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1. INTRODUGAO

O presente relatério documenta as atividades desenvolvidas pela Corregedoria do
Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) ao longo do exercicio de 2024, abrangendo o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Também sera apresentado o
planejamento para o ano de 2025.

A Corregedoria do IFES esta formalmente estruturada como Unidade Setorial de
Correicao Instituida (UCI), garantindo maior autonomia e qualificagdo na gestado correcional.
Essa estrutura atende aos requisitos normativos da Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
permitindo a subdelegacao de competéncias, conforme dispde o Decreto n°® 11.123/2022.

Desse modo, a Unidade fortalece sua atuagao na prevengdo e apuracao de
irregularidades, assegurando alinhamento as melhores praticas de integridade e de
governancga publica.

Suas acgbes seguem a legislagdo vigente, em especial, o Decreto n°® 5.480/2005, a
Resolugcdo CONSUPER/IFES n° 60/2019, a Portaria Normativa CGU n° 27/2022 e a Nota
Técnica n°® 1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG. Como integrante do Sistema de Correigdo do
Poder Executivo Federal (SisCor), a Corregedoria atua sob supervisdo técnica da
Corregedoria-Geral da Unido (CRG).

Além de seu papel técnico, a Corregedoria exerce funcdo estratégica de
assessoramento a gestdo, atuando com autonomia e independéncia na apuragao e
prevencdo de irregularidades. As agdes educativas implementadas desde a sua criagao
ajudam na promoc¢ao de uma cultura institucional baseada na ética, na responsabilidade e
na transparéncia.

2. FORGA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA UNIDADE SETORIAL
DE CORREIGAO

2.1 Da Forga de Trabalho

A Corregedoria, vinculada hierarquicamente ao Reitor, dispde de uma equipe
composta por 3 (trés) servidores efetivos: uma Corregedora Titular e dois Técnicos
Administrativos. Além disso, conta com um grupo de 18 (dezoito) servidores voluntarios
para integrar as comissdes investigativas e processantes, fortalecendo sua capacidade de
atuacao nas atividades correcionais.



MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO
RE| - CORREGEDORIA

Os atendimentos podem ser realizados de forma presencial ou remota, através do
e-mail institucional corregedoria@ifes.edu.br e pelo telefone (27) 3357-7504. O horario de
funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 9h as 12h e das 13h as 18h.

ESTRUTURA DE INTEGRIDADE

Etica

Considerando a escassez de servidores para trabalhar em comissodes disciplinares,
a Corregedoria do IFES renova, anualmente, convite / chamada publica a todos os
servidores para fins de formagao de quadro de membros de comissdes disciplinares.

Corregedoria

Além disso, a Corregedoria atua de forma interinstitucional com outros Institutos
Federais, como é o caso de parceria firmada com o IFC desde 2019, em que servidores do
IFES trabalham como membros de CPADs no IFC e vice-versa.

2.2 Da Estrutura Administrativa

A Corregedoria do IFES possui uma sala reservada somente a Unidade Correcional,
localizada no prédio da Reitoria, o que garante a privacidade necessaria em relacdo aos
demais setores. A sala dispbe de internet de qualidade e infraestrutura adequada para a
realizacdo de atendimentos presenciais e remotos, assegurando um suporte eficiente e
continuo a Reitoria e aos 23 campi distribuidos pelo estado do Espirito Santo.

3. ATUAGAO CORRECIONAL NO ANO DE 2024

Em 2024, a atuagcdo correcional foi pautada no aprimoramento continuo dos
procedimentos correcionais e administrativos, além da consolidagdo de boas praticas, com
foco na prevencgao de praticas infracionais.

A leitura dos relatérios anuais anteriores evidencia que as agbdes da Corregedoria
foram planejadas estrategicamente para fortalecer a maturidade correcional com o esforgo
de implementar as diretrizes insertas nos KPAs, além de focar na disseminagdo do
conhecimento com ag¢des educativas nos 23 campi do Estado.
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Neste capitulo, abordamos as iniciativas consideradas exitosas ao longo do ano com
a aplicacdo do modelo de maturidade correcional.

3.1 A¢oes Consideradas Exitosas

Em 2024, a Unidade Setorial criou o site institucional da Corregedoria; elaborou
orientacdes normativas relacionadas aos KPAs do Modelo de Maturidade; ampliou as agdes
preventivas com a adogcdo de campanhas institucionais divulgadas através de canal de
whatsapp de servidores e de descansos de tela de todos os computadores da Instituigdo
atingindo, assim, todos os 23 campi do Ifes apresentam como descanso de tela campanhas
da Corregedoria de prevencao ao assédio sexual e moral. Soma-se a isso, foi feita afixagao
de cartazes nos murais / quadros de aviso das unidades do Ifes, envio periddico de correio
eletrbnico aos servidores com a divulgacao das campanhas da Corregedoria e palestras /
mesa redonda nos campi da capital e do interior com encontro com servidores, terceirizados
e estagiarios com temas como prevencdo e enfrentamento ao assédio sexual, moral e
discriminacgao.

Ademais, a Corregedora foi designada através da Portaria n° 1573, de 14 de Junho
de 2024, para participar da Comissao responsavel pela elaboracdo de procedimentos a
serem adotados no acolhimento a vitimas de assédio sexual no ambito do Ifes. Foram
realizadas diversas reunides mensais para a elaboracao do plano de acolhimento visando a
construgdo de um plano completo que compreendesse a diversidade e a grandeza da
Instituicdo. O plano de acolhimento foi finalizado e publicado pelo IFES em janeiro de 2025.

Outra colaboragdo em comissao a ser destacada, foi a participagdo da Corregedora,
a pedido da Pré-reitoria de Ensino e dos Nucleos de Género do IFES, na Comissao de
Revisdo do Coddigo de Etica Discente, que embora ndo seja um tema afeto diretamente a
Corregedoria foi uma forma de integracdo da Unidade Setorial junto a outros setores
disciplinares do IFES, como a Comiss&o de Etica Discente. A Comissao foi designada pela
Portaria n® 1574, de 14 de Junho de 2024 e contou com a participagdo de todos os
professores de direito da Instituicao.

Por fim, a equipe da Corregedoria participou de palestras e treinamentos ministrados
pela Corregedoria-geral da Unido no ano de 2024, buscando aprimoramento continuo.

A seguir, apresentamos os principais materiais e atividades desenvolvidas ao longo
do ano de 2024.
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3.1.1 Aprimoramento da gestao correcional

Além de alimentar os sistemas SIPAC e e-PAD/CGU, a Corregedoria permanece
com o uso de planilhas de controle na rede (Drive) para facilitar a busca processual por
temas, andamento processual, localizagcdo do setor em que encontra-se 0 processo,
emissao de nada consta, dentre outros. Ha, portanto, 03 formas de acesso e controle aos
processos correcionais, 0 que € util em diversos momentos, como aqueles em que ha
problemas de acesso a internet e o uso da rede interna mantém-se em operacdo sem
prejudicar o andamento dos trabalhos correcionais.

3.1.2 Criacao do site institucional da Corregedoria

Para fortalecer o acesso a informagao e a orientagdo, alinhados aos principios da
transparéncia, eficiéncia e melhoria da governanca institucional, no ano de 2024 foi criado o
site da Corregedoria do IFES.

Com o site institucional permitiu-se a divulgacao de normativas, regulamentos e
demais diretrizes que orientam a atuagdo da Corregedoria, além de facilitar o acesso da
sociedade e dos servidores a informagdes sobre processos disciplinares, procedimentos
internos e canais de denuncia.

Com esta agdo também foram centralizadas as informagbes correcionais, com a
disponibilizacdo de materiais educativos, normativos e canais de comunicagao sobre ética
e conduta funcional, o que refor¢ca a missao da Unidade em prevengao e em correcao.

Assim, a criacdo do site ndo é apenas uma ferramenta de divulgagdo, mas um
avanco estratégico para fortalecer a atuagcdo da Corregedoria, garantindo maior
transparéncia, eficiéncia e acessibilidade.

3.1.3 Publicacao de novas orientagées normativas

Com o objetivo de aprimorar seus processos e praticas correcionais, alinhando-se
aos requisitos do Modelo de Maturidade Correcional da CGU, além de criar condicbes
favoraveis ao pleno exercicio da atividade correcional, a Corregedoria elaborou trés novas
Orientacdes Normativas, sendo elas:

- ORIENTACAO NORMATIVA N° 1/2024 - REI-CORREG: Estabelece as
Orientacdes para Instauracao de Processos Correcionais.

- ORIENTACAO NORMATIVA N° 2/2024 - REI-CORREG: Estabelece a Lista
dos Conhecimentos Técnicos e Administrativos Necessarios para a
Execucgao das Atividades Correcionais.
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- ORIENTACAO NORMATIVA N° 3/2024 - REI-CORREG: Estabelece as
Normas de Orientacdo sobre Disseminagao Interna de Conhecimento na
Corregedoria do Ifes.

Além disso, a Corregedoria do IFES participou das reunides promovidas pelo
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor), bem como, de outras atividades
voltadas ao aprimoramento do conhecimento.

Essas iniciativas tiveram como objetivo fortalecer a gestdo das demandas
correcionais, aperfeigoar a condugao dos procedimentos e alinhar a atuacédo da unidade
setorial as constantes inovagdes normativas implementadas pela CGU/CRG, visando
alcancar um nivel mais elevado na autoavaliagdo do Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM 3.0), estabelecido pelo Siscor.

3.2 Modelo de Maturidade Correcional da CGU (CRG-MM)

No ano de 2024, a Corregedoria empreendeu esforgos no aprimoramento e
fortalecimento continuo do seu nivel de maturidade correcional, alinhando-se ao Modelo de
Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0). Esse modelo, estruturado em 5 niveis progressivos,
avalia a capacidade da instituicdo em planejar, executar, monitorar e aprimorar suas
praticas correcionais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e integridade na gestao
publica. Embora ainda estejamos no nivel 1 (Inicial) de maturidade correcional, a avaliagao
de 2024 evidenciou um progresso significativo rumo ao nivel 2.

A unidade cumpriu 12 dos 26 requisitos necessarios para alcangar o nivel 2
(Padronizado), o que reflete a adogdo de praticas institucionais mais eficientes, mas a
necessidade de um progresso continuo no aprimoramento correcional.

No ano de 2025, a Unidade empreendera esforcos para implementar os requisitos
necessarios para alcancar o nivel 2 de maturidade e a expectativa é de alcancar patamares
ainda mais elevados nos proximos ciclos de avaliacdo, consolidando a governanca
responsavel e reforcando a integridade na administragao publica.

3.3 Denuncias e Representagoes Tratadas em 2024

A unidade setorial de correicao do IFES observou uma diminuicdo de denuncias e
representagcdes em comparacado aos anos de 2022 e 2023, conforme tabela comparativa.
Esta reducdo, certamente, € multifatorial, mas acredita-se que a realizagdo de acdes
educativas em todas as unidades do IFES, com publico amplo, incluindo servidores,
terceirizados e alunos, tenha contribuido na mudanga de comportamento da comunidade
escolar.
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Temos que uma cultura institucional mais forte pode levar a um melhor entendimento
sobre o que constitui uma infragdo e como resolver preventivamente , reduzindo a abertura
de processos desnecessarios.

Além das agdes educativas, outro fator relevante para redugcao das denudncias e
representagdes é o assessoramento continuo aos gestores . Esse suporte contribui para a
correta aplicacdo das normas institucionais, evitando equivocos que poderiam gerar a
abertura indevida de processos administrativos.

O assessoramento técnico prestado pela Corregedoria aos gestores locais orienta
estes na identificacdo detalhada de condutas passiveis de apuragéao, distinguindo infragbes
reais de meras dificuldades de convivéncia ou falhas operacionais que podem ser
resolvidas por meio de medidas administrativas locais. Sabe-se que a auséncia de
conhecimento juridico ou normativo pode levar a formalizagcdo de denuncias sem
fundamento suficiente, sobrecarregando a unidade de correcdo com casos que poderiam

ser tratados de maneira preventiva dentro da prépria gestao.

Além disso, a capacitagdo dos gestores fortalece a mediacao e a resolugao interna
de conflitos, evitando que problemas menores escalem para processos formais
desnecessarios.

Portanto, a reducdo da quantidade de denuncias e representagdes pode ser
interpretada como um reflexo positivo, ndo apenas das acgbes educativas direcionadas ao
publico geral, mas também do suporte estratégico oferecido aos gestores. Esse duplo
movimento — conscientizagdo da comunidade académica e qualificagdo da gestao para
lidar com conflitos e infragdes — resulta em um ambiente institucional mais eficiente e
transparente, onde os mecanismos correcionais sao utilizados de maneira mais criteriosa e
eficaz.

QUADRO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS - COMPARATIVO

Total de 2022 | Total de 2023 | Total de 2024
Denlincias e representacgées: 76 67 62
Investigacédo Preliminar Sumaria: 00 01 02
Processo Administrativo Disciplinar: 18 10 04
Termo de Ajustamento de Conduta: 13 11 05
Juizo negativo de Admissibilidade 38 40 26
Aguardando Comisséo de PAD 00 00 02
Enviado para Comiss&o de Etica o7 05 05
Aguardando abertura 00 00 18
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Campus de Alegre

REI - CORREGEDORIA

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.116297/2023-67 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23546.059997/2023-47 | descumprimento de normas ou
23147.002874/2024-18 | regulamentos
2 23546.036045/2024-36 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23147.003690/2024-75 | descumprimento de normas ou
regulamentos
3 23147.011435/2024-04 | Erros procedimentais ou Aguardando abertura
23546.079707/2024-62 | descumprimento de normas ou
regulamentos

Campus Aracruz

23147.011616/2024-22

escandalosa, incontinéncia publica,

manifest. de aprego ou desapreco

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23150.000807/2024-18 | Comportamento sexual inadequado TAC
2 23147.005161/2024-14 | Falta de urbanidade, conduta Juizo negativo de Admissibilidade
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego
3 23546.112751/2024-91 | Falta de urbanidade, conduta Aguardando abertura

Campus Barra de Sao Francisco
Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.002321/2024-62 | Falta de urbanidade, conduta Juizo negativo de Admissibilidade
23546.113123/2023-42 | escandalosa, incontinéncia publica,
23147.003240/2024-82 | manifest. de aprego ou desapreco
2 23546.000814/2024-68 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23147.003241/2024-27 | descumprimento de normas ou
regulamentos
3 23543.000313/2023-21 | Auséncia ou impontualidade ao servico | Juizo negativo de Admissibilidade
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Campus Centro Serrano

REI - CORREGEDORIA

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23544.001276/2018-09

Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou
regulamentos

TAC

2 23544.002229/2023-31

Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou
regulamentos

Enviado para a Comisséo de
Etica

3 23544.001335/2024-89

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de apreco ou desapreco

Aguardando Comissao de PAD

4 23546.084981/2024-53
23147.008545/2024-81

Assédio Moral

Aguardando Comisséo de PAD

5 23544.002382/2024-40

Comportamento sexual inadequado

Aguardando abertura

Campus Cariacica

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 08198.051811/2023-15
23546.011240/2024-53
23147.000291/2024-52

Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou
regulamentos

Juizo negativo de Admissibilidade

2 23147.000904/2024-51

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego

Enviado para a Comisséo de
Etica

3 23546.079604/2024-01
23147.007415/2024-21

Auséncia ou impontualidade ao servigo

Juizo negativo de Admissibilidade

Campus Guarapari

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23183.001457/2024-11

Comportamento sexual inadequado

Juizo negativo de Admissibilidade

2 23183.001991/2024-28

Auséncia ou impontualidade ao servigo

Aguardando abertura

3 23183.002080/2024-18
23183.001510/2024-84

Auséncia de presteza nas atividades ou

na prestagdo de informacoes

Aguardando abertura

Campus Ibatiba

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23546.112783/2024-97

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desapreco

Aguardando abertura

2 23546.112044/2024-03

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprecgo

Juizo negativo de Admissibilidade
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Campus ltapina

REI - CORREGEDORIA

descumprimento de normas ou
regulamentos

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23147.000949/2024-26 | Irregularidades ou fraudes em licitagées | IPS
ou contratos
2 23546.012006/2024-43 | Falta de urbanidade, conduta Aguardando abertura
23147.000951/2024-03 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego
3 23546.059681/2024-36 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23147.005231/2024-26 | descumprimento de normas ou
regulamentos
4 23546.088902/2024-83 | Erros procedimentais ou Enviado para a Comisséo de
23147.008759/2024-57 | descumprimento de normas ou Etica
regulamentos
5 23154.000698/2024-91 | Erros procedimentais ou Aguardando abertura

Campus Linhares

23147.004326/2024-22

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.087432/2023-50 | Assédio Moral Juizo negativo de Admissibilidade
23147.005613/2024-50
2 23546.047064/2024-98 | Assédio Moral Juizo negativo de Admissibilidade

Campus Montanha

descumprimento de normas ou
regulamentos

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23545.001827/2024-64 | Erros procedimentais ou Aguardando abertura
descumprimento de normas ou
regulamentos
2 23545.001942/2024-39 | Erros procedimentais ou Aguardando abertura
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Campus Nova Venécia

REI - CORREGEDORIA

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23159.000809/2024-19 | Comportamento sexual inadequado Juizo negativo de Admissibilidade
2 23546.065889/2024-94 | Falta de urbanidade, conduta Juizo negativo de Admissibilidade
23147.006710/2024-60 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego
3 23546.087214/2024-04 | Falta de urbanidade, conduta Enviado para a Comissao de
23147.008566/2024-04 | escandalosa, incontinéncia publica, Etica
manifest. de aprego ou desapreco
4 23546.090846/2024-47 | Comportamento sexual inadequado Juizo negativo de Admissibilidade
23147.008760/2024-81

Campus Piuma

descumprimento de normas ou
regulamentos

Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23185.001259/2024-38 | Falta de urbanidade, conduta PAD
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de apreco ou desapreco
2 23546.090832/2024-23 | Falta de urbanidade, conduta Aguardando abertura
23147.008781/2024-05 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego
3 23185.000650/2024-15 | Falta de urbanidade, conduta Aguardando abertura
23185.001675/2024-36 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego
Reitoria
Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.016397/2024-75 | Falta de urbanidade, conduta IPS
23147.001465/2024-02 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprecgo
2 23147.002640/2024-71 | Auséncia de presteza nas atividades ou | PAD
na prestacao de informagdes
3 23546.007242/2024-48 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23147.004349/2024-37 | descumprimento de normas ou
regulamentos
4 00106.025828/2023-97 | Favorecimento préprio ou de terceiros Juizo negativo de Admissibilidade
23147.004557/2024-36
5 23546.066526/2024-76 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23147.005947/2024-23 | descumprimento de normas ou
regulamentos
6 23147.006179/2024-25 | Erros procedimentais ou Aguardando abertura
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7 23546.081116/2024-55
23147.008521/2024-21

na prestacdo de informacoes

Auséncia de presteza nas atividades ou

Juizo negativo de Admissibilidade

Campus Santa Teresa

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23546.013017/2024-41
23147.003550/2024-05

Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou
regulamentos

Juizo negativo de Admissibilidade

2 23156.002280/2024-06

Comportamento sexual inadequado

Aguardando abertura

Campus Sao Mateus

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23546.022776/2024-02
23147.002778/2024-70

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,

manifest. de aprego ou desaprego

Enviado para a Comissé&o de
Etica

Campus Serra

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23546.041852/2024-71
23546.041897/2024-45
23546.042788/2024-45
23147.003619/2024-92

Erros procedimentais ou
descumprimento de normas ou
regulamentos

Juizo negativo de Admissibilidade

2 23546.078684/2024-79 | Erros procedimentais ou TAC
23147.007412/2024-97 | descumprimento de normas ou
regulamentos
3 23147.009991/2024-11 | Comportamento sexual inadequado TAC

4 23546.106749/2024-83

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego

Aguardando abertura

Campus Venda Nova do Im

igrante

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23186.000918/2022-47
23147.006658/2024-41

Comportamento sexual inadequado

PAD

2 23546.113068/2024-71
23546.115339/2024-23

Falta de urbanidade, conduta
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego

Aguardando abertura

Campus Viana

Qt Processo

Suposta falta cometida

Andamento

1 23147.005932/2023-84

Comportamento sexual inadequado

Juizo negativo de Admissibilidade
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Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.046399/2024-99 | Erros procedimentais ou TAC
23147.004121/2024-47 | descumprimento de normas ou
regulamentos
Campus Vitéria
Qt Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.109885/2023-44 | Falta de urbanidade, conduta PAD
23147.004577/2022-45 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de apre¢o ou desaprego
2 23546.025078/2024-51 | Falta de urbanidade, conduta Juizo negativo de Admissibilidade
23147.002520/2024-73 | escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desaprego
3 23147.006472/2024-92 | Falta de urbanidade, conduta Juizo negativo de Admissibilidade
escandalosa, incontinéncia publica,
manifest. de aprego ou desapreco
4 23546.064052/2024-28 | Erros procedimentais ou Juizo negativo de Admissibilidade
23147.006699/2024-38 | descumprimento de normas ou
regulamentos
5 23148.005275/2024-46 | Auséncia ou impontualidade ao servico | Aguardando abertura
6 23546.091613/2024-61 | Favorecimento préprio ou de terceiros Aguardando abertura
23147.008761/2024-26

Andamento dos Processos Administrativos instaurados em 2024 (Juizo positivo de
Admissibilidade)

PAD

23544.001335/2024-89 - Falta de urbanidade

Juizo de Admissibilidade positivo, aguardando
comissao para o PAD

23147.008545/2024-81 - Assédio Moral

Juizo de Admissibilidade positivo, aguardando
comissdo para o PAD

23185.001259/2024-38 - Falta de urbanidade

PAD em andamento

23147.002640/2024-71 - Auséncia de presteza nas
atividades

PAD em andamento
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inadequado

23147.006658/2024-41 - Comportamento sexual

PAD em andamento

23147.004577/2022-45 - Falta de urbanidade

PAD em andamento

IPS

23147.000949/2024-26 - Irregularidades ou fraudes
em licitagdes ou contratos

Em fase de apuragéo

23147.001465/2024-71 - Falta de urbanidade

Encaminhado para a Etica

23147.004121/2024-47

TAC DATA ASS. | PERIODO | DISPOSITIVO LEGAL VIOLADO
01/08/2024 Dois anos Comportamento sexual inadequado, art. 116 - llI,
23150.000807/2024-18 IX e Xl da Lei 8.112/90
02/08/2024 Dois anos Descumprimento de normas legais e
23544.001276/2018-09 regulamentares, art. 116 - Il da Lei 8.112/90
02/01/2025* Um ano Descumprimento de normas legais e
23147.007412/2024-97 regulamentares, art. 116 - |, lll e IX da Lei 8.112/90
28/11/2024 Dois anos Comportamento inadequado, art. 116 - lll, IX e Xl e
23147.009991/2024-11 art. 117 - V da Lei 8.112/90
23/09/2024 Um ano Descumprimento de normas legais e

regulamentares, art. 116 - lll e IX da Lei 8.112/90

* O aceite do TAC se deu no final de 2024, documento assinado em 2025

3.4 Andlise de Problemas Recorrentes e das Solu¢oes Adotadas pela Corregedoria

em 2024

Ao

relacionados a complexidade dos processos administrativos,

longo do exercicio de 2024, a Corregedoria enfrentou desafios significativos

a necessidade de

aprimoramento continuo de suas praticas investigativas e a escassez de mao de obra
disponivel para trabalhar tanto na Corregedoria, quanto nas CPADs. O diagndstico
situacional evidenciou a necessidade de fortalecer a maturidade correcional e normatizar os
fluxos de trabalho, garantindo maior eficiéncia e segurancga juridica nas apuragdes.

3.4.1 Principais problemas recorrentes identificados

Entre os principais problemas enfrentados ao longo do ano, destacam-se:
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e Forca de trabalho incompativel com a demanda correcional: A insuficiéncia de pessoal
tem sido um dos principais desafios da unidade, uma vez que o numero reduzido de
servidores lotados n&o acompanha a crescente demanda correcional que ndo se limita a
numero de processos recebidos pela Unidade, mas esta relacionada a demandas diversas,
principalmente, provenientes das normativas reiteradas da CGU que ampliam as demandas
correcionais, mas que sao necessarias para otimizacao dos trabalhos disciplinares

A limitacdo de recursos humanos compromete a celeridade dos processos, o atendimento
as demandas e a implementagdo de ag¢des normativas, dificultando a atuacéo estratégica
da unidade. A sobrecarga de trabalho impacta diretamente a capacidade de resposta,
tornando essencial a adogdo de medidas estruturais para redistribuicdo das atribuigdes e
fortalecimento da equipe.

e Risco de prescricao processual: A necessidade de monitoramento rigoroso dos prazos foi
um desafio constante, exigindo a implementacdo de mecanismos mais eficazes de controle.

e Falta de sistematizacdo de procedimentos: A auséncia de fluxos normativos mais
estruturados impactava na uniformidade das apuragdes e na seguranga dos processos.

e Necessidade de aprimoramento na gestdo de riscos: Embora avangos tenham sido
registrados, a analise de riscos precisa ser aperfeigoada.

3.4.2 Solugodes adotadas

Diante dos desafios apresentados, a Corregedoria implementou uma série de agdes
estratégicas para fortalecer sua atuagéo e aprimorar a gestdo correcional, entre elas estao:

e Criacdo de novas orientagbes normativas: Foram publicadas trés novas diretrizes para
padronizar fluxos de trabalho, estabelecer critérios de priorizagdo e garantir a protecao de
dados sensiveis nos procedimentos.

e Criacao do site institucional: O site da Corregedoria foi criado para oferecer maior
transparéncia.

e Potencializacao de acbes preventivas: Foram realizadas acdes preventivas com a adogao
de campanhas institucionais divulgadas através de canal de whatsapp de servidores,
descansos de tela de todos os computadores da Instituicdo atingindo, assim, todos os 23
campi do Ifes, afixagdo de cartazes nos murais / quadros de aviso das unidades do Ifes,
envio periddico de correio eletrbnico aos servidores com a divulgagdo das campanhas da
Corregedoria e palestras / mesa redonda nos campi da capital e do interior com encontro
com servidores, terceirizados e estagiarios com temas como prevencgao e enfrentamento ao
assédio sexual, moral e discriminagao.

e Integracdo com outras unidades do IFES: A Corregedoria ampliou sua interlocu¢cdo com a
Ouvidoria, a Auditoria Interna e o Comité de Etica, promovendo reunides estratégicas e
acgdes conjuntas para fortalecer a governanga institucional.

e Integracdo com outros IF’s: A Corregedoria do Instituto Federal do Espirito Santo possui
uma parceria com o Instituto Federal Catarinense para a formacdo de comissdes de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) desde a sua criacdo no ano de 2019. Nesta
parceria, ha o intercambio de servidores entre as instituicbes, possibilitando que
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profissionais do IFES atuem em comissbées no IFC e vice-versa. Essa colaboragdo tem
como principal objetivo dar maior celeridade a tramitagdo dos processos, garantindo que as
demandas sejam conduzidas com eficiéncia e imparcialidade.

3.4.3 Impacto das medidas adotadas
As agbes implementadas em 2024 resultaram em avangos concretos para a Corregedoria:

e Maior eficiéncia na tramitacdo de processos: A tramitacdo eletrbnica de todos os
procedimentos permitiu um fluxo mais agil e controlado, reduzindo riscos de prescrigdes e
aumentando a transparéncia dos atos correcionais.

e Aprimoramento da gestao de riscos: Com novas diretrizes e capacitagdes, a Corregedoria
fortaleceu o controle de prazos, mitigou falhas processuais e aperfeicoou a condugao das
investigacdes.

e Aumento da cultura de prevencdo: As acdes educativas e preventivas, somadas ao
assessoramento da gestéo, reduziram tanto a reincidéncia de algumas infragdes, quanto o
numero de processos.

e Aumento da transparéncia: com o site institucional permitiu-se a divulgagcao de
normativas, regulamentos e demais diretrizes que orientam a atuacdo da Corregedoria,
além de facilitar o acesso da sociedade e dos servidores a informacdes sobre processos
disciplinares, procedimentos internos e canais de denuncia.

e A Integragdo com as demais Unidades de Integridade gerou frutos normativos como a
elaboracédo e a publicagao do Protocolo de Acolhimento a Vitimas de Assédio no Ifes.

4. CONCLUSAO

O ano de 2024 representou um avango na evolugdo da Corregedoria do Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES), consolidando sua atuacdo no fortalecimento da
governanga, da integridade e da eficiéncia na apuragao e prevengao de irregularidades.

A adocgao de novas diretrizes normativas, reafirma o compromisso da unidade com a
melhoria continua e o alinhamento as exigéncias da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Dentre os principais avangos registrados, destaca-se o campo preventivo,em que a
Corregedoria aprimorou a analise de risco com a adogdo de agbes educativas e de
assessoramento que impactaram na redu¢ao do numero de denuncias e, por consequéncia,
de processos disciplinares.Paralelamente, houve expansdo das acgdes preventivas,
incluindo as campanhas de midia social, que contemplaram desde envio de mensagens
eletrbnicas aos servidores, até a criagdo de descansos de tela com exposicdo de
campanhas da Corregedoria com temas afetos a Lei 8.112/90.
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O fortalecimento da interlocucdo com a Ouvidoria e com o Comité de Etica também
foi um marco importante no ano de 2024 e resultou, dentre outras atividades, na criagdo do
Protocolo de Acolhimento as Vitimas de Assédio no IFES.

Além disso, a criagdo do site institucional permitiu a divulgagdo de normativas,
regulamentos e demais diretrizes que orientam a atuagao da Corregedoria, além de facilitar
0 acesso da sociedade, dos servidores e dos 6rgaos de controle a informagbes sobre
processos disciplinares, procedimentos internos e canais de denuncia.

Registram-se avangos, mas desafios importantes persistem. A necessidade de
aprimoramento na gestdo de riscos e a otimizacdo dos fluxos internos para evitar
prescricdes e reduzir o tempo de tramitagdo dos procedimentos seguem como pontos
criticos a serem enfrentados.

Para o ano de 2025, a Corregedoria concentrara esforgcos na consolidacdo dos
avancos ja alcancados, na finalizagao da transicao para o nivel 2 do Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM 3.0), na expansao do programa de capacitacao e no fortalecimento
das agbes preventivas, assegurando que sua atuagdo continue a evoluir de forma
estratégica, eficaz e transparente.



