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_ESTATUTO DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO

TITULO | _
DA INSTITUIGAO

1.1. Capitulo |
Da Natureza e Das Finalidades

Art. 1° O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO, instituicdo criada nos termos da Lei ne.
11.892, de 29 de dezembro de 2008, vinculado ao Ministério da Educacéo,
possui natureza juridica de autarquia, sendo detentor de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

§ 1°. O Instituto Federal do Espirito Santo € uma instituicdo de educacao
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos
com sua pratica pedagdgica.

§ 2° Para efeito da incidéncia das disposi¢cdes que regem a regulacéo,
avaliacdo e supervisdo da instituicdo e dos cursos de educagdo superior, 0O
Instituto Federal do Espirito Santo é equiparado as universidades federais.

§ 3°. O Instituto Federal de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo, estrutura descentralizada pluricurricular e multicampi, tem os seguintes
domicilios:

a) Reitoria;

b) Campus Vitéria;

c) Campus Santa Tereza;

d) Campus de Alegre;

e) Campus ltapina;

f) Campus Colatina;

g) Campus Serra;

h) Campus Cachoeiro de Itapemirim;

i) Campus Sao Mateus;

j) Campus Cariacica;

k) Campus Aracruz;

[) Campus Linhares;

m) Campus Nova Venécia;

n) Campus Venda Nova;

0) Campus lbatiba;

p) Campus Guarapari;

g) Campus Vila Velha;

r) Campus Caramuru;

s) Campus Piuma.
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8 4°. O Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo possui limite de atuacdo territorial para criar e extinguir cursos, bem
como para registrar diplomas dos cursos por ele oferecidos, circunscrito ao
Estado do Espirito Santo, aplicando-se, no caso da oferta de ensino a
distancia, legislacdo especifica.

Art. 2° O Instituto Federal do Espirito Santo rege-se pelos atos
normativos mencionados no caput do Art. 1° pela legislacdo federal e pelos
seguintes instrumentos normativos:

|. Estatuto;

Il. Regimento Geral;

lll. Resoluc¢des do Conselho Superior; e

IV. Atos da Reitoria.

1.2. Capitulo I
Dos Principios, Das Finalidades e Caracteristicasl®s Objetivos

Art. 3° - O Instituto Federal do Espirito Santo, em sua atuacédo, observa

0S seguintes principios norteadores:

I. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il. verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a
extensao;

lll. efichcia nas respostas de formacao profissional, difusdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e
deficiéncias especificas; e

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da
Uniao.

Art. 4° O Instituto Federal do Espirito Santo tem as seguintes finalidades
e caracteristicas:

|. ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis
e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na
atuacao profissional nos diversos setores da economia, com énfase
no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il. desenvolver a educacado profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes
técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

lll. promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacdo profissional e educagcao superior, otimizando a infra-
estrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
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desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacéo do
Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagao cientifica e
tecnoldgica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino
de ciéncias nas instituicbes puablicas de ensino, oferecendo
capacitacdo técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das
redes publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico; e

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente.

Art. 5° O Instituto Federal do Espirito Santo tem 0s seguintes objetivos:

* ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,
prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes
do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e
adultos;

* ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacao, o aperfeicoamento, a especializacdo e a
atualizacao de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacéo profissional e tecnologica;

* realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugbes cientificas, técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade;

» desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e
finalidades da educacao profissional e tecnologica, em articulacao
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na
producédo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnolégicos;

» estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional; e

* ministrar em nivel de educacao superior:

o cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;

o cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagodgica, com vistas na formagdo de professores
para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matemadtica, e para a educacao profissional,

o cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;



INSTITUTO FEDERAL ] o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

o cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e

o cursos de pos-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado,
gue contribuam para promover o estabelecimento de bases
sblidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracao e inovacgao tecnologica.

Art. 6° No desenvolvimento da sua acao académica, o Instituto Federal,
em cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de
suas vagas para a educacao profissional técnica de nivel médio, e 0 minimo de
20% (vinte por cento) das vagas para cursos de licenciatura e/ou programas
especiais de formacéo pedagogica, ressalvado o caso previsto no §2° do art. 8°
da Lei n°. 11.892/2008.

1.3. Capitulo Il
Da Organizagcdo Administrativa

Art. 7° A organizacdo geral do Instituto Federal do Espirito Santo
compreende:
« COLEGIADOS
* Conselho Superior;
» Colégio de Dirigentes;

* REITORIA
* Gabinete;
* Pro-Reitorias:
* Pro-Reitoria de Ensino;
* Pro-Reitoria de Extenséo e Producéo;
* Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao;
* Pro-Reitoria de Administracdo e Orcamento; e
* Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
» Diretorias Sistémicas;
* Auditoria Interna; e
» Procuradoria Juridica.
» CAMPI, que para fins da legislagao educacional, sao considerados Sedes.

8 1. O detalhamento da estrutura organizacional do Instituto Federal do
Espirito Santo, as competéncias das unidades administrativas e as atribui¢cdes
dos respectivos dirigentes seréo estabelecidas no seu Regimento Geral.

8§ 2. O regimento geral poderd dispor sobre a estruturacdo e
funcionamento de outros o6rgaos colegiados que tratem de temas especificos
vinculados a reitoria e as pro-reitorias.
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TiTULO II
DA GESTAO

1.4. Capitulo |
Dos Orgaos Colegiados

1.4.1. SEGAO|
Do Conselho Superior

Art. 8° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, é o

orgdo maximo do Instituto Federal, tendo a seguinte composicao:

1. o Reitor, como presidente;

2. representacdo de 1/3 (um terco) do numero de campi, destinada
aos servidores docentes, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de
05 (cinco) representantes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

3. representacdo de 1/3 (um terco) do numero de campi, destinada
ao corpo discente, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de 05
(cinco) representantes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

4. representacdo de 1/3 (um terco) do numero de campi, destinada
aos servidores técnico-administrativos, sendo o minimo de 02 (dois) e
0o maximo de 05 (cinco) representantes, eleitos por seus pares, na
forma regimental;

5. 02 (dois) representantes dos egressos;

6. 06 (seis) representantes da sociedade civil, sendo 02 (dois)
indicados por entidades patronais, 02 (dois) indicados por entidades
dos trabalhadores, 02 (dois) representantes do setor publico e/ou
empresas estatais, designados pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnologica,;

7. 01 (um) representante do Ministério da Educacéo, designado pela
Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnologica,
8. representacdo de 1/3 (um terco) dos diretores-gerais de campi,

sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco), eleitos por
seus pares, na forma regimental;

§ 1° Os membros do Conselho Superior (titulares e suplentes), de que
tratam os incisos Il, Ill, IV e V, apoés eleicdo, serdo designados por ato do
Reitor.

8 2° Os mandatos serdo de 02 (dois) anos, permitida uma reconducéo
para o periodo imediatamente subsequente, excetuando-se os membros natos,
de que tratam os incisos | e VIII.

§ 3° Com relagdo aos membros de que tratam os incisos Il, Il e IV, cada
Campus que compde o Instituto Federal podera ter no maximo 01 (uma)
representacdo por categoria.

8 4° Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do
Conselho Superior, assumira o respectivo suplente para a complementacao do
mandato originalmente estabelecido.

8 5°% Na hipotese prevista no § 4°, sera escolhido novo suplente para a
complementacdo do mandato original.
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8 6° O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés
meses e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por
2/3 (dois tercos) de seus membros.

Art. 9° Compete ao Conselho Superior:

|. aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal do Espirito
Santo e zelar pela execucéo de sua politica educacional;

Il. aprovar as normas e coordenar o0 processo de consulta a comunidade
escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal do Espirito Santo e
dos Diretores-Gerais dos Campi, em consonancia com o estabelecido
nos arts. 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;

lll. aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de acédo e
apreciar a proposta orcamentaria anual;

IV. aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizacdo didatica,
regulamentos internos e normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de
competéncias profissionais, nos termos da legislacéo vigente;

VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestédo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos
registros;

VIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestacéo de
servicos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal,

IX. autorizar a criagdo, alterac&o curricular e extincdo de cursos no ambito
do Instituto Federal do Espirito Santo, bem como o registro de
diplomas;

X. aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto
Federal do Espirito Santo, observados os parametros definidos pelo
Governo Federal e legislacéo especifica; e

XI. deliberar sobre questbes submetidas a sua apreciacao.

1.4.2. SECAO I
Do Colégio de Dirigentes

Art. 10. O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é o 6rgao de
apoio ao processo decisério da Reitoria, possuindo a seguinte composi¢ao:

* . 0 Reitor, como presidente;

» . o0s Pro-Reitores; e

» . 0s Diretores-Gerais dos Campi.

Paragrafo Unico. O Colégio de Dirigentes reunir-se-a, ordinariamente,
uma vez por més e, extraordinariamente, quando convocado por seu
Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros.

Art. 11. Compete ao Colégio de Dirigentes:
I. Apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos;
Il. Apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos,
convénios e contratos, bem como para elaboracdo de cartas de
intenc&o ou de documentos equivalentes;
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lll. Apresentar a criacdo e alteracdo de fungbes e 6rgdos administrativos
da estrutura organizacional do Instituto Federal,

IV. Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

V. Apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao; e

VI. Apreciar os assuntos de interesse da administracdo do Instituto
Federal a ele submetido.

1.5. Capitulo Il
Da Reitoria

Art. 12. O Instituto Federal do Espirito Santo sera dirigido por um Reitor,
escolhido em processo eletivo pelos servidores do quadro ativo permanente
(docentes e técnico-administrativos) e pelos estudantes regularmente
matriculados, nomeado na forma da legislacao vigente, para um mandato de 04
(quatro) anos, contados da data da posse, permitida uma reconducao.

Paragrafo Unico. O ato de nomeacgdo a que se refere o caput levard em
consideracao a indicacao feita pela comunidade escolar, mediante processo
eletivo, nos termos da legislacédo vigente.

Art. 13. Ao Reitor compete representar o Instituto Federal do Espirito
Santo, em juizo ou fora dele, bem como administrar, gerir, coordenar e
superintender as atividades da Instituicao.

Paragrafo Unico . Nos impedimentos e nas auséncias eventuais do
Reitor, a Reitoria sera exercida pelo seu substituto legal designado na forma da
legislacdo pertinente.

Art. 14 . A vacancia do cargo de Reitor decorrera de:

» exoneracgdo em virtude de processo disciplinar;

* demissao, nos termos da Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
* pOSSe em outro cargo inacumulavel;

» falecimento;

* renuncia;

* aposentadoria; ou

VII. término do mandato.

8 1° Nos casos de vacancia previstos nos incisos deste artigo, assumira
a Reitoria 0 seu substituto legal, com a incumbéncia de promover, no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias, o processo de consulta a comunidade
para eleicdo do novo Reitor.

Art.15. A Reitoria € 0 6rgdo executivo do Instituto Federal do Espirito
Santo, cabendo-lhe a administragéo, coordenagdo e supervisdo de todas as
atividades da Autarquia.

Art. 16. O Instituto Federal do Espirito Santo tem administracdo de
forma descentralizada, por meio de gestdo delegada, em consonancia com 0s
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termos do art. 9° da Lei n° 11.892/2008, conforme disposto no Regimento
Geral.

Paragrafo dnico. Os Diretores-Gerais dos Campi respondem
solidariamente com o Reitor por seus atos de gestéo, no limite da delegacéo.

1.5.1. SEcAoll
Do Gabinete

Art. 17. O Gabinete, dirigido por um Chefe nomeado pelo Reitor, é 0
orgao responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a
acao politica e administrativa da Reitoria.

Art. 18. O Gabinete dispord de oOrgdos de apoio imediato e de
Assessorias Especiais.

1.5.2. SEcAolll
Das Pro6-Reitorias

Art. 19. As cinco Pro-Reitorias deverdo ser descritas no ambito do
Estatuto do IF e dirigidas por Pré-Reitores nomeados pelo Reitor, sendo 6rgdos
executivos que planejam, superintendem, coordenam, fomentam e
acompanham as atividades referentes as dimensdes ensino, administracéo,
pesquisa e extensao.

1.5.3. SEcAo il
Das Diretorias Sistémicas

Art. 20. As diretorias sistémicas, dirigidas por Diretores nomeados pelo
Reitor, sdo 6rgaos responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar 0s
projetos e atividades na sua area de atuacao.

1.5.4. SEcAo IV
Da Auditoria Interna

Art. 21. A Auditoria Interna é o 6rgdo de controle responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢des do Instituto
Federal e prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da
Instituicdo, aos Orgédos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacéo pertinente.

1.5.5. SEcAoV
Da Procuradoria Juridica
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Art.22. A Procuradoria Juridica é um 6rgdo descentralizado da
Procuradoria Federal, nos termos da legislacdo vigente, com o objetivo de
prestar consultoria e assessoramento juridico a Reitoria

1.6. Capitulo Il
Dos Campi

Art. 23. Os Campi do Instituto Federal do Espirito Santo sao
administrados por Diretores-Gerais e tém seu funcionamento estabelecido pelo
Regimento Geral.

Paragrafo unico. Os Diretores-Gerais sao escolhidos e nomeados de
acordo com o que determina o art. 13 da Lei n°. 11.892/2008, para mandato de
04 (quatro) anos, contados da data da posse, permitida uma reconducéo.

TiTULO 1Nl
DO REGIME ACADEMICO

1.7. Capitulo |
Do Ensino

Art. 24 . O curriculo no Instituto Federal esta fundamentado em bases
filosoficas, epistemoldgicas, metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas
no seu projeto politico-institucional, sendo norteado pelos principios da
estética, da sensibilidade, da politica da igualdade, da ética, da identidade, da
interdisciplinaridade, da contextualizagéo, da flexibilidade e da educagcao como
processo de formacdo na vida e para a vida, a partir de uma concepcao de
sociedade, trabalho, cultura, educagéo, tecnologia e ser humano.

Art. 25. As ofertas educacionais do Instituto Federal estdo organizadas
através da formacao inicial e continuada de trabalhadores, da educacéo
profissional técnica de nivel médio e da educacéo superior de graduacédo e de
pos-graduacao.

1.8. Capitulo Il
Da Extensao e Producéao

Art. 26. As acOes de extensdo e da producdo constituem um processo
educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico que se articula ao ensino e a
pesquisa de forma indissociavel, para viabilizar uma relagdo transformadora
entre o Instituto Federal e a sociedade.

Art. 27. As atividades de extensdo e da producdo tém como objetivo
apoiar o desenvolvimento e a inovacao educacional, social, cultural, cientifica e
tecnoldgica, através da oferta de cursos e de programas para a realizagao de
atividades especificas.
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1.9. Capitulo Il
Da Pesquisa e Pds-graduacao

Art. 28. As aclOes de pesquisa e da poés-graduacao constituem um
processo educativo para a investigagdo e o empreendedorismo, visando
ainovacdo e a solucdo de problemas cientificos e tecnoldgicos, envolvendo
todos os niveis e modalidades de ensino, com vistas ao desenvolvimento
social.

Art. 29. As atividades de pesquisa e da poés-graduacdo tém como
objetivo formar recursos humanos para a investigacdo, a producdo, o
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos,
cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em articulagdo com o ensino e
a extenséo, ao longo de toda a formacao profissional.

TITULO IV
DA COMUNIDADE ACADEMICA

Art. 30. A comunidade académica do Instituto Federal do Espirito Santo
€ composta pelos corpos discente, docente e técnico-administrativo.

1.10. Capitulo |
Do Corpo Discente

Art. 31. O corpo discente do Instituto Federal do Espirito Santo é
constituido por alunos matriculados nos diversos cursos e programas
oferecidos pela instituicéo.

§ 1°. Os alunos do Instituto Federal do Espirito Santo que cumprirem
integralmente o curriculo dos cursos e programas fardo jus a diploma ou
certificado na forma e nas condi¢des previstas na organizacao didatica.

8 2°. Os alunos em regime de matricula especial somente fardo jus a
declaracéo das disciplinas cursadas ou das competéncias adquiridas.

Art. 32. Somente os alunos com matricula regular ativa nos cursos
técnicos de nivel médio, de graduacéo e de pdés-graduacdo, poderdo votar e
serem votados para as representacdes discentes do Conselho Superior, bem
como participar dos processos eletivos para escolha do Reitor e Diretores-
Gerais dos Campi.

1.11. Capitulo Il
Do Corpo Docente
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Art. 33. O corpo docente é constituido pelos professores integrantes do
quadro permanente de pessoal do Instituto Federal do Espirito Santo, regidos
pelo Regime Juridico Unico, e demais professores admitidos na forma da lei.

1.12. Capitulo 1l
Do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 34. O corpo técnico-administrativo é constituido pelos servidores
integrantes do quadro permanente de pessoal do Instituto Federal do Espirito
Santo, regidos pelo Regime Juridico Unico, que exercam atividades de apoio
técnico, administrativo e operacional.

1.13. Capitulo IV
Do Regime Disciplinar

Art. 35. O regime disciplinar do corpo discente é estabelecido em
regulamento préprio aprovado pelo Conselho Superior.

Art. 36. O regime disciplinar do corpo docente e técnico-administrativo
do Instituto Federal do Espirito Santo observa as disposicdes legais, normas e
regulamentos sobre a ordem disciplinar e san¢des aplicaveis, bem como os
recursos cabiveis, previstos pela legislacéo federal.

TiTULO V
DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TiTULOS

Art. 37. O Instituto Federal do Espirito Santo expedira e registrara seus
diplomas em conformidade com o 8 3°do art. 2°da L ei n% 11.892/2008 e
emitira certificados a alunos concluintes de cursos e programas.

Art. 38. No ambito de sua atuacéo, o Instituto Federal do Espirito Santo
funciona como instituicAo acreditadora e certificadora de competéncias
profissionais, nos termos da legislacao vigente.

Art. 39. O Instituto Federal do Espirito Santo poder& conferir titulos de
Mérito Académico, conforme disciplinado no Regimento Geral.

TITULO VI
DO PATRIMONIO

Art. 40. O patriménio do Instituto Federal do Espirito Santo é constituido
por:
* bens e direitos que compdem o patrimbnio da Reitoria e de cada um
dos Campi que o integram;
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* bens e direitos que vier a adquirir;

» doacdes ou legados que receber; e

* incorporacgdes que resultem de servigos por ele realizados.

Paragrafo unico. Os bens e direitos do Instituto Federal do Espirito
Santo devem ser utilizados ou aplicados, exclusivamente, para a consecucgéo
de seus objetivos, ndo podendo ser alienados, exceto nos casos e condigdes
permitidos em lei.

TiITULO VI
DAS DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 41. O Instituto Federal do Espirito Santo, conforme suas
necessidades especificas, podera constituir 6rgaos colegiados de natureza
normativa e consultiva e comissdes técnicas e/ou administrativas.

Art. 42. O atual reitor pro tempore cumprira mandato de 4 anos a partir
da posse.

Paragrafo unico. Sera permitida sua reconducdo, caso eleito, para
cumprir apenas mais um mandato.

Art. 42. Os casos omissos neste Estatuto serdo submetidos a
apreciacéo pelo Conselho Superior do Instituto Federal do Espirito Santo.
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10.2PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

9. INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Institederal do Espirito Santo (Ifes)
foi elaborado no ano de 2009, a partir da integragz@dequacao dos projetos que as
quatro autarquias do Estado BEspirito Santo, que hoje constituem o Institwioham
construindo ou reelaborando, em 2008, em maaiontinuidade da 12 fase do plano de
expansao, iniciado em 2006, com o objetivo de lewdormacéo profissional e
tecnoldgica aos estados sem essa oferta, bem comtedor ds outros estadosla 22
fase do plano de expans&uciado em 200/com o objetivo de colocar uma instituicao
de ensino técna@; ou equivalenteno ambito daeducacaqrofissional etecnologica em
cada cidade-polo do paie da assinatura da proposta para criacdo dodutosti
Federais, que representam a institucionalizacaanda politica publica diferenciada

para a educacao e a formacéao profissional no pais.

Como referencial para a elaboracdesteé documentp foram considerados a
Constituicdo Federal vigentart. 206, que trata dos principios nos quais o ensera
ministrado; a Lei de Diretrizes e Bases da EduciZmonal - Lei N° 9394de 1996,
principalmente os artigos 12, 13, 14 e 15 que ektabm o0s principios da Gestdo
Democrética e da Autonomia da Escaeos artigos 39 a 4fjue tratanda Educacao
Profissional; a Lei 11.74de 16 de julho de 200§ue altera os artigos 37, 39, 41 e 42
da LDBEN; e o Plano de Desenvolvimento Institucig®®1), bem como os estudos de
alguns autores que abordam a elaboracédo de PRl&roBceituacdo, caracteristicas e

dimensao.

O PPI &, portanto, um documento de orientacdo auadé politica do Instituto
Federal, constituido de objetivos proprios a pdds bases regimentais desta instituicdo
e das identidades, caracteristicas e formacdo dsso@s que trabalham, estudam,
aprendemjuntas e separadasnfim, da cultura organizacional. De acordo coimaneo
(2001, p.125):

(...) De certo modo o projeto pedagdégico curricdaanto a expressédo da
cultura da escola (cultura organizacional) como stexriacdo e

desenvolvimento. Expressa a cultura da escola poegta assentado nas

crengas, valores, significados, modos de pensagiredas pessoas que o
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elaboram. Ao mesmo tempo, é um conjunto de priosi@ praticas que

reflete e recria essa cultura, projetando a culbuganizacional que se deseja

visando a intervencao e transformacéo da realidade.
Durante a pesquisa teorica para estruturacdo dopBRkebeu-se que ele pode possuir
nomes diferentesem contextos diversos. Nas referéncias consultata®ntra-se a
idéia de Projeto Politico Pedagogico — PRiPBaneo (2001) da o nome de Projeto
Pedagogico Curricular — PPC. O Ife® se consolidar como uma instituicdo plural,
tanto em publico como em modalidades de ensino,poeende seu projeto como
Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, reafirmaadssfera pedagdgica, sem diminuir

a politica quet intrinseca a ela.

Assim, compreende-se o PPI como documento quenselaa em instrumento politico

e pedagogico; que busca unir a pratica cotidiama aotedrica e apontar caminhos
metodologicos, curriculares e administrativos dessao instituicdo. Um exercicio
reflexivo, resultado da préatica necesséria palat@oeacéo e a prépria acao do PPI, que
aponta para as mudancas necessarias a serem \peidpeofessores, alunos, gestores,

pais e toda a comunidade.

Para Vasconcellos (1995, p.143) o projeto pedagdgico é

(...) um instrumento tedrico-metodoldgico que vegadar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, s6 que de forefi@tida, consciente,
sistematizada, organica, cientifica, e, o queséresal, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita ressigaifia agdo de todos os
agentes da escola.
Por iss¢ ao reformular/construir o Projeto Pedagdgico tasibnal compreende-se
como de maxima importancia dar voz para que tod@@itos envolvidos no processo
facam uso do exercicio dialégico, ou sejaawivo didlogo respeitando o conceito de
falar junto a alguém e ndo para alguém (FREIRE,31%®ja a partir de suas
representatividades, seja por meio de instrumeneisdologicos viaveis.

De acordo com Veiga (1998, p.112-113), o “projetdggdgico ndo é um conjunto de
planos e projetos de professores, nem somente com@mto que trata das diretrizes
pedagogicas da instituicdo educativa, mas um pooekpecifico que reflete a realidade
da escola, situada em um contexto mais amplo qo#uancia e que pode ser por ela

influenciado".
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Como norte para a elaboracdo e a propria préaticadoiégica do PPI, buscou-se em
Veiga (1996) os seguintes principios: igualdadeat®licdes para acesso e permanéncia
na escola; qualidade para todos; qualidade tédoicaal vista como a habilidade
(neste, o Ifes acrescenta a disponibilidade do ds® instrumentos e métodos
adequados); e qualidade politica, que resumimogiesafios da participacdo, ou seja,
na construcdo da historia humana. Incluem-se aguilesafios da luta permanente
contra a repeténcia e a evasao, a gestdo demacrédE dimensdes pedagogica,
administrativa e financeira, a liberdade a serinoatmente ampliada e intrinsecamente
envolvida com a autonomia, a valorizacdo do magistomo um dos principios que
retroalimenta os demais, a estruturacéo da formagéal e continuada e a relacdo com

a sociedade, intervindo nela e sendo influenciadaia.

10.DIAGNOSTICO

2.1 RETROSPECTIVA HISTORICA DA EDUCACAO PROFISSIOMNA

Ao longo da Histéria do Brasil, algumas concepg¢@esensino, no que concerne a
educacao profissional, foram colocadas de modaspemnse, condicionando o formato
dado ao seu desenvolvimento e aplicacao praticaeNwe das referidas concepcoes, o
ensino profissionalizante foi pensado, ora paiadareuma parcela da populagéo para o
desempenho de atividades manuais consideradawveleimiélectual inferior, ora para
0S grupos sociais desfavorecidos economicamenta, woa reducdo a aspectos de
ordem social, caritativa e corretiva. Tal config@a criou obstaculos para a
implantacéo e desenvolvimento de um ensino profisgipautado na formacgéao integral
do cidadédo, trazendo dificuldades visiveis nos disis que ainda precisam ser

superadas.

Um primeiro ponto diz respeito ao modo como o tifaananual foi encarado durante
0s séculos da colonizacao. Por ter sido o traha#isado delegado aos escravos, indios,
mesticos e brancos pobres, toda a instrugéo relateste tipo de atividade foi dirigida a
tais grupos. As atividades laborais que envolvianlides manuais foi atribuido o
estigma da servidao. gsencaminhamento trouxe consequéncias como a (jezaeia

do pensamento de que os oficios manuais eram adstiraos “deserdados da sorte”,
ficando o homem livre praticamente impedido de agmnhar atividades manuais pela
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caréncia de formas sistematizadas de aprendizadarazg bem como pelo estigma

social que o trabalho manual carregava consigo.

Diante diso, uma caracteristica sintomética da sociedadeni@blera a existéncia de
um requisito basico que condicionava a ocupacacadgos publicos, qual seja, a ndo
atuacdo em atividades de cunho manual. Por oudmy B forma da educacao jesuitica
contribuia para a dificuldade de universalizacad'edwsino profissional” da época, ja
que a mesma visava a formacdo religiosa, artigticatorica, colocando os oficios

manuais num plano subalterno ou mesmo desconsdiecan

O desenvolvimento tecnolégico do Brasil ficou estatp com a proibicdo da existéncia

de fabricas em 1785. Isso aconteceu devido a @msaidos portugueses de que

“O Brasil € o0 pais mais fértil do mundo em frutopreducao da terra. Os
seus habitantes tém por meio da cultura, ndo sddudnto Ihes é necessario
para o sustento da vida, mais ainda artigos imptssimos, para fazerem,
como fazem, um extenso comércio e navegacao. Ora,estas incontaveis
vantagens reunirem as das indlstrias e das artasopaestuario, luxo e
outras comodidades, ficardo 0s mesmos totalmentepéndentes da
metropole. E, por conseguinte, de absoluta neaasidcabar com todas as
fabricas e manufaturas no Brasil”, (Alvara de 05.@85 in FONSECA
1961).

De acordo com Garcia (200@om a chegada da familia real portuguesa em 1808 e
consegente revogacao do referido Alvara, D. Jodo VI ai&olégio das Fabricas,
considerado o primeiro estabelecimento instaladm peder publico, com o objetivo de

atender a educacdo dos artistas e aprendizes \dedeésrtugal

Na Era Imperial e primeiras décadas da fase regand afirmar-se-ia um pensamento
no qual a educacao profissional era vista como amirtho para inserir no processo
produtivo individuos acerca dos quais se julgavarsedetentores de um potencial
insuficiente para o ingresso no mercado de trabdlesse modo, por cerca de um
século, “(...) aspectos de cunho social e cartatimarcaram indelevelmente os
primordios da educacéo técnica no Brasil (...)"taB®iodalidade de educacdo “(...)
esteve associada a populacado de baixa renda, seidatle, destituida de intencdes
pedagodgicas de desenvolvimento intelectual pleny’, (segundo o entendimento
daqueles que eram o0s responsaveis pelo encaminttaraeser dado ao processo
educacional, excluindo de seus bancos, durantgg@éneia do regime escravocrata,

negros alforriados e escravos.
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A consolidacdo do ensino técnico-industrial no Bri@sye como um de seus marcos a

declaracdale Afonso Pena, em seu discurso de posse, como Rresidke Republica;

“A criacdo e multiplicacdo de institutos de ensitéanico e profissional
muito podem contribuir também para o0 progresso dadustrias,
proporcionando-lhes mestres e operarios instruiddwibeis”.

Sobre tal aspecto, Kuenzer (1999) denomina de dhddi estrutural as trajetérias
educacionais diferenciadas. Para os filhos doslttaboresalém do curso primarjo
era possivel realizar o curso rural e o curso gsafhalizante. No nivel ginasial
poderiam realizar, exclusivamente, cursos profiegipantes: o normal, o técnico
comercial e o técnico agricola. Nesse conterssas modalidades educativas nao
davam ingresso ao curso superior. Aos filhos déssetra destinado o ensino primario
e a seguir o ensino propedéutico, voltado para essac ao ensino superior, com
subareas profissionalizantes. (KUENZER, 1999).

A partir de 1930, o Brasil dinamizou seu processandustrializacdo, passando a existir
na agenda estatal um claro projeto de investimeatimdistria, gerando demandas por
um ensino que pudesse fomentar um mercado de Hoalwple, até entdo, estava

fundamentado na producéo agropecuaria e extratiAsisim, inaugurava-se uma nova

realidade em termos de ensino profissional, o go#&leria, ao longo das décadas

seguintes, diversas modificacdes, de acordo copnstuna adotada no plano estatal e a
realidade econdmica do pais.

Com a criacdo, em 14 de novembro de 1930, do Mimistda Educacdo e Saude
Pulblica foi estruturada a Inspetoria do Ensino Profisdiofécnico, que passava a
supervisionar as Escolas de Aprendizes Artificagesaligadas ao Ministério da
Agricultura. Essa Inspetoria foi transformada, €84, em Superintendéncia do Ensino
Profissional. Foi um periodo de grande expansandmo industrial, impulsionada por
uma politica de criacdo de novas escolas industrai introducdo de novas

especializagdes nas escolas existentes.

O grande marco da educacdo profissional nesteduef@® a mudanca de concepcao
expressa na Constituicdo outorgada em 1937, j&spaeeliminou “a referéncia que se
fazia (...) ao ensino profissionalizante como desto aos desfavorecidos da fortuna ou

desvalidos da sorte”. Assim, em 13 de janeiro d&/1%i assinada a Lei n°® 378 que
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transformava as Escolas de Aprendizes e Artifioed ieeus Profissionais, destinados

ao ensino profissional, de todos os ramos e graus.

Mudou-se o focpagora o objetivo era formar trabalhadores capdmstgara lidar nas
industrias em fungdes técnicas intermediariasnfloaempresas e sindicatos obrigados
a organizar as escolas de aprendizes. Havia, nsaneade, uma concepcéao taylorista-
fordista, a qual fundamentava as acdes educacionais notdanu ensino
profissionalizante, de modo a “formar trabalhadocepazes de se adequarem a
organizacao cientifica” das atividades laboraiaugjurou-se um longo periodo qual

as politicas estatais e a pratica da educacaond® qrofissionalizante no Brasil foram

feitas em funcédo da industria.

Em 1941 vigorou uma série de leis conhecidas como a “Reforma Gapah que

remodelou todo o0 ensino no pais. A partir de 1®& baixadas, por Decreto, as
conhecidas “Leis Organicas” da educacdo nacionasing Secundario e Normal e
Ensino Industrial (1942), Ensino Comercial (1948nsino Primario e Ensino Agricola
(1946). Propiciou-se ainda a criacéo de entidagipsotalizadas como o SENAI (1942)
e 0 SENAC (1946), bem como a transformacédo dagjantescolas de aprendizes

artifices em escolas técnicas.

Essas leis oficializaram a estrutura escolar, @ogro ao ensino superior, sendo que o
ensino secundario, normal e industrial permitiacesao ao ensino superior na mesma
area, e 0 ensino comercial e agricola resumia-g®sia0 primario e técnico na mesma

area.

Ainda em 19420 Governo Vargas, por um Decreto-Lei, estabelexawonceito de

menor aprendiz para os efeitos da legislacdo profial, e por outro Decreto-Lei
disp0s sobre a “Organizacdo da Rede Federal debdistamentos de Ensino
Industrial”. Com estas providéncias, a educacadigsional se consolidou no Brasil,
muito embora ainda continuasse a ser concebidaompreituosamente como uma

educacao de segunda categoria.

*

Taylorismo/fordismo remete a idéia do condicionamento humano e colocou-se na educagao
através das necessidades apresentadas por um mercado capitalista emergente que se pautava na
produtividade em escala, onde se valorizava o funcionario padrdo, capaz de seguir trajetérias pré-
definidas, que ndo deveriam ser analisadas ou criticadas. O trabalhador domina algum tipo de saber, mas
ndo o saber produtivo. Cada trabalhador domina somente a parcela que opera no processo de producao
coletiva.
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Por sua vez, a preocupacédo com a grande migracéantjao para a cidade fez com que
fossem buscados mecanismos para frear ou desacelérado rural, passando-se a
vislumbrar na educagdo um instrumento eficaz pasdizar esta contengdo. Assim,
justificavam-se todas as iniciativas a favor dacedgéo plural e agricola. Nes
contexto, além da idéia da educacéo rural comodaten“fixar” 0 homenmo campo,

também é implantada a “extensao rural” no Brasil.

A politica para o ensino agricola, implantada geterdenadoria Nacional do Ensino
Agricola (Coagri), foi responsavel por sistematizgradronizar estratégias pedagogicas
e de gestdo dando uma identidade Unica a esta idedial de ensino, e pelo
equipamento das escolas, para um ensino em sirdomaas tecnologias preconizadas

pela “revolucao verde”.

Entre os anos 40 e 60, o Estado brasileiro procum@entivar a formacao técnica para
0s operarios, abrindo a possibilidade para questabelecimentos de ensino pudessem
ser instalados junto as induastrias. Além disso,roousispecto de importancia
fundamental, foi a flexibilizacdo da relacdo emtrensino profissional e os sindicatos e
industrias, tendo em vista o fato de ter liberasilonesmos da responsabilidade de oferta
dessa modalidade de ensino, criando o Servico Nalotta Aprendizagem Industrial.

No que tange aos marcos legais, a partir dos @)asmkergiram agcdes burocraticas que
visavama equiparacao dos diferentes niveis de ensino neadtentes, por exemplo, a
Lei Organica do Ensino Industrial. A viabilizacdo dnsino profissional direcionada
para a formacgé&o técnica e suprimento das necessidadistriais tornou-se ainda mais
forte com o advento do Plano de Metas do goversoelino Kubitscheck, o qual daria

ao pais uma feicao definitivamente industrial.

No ano de 1959, as Escolas Industriais e Téch@m$ransformadas em autarquias com
o nome de Escolas Técnicas Federais. As institsiggeham autonomia didatica e de
gestdo. Com isso se intensifica a formacdo de désnimdo de obra indispensavel
diante da aceleracdo do processo de industriabizaca

Nesse contexto é promulgada a Lei de Diretrizease8da Educacdo Nacional (Lei n.°
4.024/61) que reconhece a articulacdo entre ermiofissional e ensino regular e
produz a equivaléncia entre os cursos profissipaales e os propedéuticos em funcao

da continuidade dos estudos.
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Segundo Romanelli (1999) o sistema educacionalnfarcado por dois momentos
nitidamente definidos em sua evolucédo a partir@&110 primeiro correspondguele
em que se implantou o regime e se tracou a potidcaecuperacdo econdmica. Ao lado
da contencdo e da repressao, que bem caracterizssanfase, constatou-se uma
aceleracdo do ritmo de crescimento da demandal stecieducagcdo, 0 que provocou,

consegentemente, um agravamento da crise do sistema@dnah

Esta, na verdade, acabou por servir de justifiagb@ra a assinatura de uma série de
convénios entre Ministério da Educacgéo e Culture@yle seus 6rgaos e a Agency for
Internacional Development (AID) — para assistériéenica e cooperacdo financeira
dessa agénciaom aorganizacdo do sistema educacional brasileiroe Esentdo, o
periodo dos chamados “Acordos MEC-USAID”.

O segundo momento comecou com medidas praticaguetm prazo, tomadas pelo

governo para enfrentar a crise, momento que saibstanciou, depois no delineamento
de uma politica de educacdo que ja ndo via apenagyéncia de se resolverem
problemas imediatos, o motivo Unico para reformaistema educacional. Mais do que
isso, 0 regime percebeu, dai para frente, entreoounotivos, por influéncia da

assisténcia técnica dada pela USAID, a necessided® adotarem, em definitivo, as
medidas para adequar o sistema educacional ao onedenémico que entdo se
intensificava no Brasil (ROMANELLI, 1999).

Segundo Ramos (2000), no final da década de 1880,de acordos entre o Brasil e os
Estados Unidos, comecaram os estudos para intraaluzetodologia do sistema escola-
fazenda no Brasil, que tinha por objetivo proparaio um modelo de ensino
agropecuario com vivéncia pratica, que formassécnito com o status de produtor,
quer dizer, que dominasse todo o processo de podw; buscasse trabalhar
autonomamente. Nos anos 70 ¢ 88 paises de capitalismo central deram varios
direcionamentos para as economias dos paises dalisap periférico. No Brasil,
esses direcionamentos consolidados mediante plaacisnais de desenvolvimento,
adentraram o sistema educacional brasileiro infi@aemio o ensino agricola na

metodologia do sistema escola-fazenda.

Para atender ao modelo desenvolvimentista, ondedemizagdo tecnoldgica atinge o
Seu apogeu, os colégios agricolas passam a adgtartir de 1966, o modelo de Escola

Fazenda, que se baseava no principio: “aprendezes, fe fazer para aprender” (Brasil,
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MEC/ Coordenacdo Nacional do Ensino Agricola (COAGRO985, p. 11). Esse
modelo era proposto no Convénio MEC/USAID para sigpdo ensino agricola de grau
médio (CONTAP Il - MINAGRI/USAID) e foi rapidamentadotado e disseminado
pelo Departamento de Ensino Agricola - Ministéria @&ducacdo e Cultura
(DEA/MEC), dando inicio a implantacdo dos projeagsopecuarios nas escolas da area

agropecuaria, para dar suporte ao sistema.

Em 1971, frente a aparente demanda por técnicosiomeala pelo crescimento da
economia durante o “milagre econdmico”, o Estadwsitgiro instituiu com a Lei que
tratava dagliretrizes ebases para ensino deprimeiro e segundo Graus - LDB, n°.
5.692, de 11 de agosto de 1971, a profissionalizag@npulséria no ensino de nivel
secundario. Um novo paradigma se estabelece: fotégmnicos sob o regime da
urgéncia. Nesse tempo, ascolastécnicasfederais aumentam expressivamente o

namero de matriculas e implantam novos cursosdesni

Todavia, a obrigatoriedade nunca foi cumprida de@dalta de pessoal suficiente para
lecionar, a estrutura material para o desenvolvimdns cursos e mesnaaesisténcia
cultural com a formacdo para o fazer dicotomizada ©® pensar, inviabilizando a

medida, culminando com a eliminacdo do carater atsdpo da profissionalizacéo.

Em 1978, com a Lei n° 6.545, tréscolastécnicasfederais séo transformadas em
centros federais de educacdo tecnoldgica - Cele® mudanca confere aquelas
instituicbes mais uma atribuicdo, formar engeniseide operacdo e tecndlogos,

processo que se estende as outras instituicoeslagriarde.

Quanto a concepcdo e execucdo das politicas pa@dueacdo agricoleem 4 de
setembro de 1979, pelo Decreto N.° 83.935, as asanjricolas passaram a ter a
denominacdo descolasagrotécnicasfederais acompanhadas do nome do municipio

onde se encontravam localizadas.

A partir dos anos 80, o ensino profissionalizastueniu um carater dual, na medida em
que, além de formar individuos para o mundo doathaly passou a contribuir para a
preparagcdo dos mesmos a fim de ingressarem nasrsidizdes. A despeito dos
beneficios advindos da dupla atribuicdo, um dilemaue concerne a funcédo do ensino
profissionalizante foi posto aquela modalidadeqy@ houve um desvio do objetivo

primordial, qual seja a formacédo de técnicos delnmheédio para os setores produtivos.
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Essa dualidade se coloca como um dos principais desafi serem superados na
atualidade para a definicdo de uma identidade dmermprofissional, requerendo uma
solugéo que vise desenvolver um sistema que prepomia educacao geral pautada na
ciéncia ena tecnologia, integrada a educacgdo profissional, pgralendo de vista a

formacéao do cidadao.

Em 1994 a Lei n.° 8.948, de 8 de dezembdispbe sobre a instituicdo do Sistema
nacional deeducacaotecnoldgica, transformando, gradativamenteesglastécnicas
federais e asscolasagrotécnicagederais ententrosfederais deeducacaaecnoldgica

— Cefet’s, mediante decreto especifico para caslituitdo e em funcdo de critérios
estabelecidos pelo Ministério da Educacao, levandaonta as instalacdes fisicas, os
laboratérios e equipamentos, as condi¢des técradagbgicas e administrativas, e 0s

recursos humanos e financeiros necessarios amfiamoento de cada centro.

Em 20 de dezembro de 199%i sancionada a Lei n.° 9.39donsiderada como a
segunda LDB, que dispde sobreeducacéaoprofissional num capitulo separado da
educacaobasica, superando enfoques de assistencialismo preaf®nceito social
contido nas primeiras legislacdes de educacdo sgiofial do pais, fazendo uma
intervencao social critica e qualificada para togeum mecanismo para favorecer a
inclusédo social e democratizacdo dos bens so@aish sociedade. Alem disso, define
o sistema de certificacdo profissional que permiteconhecimento das competéncias
adquiridas fora do sistema escolar. O Decreto 21283 regulamenta a educacéo
profissional e cria 0 Programa eigpansao daducacaqrofissional - PROEP.

Com o objetivo de ofertar novas modalidades denensem 1999 € retomado o
processo de transformacdo de alguressolastécnicas eagrotécnicasfederais em
centrosfederais deeducacaatecnologica (Cefé&d), processo iniciado em 1978. sas
instituicbes passaram a oferecer cursos de graoluagdds-graduacdo, ministrando
concomitantemente o ensino médio no sentido de dorauxiliares e técnicos,
permitindo que cursos de atualizacdo fossem oftwsciface ao dinamismo do

desenvolvimento tecnoldgico.

Em sequéncidesse momento educacional, no ano de 2004, a rede fediereducacao
tecnologica ¢entrosfederais deeducacgaotecnoldgicasgescolasagrotécnicasfederais,
escolatécnicafederal de Palmas/TO @scolastécnicasvinculadas asuniversidades

federais) ganha autonomia para a criacao e impEm@& cursos em todos os niveis da
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educacao profissional e tecnoldgica. Por sua vezeszolas agrotécnicas federais
recebem autorizacdo excepcional para ofertar cgosriores de tecnologia, em nivel
de graduacdo, fortalecendo as caracteristicas slesstduicdes: a oferta verticalizada
de ensino em todos os niveis de educacéo.

Até entdg as instituicdes federais de educacao profissieriatnoldgica, em sua forma
estruturante, ndo traziam esse arcabouc¢o comatg@ror Entretantpo governo federal,

reconhecendo a potencialidade estratégica dastuipégs de ensino técnico e
tecnologico federais e sua capacidade e qualidadeatdalho, comeca a dialogar com
essa rede de formacdo, quessaria, entdoa se ocupar de um trabalho mais

contributivo, voltadgarao desenvolvimento local e regional.

Nesse contexto, toma-se a decisdo de ampliar o numeeascblas federais de educacgao
profissional e tecnolégica, dando inicio a um pssoede crescimento capaz de gerar
reflexos mais amplos para a educacdo brasileil@ada em 2006 com projecdo até
2010.

Diante do crescimento expressivo do numero detungiies federais de educacéo
profissional e tecnolégica com a expansao, as npeasibilidades de atuacdo e as
propostas politico-pedagdgicas que surgem intrameeate desse processo, a
necessidade de uma nova institucionalidade emé&ngedecorréncia, a criacdo dos
institutos federais deducacaociéncia etecnologia representa a materializacao deste
novo projeto, fundamentando-se em uma acéo intageagferenciada na ocupacao e

desenvolvimento do territério.

2.2HISTORICO DO INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecmmldg Espirito Santo, autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacédo, ftadw por meio da Lei n® 11.892, em
29 de dezembro de 2008, atendendo a uma proposgiavemo federal, que desde 2003
editava novas medidas para a educacao profisseobatnologica. Sua constituicao
deu-se pela integracdo de 04 (quatro) autarquakesdes: Centro Federal de Educacéao
Tecnoldgica do Espirito Santo e suas Uned’s, Es&glatécnica Federal de Alegre,
Escola Agrotécnica Federal de Colatina e Escolatégnica Federal de Santa Teresa.
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No més de marco de 2008, os diretores-gerais datasssupracitadas, encaminharam
formalmente ao Secretario de Educacdo Profissiendlecnoldgica, a proposta de
adesdo ao modelo de Instituto Federal de Educ&jaacia e Tecnologia, que surge
como uma autarquia de regime especial de base @doah humanistico-técnico-
cientifica, que articula a educacdo superior, lasicprofissional, pluricurricular e
multicampi, especializad na oferta de educacdo profissional e tecnologica e

diferentes niveis e modalidades de ensino.

Desde os primeiros debates, a criacdo dos Ingtittederais sempre esteve relacionada
ao conjunto de politicas para a educacao profiakiertecnolégica estabelecidas pelo
governo federal. B8 processo passa necessariamente pela expanséedaderal de
educacéo profissional e tecnoldgica; pelo didlogo os estados no sentido de ampliar
a oferta de cursos técnicos preferencialmente maafdntegrada ao Ensino Médio,
utilizando, inclusive, a modalidade de educacaastankia; pela politica de apoio a
elevacéao da titulacdo dos docentes; e pelo apsip@mgramas que visem a elevacao da

escolaridade de jovens e adultos.

Assim, os fundamentos que regem a criagdo dosuttstj baseiam-se na afirmacao de
que a formacdo humana e cidada precede a qudificaxpfissional, pautando-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formadoapacidade de manter-se em

desenvolvimento de maneira permanente.

A despeito da recente criacdo, a histéria do utstiFederal do Espirito Santo possui
uma longa trajetéria, pois sua existéncia surgartr glas experiéncias de cada uma das
instituicdes integradas. Nesse trilhar histériaceducacéo profissional e tecnoldgica, o
que se busca ndo é a homogeneizacdo das insti#uiedsim, a tentativa de se
estabelece@mdiretrizes gerais que possam servir de caminha gmespecificidades de
cada uma delas. E um momento singular para cadad@ssas instituicdes, pois o
aprendizado de cada uma delas se funde num mesnighca preservando, porém, sua

vocacao e suas particularidades.
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2.3 RELACOES DO INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO COM A

SOCIEDADE E O MUNDO DO TRABALHO: PREMISSAS E ACOES
EDUCACIONAIS

As transformacfes do mundo contemporaneo que viarama no periodo posterior a
Il Guerra Mundial foram determinantes para que amala e dindmica mudanca fosse
implementada quanto a postura dos Estados Naciemaiglacdo aos objetivos a serem
alcancados no sentido de exercer um dominio daiogmditico-econdmico mundial.

Desse modo, se até meados do século XX, o focag@ss norte-americanas ou de
nacdes européias como Alemanha, Franca e Inglatenfaa sido o dominio e a
exploracdo dos recursos naturais de territoriosepes controlados, posteriormente a
énfase passou a recair sobre a necessidade delapons meios de informacédo para a
geracdo de inovagdes tecnoldgicas que dessem sw@mdesenvolvimento industrial e

agricola.

Noutras palavras, o fundamento da “rigueza das esdcdeixou de ser a soma da
producdo e exportacdo de bens agricolas ou primanie industrializados, passando a
ser a detencdo das informagcfBes necessarias panddaco de altos aparatos
tecnoldgicos a serem fornecidos a outros paisegovhais importante que a detencéo
fisica dos bens materiais, passou a ser o0 conhetnmecessario para sua producao,

inaugurando-se a chamada “Era da Informagao” (CASBE-1999, p. 411).

No quadro estabelecido com a emergéncia da “Ermfdamacdo”, o Brasil tem se
colocado numa posicdo em que busca meios pararaxple forma racional os
abundantes recursos naturais disponiveis e, ao enemmpo, firmar-se como nacéo
produtora de saber cientifico e tecnolégico, ondenexessidade de substituir
importacdes de tecnologias tornou-se cada vez vigesite. Dessa situagao decorre a
demanda por instituicbes que centrem suas acOegap®@@ms na formacdo de pessoal
qualificado para suprir as necessidades ineremtetesenvolvimento econémico, mas
também que objetivem a geracdo e difusdo de Ciéacidecnologia, como as

Universidades Tecnoldgicas, Institutos e Centrandkgicos.

O Estado do Espirito Santo tem conhecido desde osedd década de 1970 um
desenvolvimento econdmico marcado pela instalagdoumh consideravel parque

industrial, com uma forte onda de urbanizacdo ¢araeda por movimentos
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migratorios e um intenso éxodo rural, sobretuddaeitantes do interior do proprio
estado, do sul da Bahia e leste de Minas Geraisqums tém se radicado

preferencialmente na Regido Metropolitana da Grafitbeia.

A referida dindmica de desenvolvimento, emboraderdntribuido positivamente para
a economia capixaba, trouxe, também, consequésmigas e econdmicas negativas. A
favelizacdo das areas periféricas metropolitanam& concentracdo de investimentos
na zona central e litoranea do estado, em detrongéos municipios do sul e norte,

poderiam ser enumeradas como as principais.

No que concerne a favelizagéo, tem-se em contaagd@e de problemas sociais que
condicionaram a colocacdo de uma parcela da pdmlagma grave situacdo de
pobreza, balizada por um baixo Iindice de Desenwva@mio Humano, cuja
transformacdo demanda um intenso esforco do pagwdicp, de modo a criar-se um
ambiente propicio a inclusdo social. A concentrag@momica chegou a um nivel de
desigualdade tal, em que o PIB da Regido Metr@maitsupera a soma de todas as
outras regid€s verificando-se uma realidade de grande dispagidagie enseja a
criacdo de condicdbes para a atracdo de investisiestm &reas de pouco

desenvolvimento.

No plano do desenvolvimento econémico, o Institutéederal do Espirito Santo tem
como norte de suas acdes educativas a contribuicara o desenvolvimento local e
regional, levando em considerac&do os arranjos protivos* Na dimens&o do ensino
busca-se o direcionamento dos cursos para a formaxé&e profissionais que
venham suprir as necessidades locais e regionai® thodo que a pertinéncia da

abertura de novos cursos é avaliada também necesisanente nesse sentido.

A oferta de educacado profissional visa formar elificer “cidaddos com vistas a
atuacao profissional nos diversos setores da edahdm GAZETA, 2008, p.3). No
gue concerne a extensao e pesquisa considera-seessitiade constante de gerar e
adaptar solugbes técnicas por meio da “pesquiseadpl, desenvolvendo programas

que viabilizem a transferéncia dos instrumentosttaidos no ambito académico para a

A GazetaPotencialidades 2008Vitéria: Comunicacao Interativa, 2008. P. 3.
Lei 11.892/2008
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comunidade extra-académica, atendendo as demammlas‘splucdes técnicas e

tecnoldgicas regionaid”

Para além das demandas econdmicas, a génese itltdnsederal do Espirito Santo
leva em consideragdo como premissas para suas asjiexstos de ordem socio-politica

que visam a formacao integral do cidadao.

Frente ao quadro de extrema precariedade socialyado do Instituto Federal do
Espirito Santo ndo poderia passar ao largo das aplimdas para a inclusdo, tendo em
vista a melhoria das condi¢des de vida de joveaduéios por meio de sua qualificacdo
profissional e consequiente ampliagdo das possitdsl de ingresso no mercado de

trabalho.

Nesse caso, no que tange ao Plano de DesenvolamariEducacdo (PDE), o Instituto
Federal do Espirito Santo tem importancia capjtlque objetiva também acdes
direcionadas ao “acolhimento de um publico historiente colocado a margem das
politicas de formac&o para o trabathoDs cursos oferecidos ndo podem prescindir,
assim, dos mecanismos de “inclusdo sotialiabilizada por meio da qualificacdo
profissional no ambito da educacdo basica e superida promocédo de acdes que
contribuam para a difuséo da cultura do empreentedo e cooperativismo no sentido
de gerar trabalho e renda, influenciando diretaenari{...) emancipacao do cidadao na

perspectiva do desenvolvimento sécio-econémicd cagional®.

O Instituto Federal do Espirito Santo tem sua &@maitindamentada, ainda, numa
demanda da sociedade brasileira em que se conjtajanes de ordem econdmica e
sécio-cultural. Tal necessidade diz respeito aculifiade constatada no Brasil em
relacdo a oferta de profissionais qualificados nea &@as Ciéncias Naturais — Quimica,
Fisica e Biologia — e Matematica. A respeito d&weia de profissionais nas referidas
areas, merecem destaque os dados do Censo dossierais do Magistério da
Educacdo Basica realizado no ano de 2003, indieadoguestionaveis da deficiéncia
brasileira. Tomando-se como exemplo as areas deiag€e matematica, apontadas na
Lei n°® 11.892/2008, na alinea b, do inciso VI, diga 7°, da, os quadros a seguir se

descortinam:

Idem. p.8e9.
Lei 11.892/2008
Idem. p. 1.
Idem. p. 7.

o 0 b~ W
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Tabela 1 — Numero de Profissionais do Magistéricdacacdo Basica que Ministram a

Disciplina Matematica, por Curso de Graduacdo Qddol no Brasil e no Espirito

Santo
Curso de Graduagao Concluido NUmero de Profissionais
Brasil Espirito Santo
Matemética 31.734 538
Area 1* 24998 136
Area 2* * 5.136 271
Pedagogia/Ciéncias da Educacgéo 17.736 291
Outros 10.674 280
N&o Informado 30.781 656
Sem Graduacgédo 34.688 429
Total 155.747 2.651

Fonte: MEC/Inep — Censo dos profissionais do Magstda Educacao Basica 2003. (p. 69, 71e 72)
*Area 1 - Quimica, Fisica, Ciéncias Biol6gicas ér@ias

**Area 2 - Engenharia, Informatica/ Computacéo/ dassamento de dados, Estatistica/ Atuarias/

Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, AgronoBealogia/ Ciéncias da Terra

Note-se que dos 155.747 profissionais que miniaginag disciplina de Matematica na
Educacdo Basica, apenas 31.734 ou aproximadaméfte ppssuiam na época do

Censo o curso de graduacao concluido na area.

Quanto a situacéo do Espirito Santo, a época dedCas propor¢cdes eram proximas as
nacionais, sendo que dos 2.651 profissionais, tahde 538 professores (equivalente a

20%), apresentavam curso de graduacdo em Materoéticuido.
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Tabela 2 — Numero de Profissionais do Magistéricdacacdo Basica que Ministram a

Disciplina Biologia, por Curso de Graduacdo Coruio Brasil e no Espirito Santo

Curso de Graduagao Concluido NUmero de Profissionais
Brasil Espirito Santo
Ciéncias Biolégicas 14.413 214
Ciéncias 4.185 30
Area 1* 1.890 29
Pedagogia/Ciéncias da Educacgéo 2.407 50
Outros 2.757 61
N&o Informado 4,701 117
Sem Graduacgédo 2.093 37
Total 32.446 538

Fonte: MEC/Inep — Censo dos profissionais do Magstda Educacao Basica 2003. (p. 77, 79e 80)

*Area 1 - Quimica, Fisica e Matematica

Quanto aos profissionais que ministravam a dis@ptle Biologia na Educacéo Basica
tinhamos 32.446 profissionais, dos quais 14.413yvatpnte a aproximadamente 45%,

possuiam na época do Censo o curso de graduagélaidoma area.

Em relacdo ao Espirito Santo, sendo 538 professtwesdo e 214 (aproximadamente

40%), com formacao completa em Ciéncias Bioldgicas.

Tabela 3 — Numero de Profissionais do Magistéri@dacacdo Basica que Ministram a
Disciplina Quimica, por Curso de Graduac¢ao Conoluial Brasil e no Espirito Santo

Curso de Graduacéo Concluido NUmero de Profissionais
Brasil Espirito Santo
Quimica 6.503 44
Ciéncias Bioldgicas/ Ciéncias 7.193 138
Matematica 2.047 36
Pedagogia/Ciéncias da Educac¢éo 1.639 34
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Engenharia 1.079 4

Outros 3.130 98
N&o Informado 5.211 190
Sem Graduagédo 2.479 70

Total 29.281 614

Fonte: MEC/Inep — Censo dos profissionais do Mégistda Educacéo Basica 2003. (p. 85, 87e 88)

Em relacdo aos profissionais que na Educacdo Basiostravam a disciplina de
Quimica, em 2003, tinhamos 29.281 profissionais doais 6.503, equivalente a
aproximadamente 22%, possuiam, na época do Cemrsws® de graduacédo concluido

na area.

Em relacdo ao Espirito Santo, sendo 614 professtvemdo e 44 (aproximadamente

7%), com formag&o completa em Quimica.

Tabela 4 — Numero de Profissionais do Magistéri@dacacdo Basica que Ministram a
Disciplina Fisica, por Curso de Graduacdo Conclam®rasil e no Espirito Santo

Curso de Graduacao Concluido Numero de Profissionais
Brasil Espirito Santo
Fisica 3.095 39
Matemética 8.981 129
Area 1 6.825 115
Pedagogia/Ciéncias da Educacéo 1.837 15
Outros 2.166 60
N&o Informado 5.449 180
Sem Graduacgédo 2.822 65
Total 31.175 603

Fonte: MEC/Inep — Censo dos profissionais do Mégistda Educacéo Basica 2003. (p. 81, 83e 84)

*Area 1 - Quimica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncigsrgenharia
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Note-se que dos 31.175 profissionais que ministnaaalisciplina de Fisica no Ensino
Bésico, apenas 3.095 ou 9,92% possuiam na épo€enso o curso de graduacao

concluido na érea.
A situagdo nacional encontra forte eco no quadative a situagédo do Espirito Santo.

Para o Espirito Santo a época do Censo a situagamais agravante, onde dos 603

profissionais atuantes na area, apenas 39 ou Gjab&n formacao de graduacéao.

O Instituto Federal do Espirito Santo visa, entamédio e longo prazo, desenvolver
acOes voltadas para a oferta de tais disciplirzagp tna promocéo de cursos, quanto
colocando-se como um “centro de referéncia no apaiterta das Ciéncias nas escolas
publicas”, ao mesmo tempo em que busca dar supgoftamacdo de professores,
oferecendo “programas especiais de formacdo pedagagcial e continuada, em

particular para o ensino profissional e tecnolétfico

11.POLITICAS INSTITUCIONAIS

Os Institutos Federais séo instituicbes de educac@pe oferecem Ensino Basico e
Ensino Superior articulados com a Educacdo Profisshal de carater
Técnico/Cientifico/Humanistico, sendo pluricurricuer e com multicampi. A
criacdo dos Institutos Federais afirma a EducacaorBfissional como uma politica
publica a partir das seguintes caracteristicas: martencdo com recursos de origem
publica, comprometimento com o social fundamentalmmde no enfoque da
igualdade, na diversidade e a articulacdo com outsapoliticas como as de trabalho,

renda, desenvolvimento local e ambiental.

Observando essa importancia percebe-se que se@mbe® era o fazer pedagdgico
visando ao desenvolvimento econémico, hoje essedaqualidade social, sem deixar
a intencionalidade do primeiro. No Instituto Fedleta Espirito Santo, além de lidar
com os conhecimentos cientifico-tecnologicos o @ltambém deve ter condigbes de
interpretar os aspectos sociais da realidade emsquencontra e de intervir nessa

realidade.

Idem. p. 2.
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Ainda que em sua histoéria as Instituicbes de Edixdgcnoldgica estiveram em meio
as politicas de governos diferentes, que servigno@ositos diferentes, é inegavel que,
de dentro do instituido como regulacdo, encontras@anpontos de emancipacéo
(SANTOS, 2005) que determinavam a competéncia dackios professores e a
formacdo dos alunos dentro desse prisma. Junteoa @scontrava-se a incluséo e a
transformacdo social de todos os envolvidos cona ésema de fazer Educacao

Profissional e Tecnoldgica.

Ainda assim, as politicas publicas nem sempre deémrmstituicbes envolvidas com
Educacdo Profissional as condicdes necessarias fpasr uma educacdo com
competéncia técnica, humanistica e cientifica, cppaimente no que tange a uma
politica pedagdgica de educacdo com carater fualistam, pragmético e somente
voltada as necessidades do mercado.

Por isso, a importancia da criacdo dos Institutmsapolitica publica é a de pensar em
acdes continuas, que permane¢cam mesmo com as ragdigovernos. Dentre essas
acdes, as mais importantes e buscadas pelo losktderal do Espirito Santo sao:
desenvolvimento local, conhecimento com atuacéaealsec articulacdo com outras

politicas.

Sobre o desenvolvimento local e regional, levouese consideracdo que todo o
conhecimento local é total (SANTOS, 2004), poisilaggue esta no local inclui o
global em seu amago; se o desenvolvimento locagienal se institui fomentado por

acOes educacionais, esse desenvolvimento ramdica-pais, no global.

Quanto ao conhecimento e a atuacao social, jastabelecida a importancia de um
fazer pedagdgico que atue nesse sentido, ou pam disso. Ainda que SANTOS
(2004), em sua tese sobre o paradigma emergerge, glie todo conhecimento
cientifico natural também é cientifico-social vse-um momento em que essa

separacao ainda é muito aparente em acoes.

Assim, também como fala SANTOS (2004), a emergédeiaum paradigma nao
implica na terminalidade de outro. Por isso, ensquaticas, o Instituto Federal do
Espirito Santo luta contra a visdo dualista de apieonhecimentos das Humanidades

sdo conhecimentos de segunda linha e os maior fiéamuie sédo os conhecimentos ditos
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cientificos e, no caso das instituicbes voltadaseducacdo profissional, aos

conhecimentos tecnolégicos.

Ha que se salientar que esse movimento contra kidalde emerge do fato de os

defensores do conhecimento natural comecarem al@@rque suas certezas cientificas
nao sdo tdo certas assim; conceitos histéricosbéeartnis interferem; conceitos como

auto-organizacao, auto-reproducédo e metabolismfuecdem-se entre o que € organico
e 0 que ndo é. Além disso, é preciso entender gudmhecimentos produzidos visam

ao homem e suas relagdes; ndo ha separacédo estre el

Assim, o Instituto Federal do Espirito Santo entende ndo ha distingbes entre os
conhecimentos. Procura-se garantir que a formaeéwoldgica inclua a formacgao
humana, o que permite uma visdo mais completa mipleaividade atual, inclusive, do

mercado de trabalho, das questfes sociais e dolkepras politicos.

Todas as politicas hoje escritas aqui e objetivada® praticas que se pretende adotar
sdo politicas abarcadas a partir de reflexdes @ishdes; porém, como intencbes e
acdes humanas, h4 que se reconhecer seu estaderrdanente construgdo, em

consonancia com o delineamento das bases teoricestogloldgicas da educacdo nos

ambitos cientifico, humano e tecnoldgico.
3.1POLITICAS DE ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO

A preocupagcdo com 0 acesso e a permanéncia nasligiss federais de ensino
profissional e tecnolégico vem historicamente deaurnndicdo assistencialista aos
meninos sem familia ou com familia em condicbesniogiras e sociais precarias.
Basta, para isso, voltar os olhos a historia enamedto do proprio Instituto Federal no

Espirito Santo.

O ensino profissional, que vem de uma viséo fragmtada de conhecimento como o
saber de quem nédo pode saber, foi, no Brasil, a @isilidade final de educacéo
para os menos favorecidos em acdes de trabalho siem e necessarias a cada
(retirar a palavra cada) sociedade, porém, impens&is para os filhos da burguesia.
A educacao profissional foi inicialmente organizadaforme a concepgéo
de uma sociedade capitalista separada em classeésseuja divisdo do

trabalho faz-se entre os que ‘pensam’ e os quertigzzonforme a dicotomia

do saber (a teoria, 0 ensino secundario, normalper®r) e do executar
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tarefas manuais (a préatica, o ensino profissiof@POMES & MARINS,

2004, p. 30)
Hoje, num contexto historico em que a educacaopode mais prescindir das relacdes
integradas entre trabalho, cultura e conhecimeietatiico, na expansao de vagas do
ensino técnico e tecnologico da rede federal eiagar dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, numa nova logiceeldgdo entre essas premissas, €
preciso reflexdo e acgbes politicas institucionabres o0 acesso, a permanéncia e o
sucesso no término das formacbes de homens e msilkem um fundo meramente

assistencialista, mas que garanta a continua qudalid

A preocupacdao com que as acdes realizadas nam seggamente assistencialistas
fundamenta-se na nogdo de que a propria exclusimae@dnal é gerada amplamente
por descasos de politicas publicas consistentesegfrentem a desigualdade social

historicamente constituida.

A sistemética de uma politica de acesso que abamuentrada dos grupos
desfavorecidos economicamente e dos alunos qudaestna escola publica é uma
definicdo do Instituto Federal de Educacéo, CiérciBecnologia do Espirito Santo.
Essa definicdo pela questdo econdémica ndo € a aisiealevada em consideracdo, mas,
dado que vivemos numa sociedade capitalista, @géseincorpora grande parte das
demais questdes:
N&o podemos nos esquecer de que vivemos em umedadei capitalista,
gue deve ser nomeada e compreendida pelo que éhaNélegancia tedrica
gue justifiqgue nosso distanciamento dessa realidd@REIRA, 2001, p.
75)
J& vigoram hoje, no IFES, convénios com a Seceekstadual de Educacgédo (SEDU),
que oferta vagas especificas para alunos de equaldisas e, num esfor¢co conjunto,
incorpora acdes para permanéncia desses alunasgdl®em consideracdo, ndo apenas
a parte econdmica (com bolsas), mas também, aeteg@gicas que visem dar suporte

e elevar a qualidade na formagé&o desses alunos.

Essas vagas ndo diminuiram aquelas ja existeralesizando uma opg¢éo de otimizacao

dos espacos e da forca de trabalho do IF-ES.

Outra discussdo que avanca € a entrada de aluneosddapublica nos processos

seletivos. O IFES entende que pode utilizar alglifesenciais para que esses alunos



INSTITUTO FEDERAL ] o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

possam competir em pé de igualdade, tais como: dmtaxame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), um percentual sobre a nota das preyaslongo prazo, dependendo do
andamento das politicas nacionais, a intencdo deavaliacdo seriada para os alunos
da Rede Publica.

Os campi do Instituto Federal, respeitadas as saeacteristicas e atentando para
inclusdo social, desenvolvem uma politica de acesgmermanéncia estudantes da
Educacdo Profissional de Nivel Médio. Para tantierese assisténcia estudantil,
material didatico, servico de saude, alimentagéoradia, transporte e lazer, dentre

outros beneficios.

3.1.1Questdes Etnico-Raciais
A Lei n° 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da EducacacilBia), alterada
conjuntamente pela Lei®10.639/03 e pela Lei°11.645/08, institui a obrigatoriedade
dos ensinos das Histérias e Culturas Afro-Brasite@ Indigenas bem como a educacao
das relacbes étnico-raciais em todas as escolaelas. A partir dessas legislacdes o
debate sobre o tema tem aumentado no pais, issaité positivo, uma vez que 0s
grupos excluidos ou chamados de minorias € graode pais com o histérico de
exclusdo socioecon6mica e étnico-racial como oiBisso nos leva a refletir:
Se individuos e grupos participam de relacdes ema&s em diferentes
instituicbes politicas, econdmicas e culturais, E@des associadas a classe
social, etnia, género, cultura, religido, orientag@®xual, idade, torna- se
impossivel sobrecarregar o curriculo com elemertashistéria e das
experiéncias de todos esses grupos. (MOREIRA, 20076)
Moreira, nos alerta para a complexidade trazida pressupostos dessas legislacdes
para a educacao brasileira (MEC, 2004). Diante ldaalplade de especificidades
regionais e étnicas refletimos que sdo muitas astfes que permeiam a idéia de uma

educacao multicultural.

As diversidades étnico-raciais e socioculturaisEdpirito Santo forjam singularidades
regionais e histéricas que, em consonéncia com oasepcdes e diretrizes que
fundamentam a criacdo dos Institutos Federais dedgdo, Ciéncia e Tecnologia,
motivam o Ifes a comprometer-se com a misséo aeng@ver educacéo profissional e
tecnolégica de exceléncia, por meio do ensino, peage extensdo, com foco no

desenvolvimento humano sustentavel.
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A problematizacdo das relacdes étnico-raciais neadio brasileira € acao relevante
nos processos educativos pautados no desenvoldniaemhano, uma vez que ha
populacdo do Espirito Santo, de maneira semellzaptgpulacéo brasileira, a presenca
de afrodescendentes e indigenas sao significatd@Brasil, aproximadamente 45% da
populacdo se autodeclaram negros e negras; natg&§dnto a situacao é semelhante a
das demais unidades federativas e municipios éras) como nos indica a tabela

abaixo:

Tabela 5 — Populacéo por Cor/Raca

~ADIDACA (0L
Branca Negra Indigena Amarela | Sem declaracdo
LOCALIDADE
(pretos + pardos)
Brasil 53,74 % 44,66 % 0,43 0,45 0,71
Espirito Santo 48,82 % 50,18 % 0,41 0,10 0,49

Fonte: IBGE - Censo Demografico, ano 2000. Dispelrdm: svww.ibge.gov.be.

Acesso em: 20 jan. 2008.

No cotidiano escolar, diversas pesquisas indicam gsl ascendéncias africana e
indigena sdo estigmatizadas pela estereotipiaales\slores culturais e pela negacéo
de valores civilizatérios nas diversas areas ddhvecmento. Diante dessa realidade,
problematizamos: como garantir que essas questje® $rabalhadas no cotidiano do
Instituto Federal, nos diferentes niveis e moddkdade ensino? Para que a escola seja
viva de trocas e de compromisso politico com umaaghio que desafie preconceitos,
esteredtipo e opressao € necessario investirmosflagdo constante de nossas praticas
e a formacdo continuada, com agbOes na perspectiiticuitural integradas e
integradoras em constante didlogo com as diversgldadcal, regional, nacional e

global.

A reflexdo se daréa prioritariamente nos grupos esgpisa que envolvem formacao de
professores e, gradativamente, nas demais inssateigeflexdo e discussao, posto que
“assim como nao ha educacdo multicultural apartialutas e das conquistas dos
movimentos sociais, também ndo ha educacdo mualtrall sem uma producao

académica significativa” (MOREIRA, 2001, p. 67).rfs0, para que, tanto no ensino,
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guanto na pesquisa e extensdo, todos participeprajietos comuns é imprescindivel
gue a comunidade se envolva no didlogo progressiwo 0 outro, na convivéncia e o

aprendizado na/com a diversidade e o multicultsmadi.

J& sobre a formacédo continuada esse tema é atuorstes, seminérios e demais eventos
nacionais; contando com isso e com a participagduoutiplicadores institucionais que,
apoiados em suas proprias vontades e na vontatieidimal, serdo envolvidos e

envolvedores de outros professores, alunos e dgmudissionais da educagéo.

Essa vontade pessoal e institucional é indispehs@veadotarmos como objetivo o
didlogo que problematize preconceitos de matriac&ntrica que permeiam as relacdes
pessoais e institucionais brasileiras, que estd@aigados em ndés mesmos e que
aparecem em formas subjetivas de constrangimestigie&s e desatencdes em toda
escola e na sala de aula.

A reflexdo de nossas praticas, a pesquisa e a ¢@oneontinuada levam a discusséo
permanente dos nossos curriculos. A legislacaara ab solicitar, na Educacao Basica,
a inclusdo em todas as modalidades, principalmeogecomponentes curriculares de
Artes, Lingua Portuguesa e Literatura BrasileirBL(R) e Histéria (Brasil e Mundo),

dos conteudos referentes as tematicas das relatiiies-raciais devem estar presente,
apoiadas nessas disciplinas, mas também, em a#®gda contetdos intercurriculares,
utilizando para isso todos os ambientes e dispesi¢id escola que sdo mais do que
apenas as salas de aula: nos laboratérios (sejariéniga, informatica e outros), na

biblioteca, nas areas de recreacdo, quadra deesgaoutros.

Porém, essa perspectiva ndo pode limitar-se a déma irreal da valorizacado de apenas
um determinado aspecto desses grupos étnico-soEiaistudo, das Tecnologias as
Reflexdes Filosoficas, os grupos humanos colabardtaralmente:
Sempre limitando meu foco & escola, coloco-me eordr visdo de
multiculturalismo que incentiva eventos episddicomo feiras, exposicdes,
debates, comemoracdes, nos quais certos aspectdstel®inado grupo
social sdo ressaltados. Essas atividades espmapmdem, no maximo,

corresponder a momentos iniciais de um trabalhoselesibilizacdo da

comunidade escolar para a diversidade cultural. RERA, 2001, p.76).

Ja na Educacdo Superior, essas questbes devem s@rotundadas, numa

permanente discussdao e reflexdo que promovam didlg interculturais,
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problematizem as relacdes étnico-raciais e, sobreta que valorizem as diferencas
humanas. Isso de maneira ainda mais sistematica atencional nos cursos de
licenciatura, a fim de contribuir na formagéo dos rvos profissionais, em especiais
os profissionais da educacao, a lidarem com essentena vida diaria e na formacgéo

de seus alunos.
3.1.2Questdes de Sexualidade e Saude

Como parte especifica nas politicas de permané@npiztendendo o desenvolvimento
da cultura de prevencdo e promoc¢ao a saude, aeittespdiversidade de género e a
orientacdo sexual na experiéncia escolar cotidienay-se o Programa Institucional de
Extensdo e Pesquisa em Educacédo e Saude (PIERESNd® pesquisa realizada pela
UNESCO (2007), se a articulagdo entre educacdoludeséor bem estruturada, a
comunidade escolar serd mais participativa e raeepbs professores estardo mais

confiantes e o comprometimento e envolvimento datingcédo serda maior.

A respeito da tematica sobre sexualidade, o cadéendemas Transversais (MEC/

SEF,1998, p. 292) diz que
Queira ou nédo, a escola intervém de varias forarabora nem sempre tenha
consciéncia disso e nem sempre acolha as questSesldlescentes e jovens.
Seja no cotidiano da sala de aula, quando proib@scenanifestacdes e
permite outras, seja quando opta por informar @is gobre manifestacdes
de seu filho, a escola esta sempre transmitindosealores, mais ou menos
rigidos, a depender dos profissionais envolvidosomento .

Sendo a sexualidade um dos temas transversaisspospaos Parametros Curriculares

Nacionais (PCN), a estrutura curricular da escela flexibilizada para possibilitar

diferentes abordagens interdisciplinares, intersesoe complementares na tematica de

respeito a diversidade de género e orientacéo kgxaeaencao de doencas sexualmente

transmissiveis e agravos, bem como promoc¢ao d& sakdal e reprodutiva.

A sexualidade constroi-se ao longo da ontogénesados parte integrante do
desenvolvimento do individuo e da sua personalidadessa forma, capaz de interferir
no processo de aprendizagem e na salde fisica ®lngenindividuo. E cultural e
historica, portanto, permeada por ideologias eegsie mundo diferenciadas. Segundo
Foucault (1984, s/p)



INSTITUTO FEDERAL ] o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

A sexualidade faz parte de nossa conduta. Ela &ate mla liberdade em
nosso usufruto deste mundo. A sexualidade é algangs mesmos criamos -
ela é nossa prépria criagdo, ou melhor, ela é aobesta de um aspecto
secreto de nosso desejo. NOs devemos compreenslecaya nossos desejos,
através deles, se instauram novas formas de rslag@eas formas de amor e
novas formas de criacdo. O sexo ndo é uma fataelidatt é uma
possibilidade de aceder a uma vida criativa.
Assim, a educacédo preventiva em sexualidade nde pedorender exclusivamente a
aspectos reprodutivos, biolégicos ou higiénicos. teAn deve englobar o
desenvolvimento de atitudes e valores proprios eodaciéncia ética de que cada um
pode e deve fazer suas escolhas pessoais ness& d@aesponder por elas. Deve
incorporar as dimensdes de género, de orientacdmerdidade sexual, erotismo,
afetividade e reproducao, bem como as especifiegldds ciclos de desenvolvimento
humano, o reconhecimento da diversidade, a promdeaalores éticos e o exercicio

da cidadania.

E importante destacar que, de acordo com o cadiermliretrizes para a implantagéo do
Projeto de Saude e Prevencédo na Escola (2006dléneia relacionada a questdes de
género é um problema sério que deve ser tratada,vemque o Brasil possui uma das
mais altas taxas de assassinatos de natureza hHmosofSoma-se a esse dado o fato de
que cerca de 60% dos professores participantesrde pesquisa da Unesco (2007)
afirmaram ser inadmissivel que uma pessoa tenhaenpwiéncia homossexual. Como

essa posicao se reflete na préatica desses profiésie na vida de seus alunos?

Tendo em vista a complexidade do tema e considerandterdependéncia das acgdes a
serem desenvolvidas, optou-se por implantar esgggma em trés etapas. Na primeira
etapa sera executado um projeto de pesquisa sobpeegsentacdo social da sexualidade
entre alunos e professores do Instituto Federal.séunda etapa desse programa,
ocorrerq o planejamento das acdes de intervencserée executado um projeto de
formacdo para a preparacdo dos profissionais enstduicdo para tanto. Durante a
terceira etapa serdo implantados os projetos devaricdo, acompanhados de pesquisas

periddicas para investigagcdo de resultados e madargs representacdes.
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3.2 POLITICAS DE INCLUSAO

A criacdo do Instituto Federal do Espirito Santanéa politica publica que busca a
formacao integral em Educacgdo, Ciéncia e Tecnolegjae intenciona a insergao no
mundo do trabalho numa perspectiva de formacéd.dgeesse modo, entende-se o
trabalho como uma parte da formacdo humana, nawmsesaber fazer, sendo o fazer
parte do proprio saber, uma vez que a politecnia
A politecnia significa o dominio intelectual da néza e a possibilidade de
exercer trabalhos flexiveis, recompondo as tamdaforma criativa; supde a
superacdo de um conhecimento meramente empiria ferchacdo apenas
técnica, através de formas de pensamento maisatsstrde critica, de
criagcao, exigindo autonomia intelectual e ética. 98ja, € mais que a soma
das partes fragmentadas; supBe uma rearticulagdo calthecido,
ultrapassando a aparéncia dos fendmenos para camdpreas relacdes mais
intimas, a organizacdo peculiar das partes, désando novas percepcdes
gue passam a configurar uma compreensdo nova,egi@ypla totalidade,
gue ndo estava dada no ponto de partida. (Kue2@e2, p. 89).
Nesse contexto, objetivamos uma educacdo com penteaqualidade, que considere o
movimento constante de acfes particulares, enquatessarias ao atendimento das
caracteristicas dos individuos, e a incessanteabdscconviver e de aprender juntos

orientados por uma metodologia que atenda a essaandlas, possibilitando a inclusao

Cumpre salientar que a filosofia da inclusdo esaa@ergiu no final da década de 80,
num contexto em que se compunham varias criticas pavadigmas referentes a
educacao destinada as pessoas que apresentaveengdifesignificativas no contexto
escolar. Na década de 90, o processo de democéaiizia educacdo se constituiu na
tbnica das discussfes realizadas na Conferénciadi®lude Educacdo para Todos,
ocorrida em Jomtien na Tailandia, e na ConferéMdimdial sobre Necessidades
Educativas Especiais, encontro que reuniu maifeae&presentantes de 92 paises e de

25 organizacdes internacionais, em Salamanca, penga.

A partir dai, a proposta de educacéo para toddsagfmca com a perspectiva de que as
instituicbes educacionais devem modificar-se ndiderde atender as necessidades
peculiares de cada pessoa, sendo que as difetangasas passam a ser reconhecidas

como ponto de partida na elaboracéo das praticasgdas.
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Nessa perspectiva, a LDBEN Lei n° 9.394, de 20a#ihbro de 1996, em seu Art. 39
aponta que a educacdo profissional e tecnolOgitzgrarse aos diversos niveis e
modalidades de educacgdo. No Capitulo V, essa dedsltrata da Educacdo Especial
recomendando, preferencialmente, a insercdo dm alom necessidades educacionais
especiais na rede regular de ensino, prevendocesrde apoio especializado, e a

educacao especial para o trabalho visando suaafetegracao na vida em sociedade.

O Decreto n.° 6.571, de 17 de setembro de 2008&mantispbe sobre o atendimento

educacional especializado e determina que
Art. 1° A Unido prestara apoio técnico e financeiro astemas publicos de
ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos Mpiog, na forma deste
Decreto, com a finalidade de ampliar a oferta dmditnento educacional
especializado aos alunos com deficiéncia, transtorrglobais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagatriculados na rede
publica de ensino regular.

Em atencdo a legislacdo e aos principios de umeagda democratica, afirma-se a

intencdo de atender as Necessidades Educacionezési&is dos alunos com atengéo

individualizada, procurando sua crescente autoneraimesma qualidade para todos.

Nessa direcdo, para o Instituto Federal do Esp8@nto a educacdo inclusiva se
constitui na insercdo de todos, sem distincdo dwelicOes linguisticas, sensoriais,
cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, sécio-éaounas, no contexto escolar, uma vez
que ao ofertar a Educacgdo Profissional e Tecndogitegrada e articulada com a
educacao basica, em especial ao ensino meédio, eocauperior, tanto na graduacao
quanto na pos-graduacdo, intenciona muito maisagosercao no mercado de trabalho
de profissionais cada vez mais capacitados paral@teas demandas sociais, mas a

transformacao do mundo social e o investimentoasemolvimento humano.

Para tanto, a oferta de condi¢cdes e recursos ddne&planejados e organizados que
déem conta da diversidade dos alunos e possibiliespostas adequadas as suas

caracteristicas e necessidades se constituemmépaedo IFES.

O acesso ao curriculo e a equiparagéo de oportissdaquerem a elaboracdo de metas
e objetivos educacionais iguais para todos os a|urferecendo, entretanto, condicdes

diferenciadas de alcance das metas para atendecaéssidades singulares de cada um.
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Nesse sentido a gestdo da aprendizagem na diviess#a constitui no desafio a ser

superado na perspectiva de ofertar uma educactsspoal para todos.

Em alguns casos, para que as premissas de ace&ssmngncia e sucesso sejam
alcancadas € preciso que os projetos de cursartratgntificados em suas propostas
pedagogicas aspectos referentes a Classificac@ndcional de Funcionalidade,
Incapacidade e Saude (CIF). Esse documento faswtaelo do esforco de 05 anos de
trabalho e discussdes visando a modificagdo do ndecto antigo (Classificacdo
Internacional das Deficiéncias, Incapacidade e Basgens CIDID — 1980) que trazia
uma descricéo a partir de uma relacéo de defi@érecincapacidades. Desta forma,
A importancia da CIF reside no fato de que ela fieraps interessados na
questdo da deficiéncia que passem da simples degtarpolitica sobre
direitos para as a¢fes de implementacdo dessémdlin@duzidos em lei e
politicas publicas. Na CIF, cada deficiéncia é sgméada em suas trés
dimensbes ou facetas: impedimento (problema dednalidade ou estrutura
no nivel do corpo), limitacdes de atividade (proids de capacidade no
nivel pessoal para executar acdes e tarefas, smpmle complexas) e
restricdes de participacdo (problemas que uma pessfrenta em seu
envolvimento com situacdes de vida, causados pafbexto ambiental e
social em que essa pessoa vive) (SASSAKI, p.288%)20
Esse novo conceito possibilita a intervencdo comomaucesso na orientacdo e
acompanhamento dos alunos, ja que trata de daisifme fundamentais. O primeiro é
que a comunicacdo, os métodos, 0 acesso, a mdediraarmos e os instrumentos que

utilizamos interferem no sucesso dos alunos.

O segundo preceito € que qualquer um pode ter atgrorde deficiéncia em algum
ambito, quer seja, emocional, intelectual, fismo,de qualquer outra espécie; portanto
guem vé com perfeicdo pode, em algum momento, ifiednilitado quanto a sua visao;
da mesma maneira que uma mae com um carrinho dé tesb limitada sua

acessibilidade a alguns locais.

Para que isso processualmente ocorra ndo ha comsarpe fazer sozinhos. E preciso
que facamos parcerias com 6rgaos publicos, privaaNEs etc. Isso € importante para
que como Instituicdo de Educacdo Profissional endlégica oferecamos mais
oportunidades e possibilidades aos nossos alunogueose refere a disponibilizar

tradutores/intérpretes de Libras e guia-intérpreéen como monitor ou cuidador dos
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alunos com necessidade de apoio diversos e o amtaménto dos alunos com altas

habilidades na continuagao ou aprofundamento deestudos.

Algumas ac¢bes vem sendo realizadas nas autarque&asi@e constituem o Instituto
Federal, acOes essas que partiram do movimentoofiespores, pedagogos, assistentes
sociais e outros profissionais da educacao, ermubtido com politicas nacionais, que
foram apoiados pela gestdo da instituicAo e que bap realidade. Entre eles, a
formacdo em alguns campi de Nucleos de Apoio aoBesdm Necessidades
Educacionais Especiais — NAPNEE’'s, bem como a qgyaaigdo no “Programa
Incluir’/MEC — Acessibilidade na Educacédo Supergue tem o objetivo de promover
a eliminacéo de barreiras pedagogicas, atitudiraggjitetonicas e de comunicacoes,
inclusive com a reflexdo da pratica pedagdgicpmaesso de inclusdo escolar junto
aos profissionais da educacgdo. Outras acdes agtiiad & adequacdo/melhoria da
infra-estrutura fisica de algumas Instituicbes agaisicdo de equipamentos/recursos

especificos, tais como tecnologias assistivas.

A flexibilizacdo deve permear a educacdo no Ifesacam todo, com a promocao de
estudos que visem a sistematizacdo e a adequagdcuddculos para atender aos
diferentes niveis de ensino, modalidades de ateamdone necessidades educativas
especiais dos novos alunos, como por exemplo, sapalhos colegiados ou
coordenadorias, de situacbes especificas quandoandam prazo maior ao da
integralizacdo do curso e certificagbes de comp&téndevidamente previstas em

Projetos de Cursos.

Além disso, aponta-se como essencial a ampliagamplkantacdo de novos espagos e

tempos de reflexdo e formacéao constantes.
3.3 POLITICAS DE EDUCACAO AMBIENTAL

Na missao do Instituto Federal esta declaradaemg¢ab de termos responsabilidade
social e sustentabilidade por meio do ensino, dgusa e da extensdo; intencdo essa
gue, mais do gue teoria, exprime nossos valorévadbs ao longo de nossa historia.

Porém, no que tange as questdes de sustentabibddeleducacdo ambiental, ainda ha

muito a ser declarado e realizado.

A Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispdire a educacao ambiental e institui
a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, em seu 2, diz que “A educacao
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ambiental € um componente essencial e permanenewzcdo nacional, devendo
estar presente, de forma articulada, em todos weisné modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo-formal.” Alérasdi no Art. 9° dessa mesma Lei
institui-se a educacdo ambiental como pertinente @oriculos de todos os niveis

(educacéo basica e superior) e modalidades, ci@adamente a educacao profissional.

Ainda nessa mesma legislacéo, no Art. 10, sdo adascas especificidades de como se
dara a implantacdo da Educacdo Ambiental nos closcA primeira premissa diz que
ela sera continua, permanente, integrada ao eesimé@o serd implantada como uma

disciplina, dado o carater trans e interdisciplinar

Nos paragrafos que se seguem, mais algumas esplafs sao colocadas. No § 2°
percebe-se que em se tratando dos cursos de mhsgém, extensdo e das areas
voltadas ao aspecto metodoldgico da educacado amabé&facultada a criagdo de uma
disciplina especifica para tratar das questfes dlacd€do Ambiental e o Instituto

Federal do Espirito Santo entende como muito naadess

No § 39 que trata das especificidades dos cumsderthacdo e especializagéo técnico-
profissional, em todos os niveis h4 uma obrigadede da incorporacdo de conteudos
que tratem da ética ambiental relacionadas asdaties profissionais a serem

desenvolvidas.

Finalmente, no Art. 11 encontra-se a imperiosa s®edade de a dimensdo ambiental
constar nos curriculos dos cursos de formacao afegsores, em todos os niveis e em

todas as disciplinas.

A partir desse panorama legal e do momento hist@taal, no qual entende-se que
estamos socialmente passando por uma transicatigragdica (SANTOS, 2005), nédo é
mais possivel pensar numa ciéncia desassociadmdems, das préaticas e da qualidade
de vida das pessoas. Dentro dessa perspectivaci@ppensar a Educacdo Ambiental
nas dimensdes politica, ética e estética que Ihe isfrinsecas pelo carater

emancipatorio de seu conhecimento.

A armadilha paradigmatica é justamente a crencausmcaminho Unico a seguir,
alicercada pela racionalidade instrumental, quea lav limitacbes compreensivas,

reducionistas e simplificadoras das questfes arnaisen
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Para que as estratégias de enfrentamento da paidanambiental surtam o efeito
desejavel na construcdo de sociedades sustenéapeigiso pensar na articulagdo entre
acoes diretas (prética cotidiana), e a¢cles realizadm e pela educacao formal e ndo

formal, contando com gestores, alunos, professosesvidores.

Partindo disso, entende-se como necessarias astesguosturas no caminho da gestao

ambiental no Instituto Federal do Espirito Santo:

1) desenvolvimento de a¢des de Educacdo Ambietr@alés do ensino formal, por
meio da interdisciplinaridade e, quando de posséfetivacdo, da transversalidade,
visando uma formacdo que possibilite aos educarelosgressos a tomada de
consciéncia quanto ao impacto das acdes exerenagqualquer atividade que exercam,
sobre o meio ambiente. Para isso, deve haver utgaderteza quanto ao caminho a ser
seguido e ao envolvimento dos gestores no planefantessas acoes de professores,

corpo pedagdgico e alunos;

2) comprometimento de toda a comunidade internatquas acfes de ordem mais
pratica (tais como: praticas de coleta seletivacalee de residuos, equipamentos e
materiais, dentre outros), por meio de sensibifivag capacitacdo a serem
implementadas pelo Ifes com o apoio de professatesps e servidores ja engajados

na tematica;

3) apoio e aderéncia dos alunos, através da vat@rizdesta tematica nos Trabalhos de
Concluséo de Curso (TCC) ja defendidos, ou a sdefendidos, ou através de eventos
realizados, que tenham a tematica da Educacdo Atabeomo foco e que tratem das

questbes pertinentes ao tema, numa articulacae emsino, pesquisa e extensao,

visando a possivel implementacao de programadia ge@sses trabalhos;

4) apoio a programas de conscientizacdo e preservata Mata Atlantica,
cadastramento de espécies nativas; preservacditizagéo e combate ao desperdicio

de recursos hidricos; protecéo e recuperacdo demtas; e de conservacao do solo;

5) promocdo de Boas Praticas Agronémicas para agetps agropecuarios,
oportunizando treinamento aplicado aos funcionat@#-ES, orientando-os quanto aos
procedimentos ambientalmente corretos no exerdieisuas funcdes, fazendo com que

se tornem responsaveis pelas praticas conservsteisr@m seu ambiente de trabalho.
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3.4 POLITICA DE EDUCACAO A DISTANCIA

A Educacéo a Distancia (EAD) deve ser, no conteltdnstituto Federal do Espirito

Santo, uma estratégia do processo educativo. &gitnaessa que contribui para o
alcance das politicas nacionais para a Educacdisstooal e Tecnoldgica, tais como: a
expansao da rede federal de educacao profissideaheldgica, a ampliacdo da oferta

de cursos técnicos e a formacgao de professores cneszente rede.

A partir do Decreto n.° 5.800/06, que instituiu o iStema Universidade Aberta do
Brasil — UAB, no qual se encontram as disposi¢coe®lse cursos, autorizacgéo,
questdes orcamentarias e prioridades de oferecimentdo Decreto n® 6.303/07 nas
disposicbes acerca do credenciamento das institugg) pedidos de autorizacdo e
das atividades presenciais obrigatorias dos cursas distancia, bem como das
demais legislacbes pertinentes, foram estruturadaas metas no conjunto da

realidade institucional estabelecendo-se a necessilg de:

1) promover a expansao e interiorizacado da ofertauwisos e programas de educacao

profissional de nivel técnico, graduacao e péstgadio na modalidade EAD;

2) reduzir as desigualdades de oferta da Educagdfissfonal e Tecnoldgica nas
diversas regides do Estado (com pesquisas de dantamdtantemente atualizadas) e

ampliar o acesso a educacéao publica de qualidade;

3) fomentar pesquisas relacionadas as tecnologiasfdrmacdo e comunicacdo que
possam contribuir para a formacao de professoresideacdo béasica e assim garantir

melhorias na qualidade da educacéo;

4) produzir e socializar conhecimentos, contribairmmdm a formacdo de cidadéos e
profissionais altamente qualificados tanto no emsita modalidade EAD quanto,

processualmente, na modalidade presencial.

No alcance dessas metas busca-se a realizacadakeagbes, tais como:

1) ampliacdo da equipe multidisciplinar e da equipematerial didatico na proporgao
da abertura de novos cursos, turmas ou areas aigiatu

2) manutencdo de constante capacitacao de todai@eesnvolvida nas acdes da EAD

(professores, tutores, técnicos administrativosgaipe de material didatico) nas
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diversas demandas identificadas, tais como: plarejto, metodologia de EAD, midias

e material didatico;

3) avaliacdo, revisdo e manutencado da capacitagétutdres presenciais, tutores a
distancia e tutores de laboratérios a cada noveocarser lancado ou a cada nova

selecéo de tutores para atender as disciplinasagée desenvolvidas;

4) incentivo a comunidade escolar para o desemelvio de metodologias de ensino a
distancia,
5) avaliagdo constante da metodologia empregada cnosos que utilizam essa

modalidade, a fim de buscar uma identidade edwucativ EAD;

6) revisao continua da oferta de vagas, bem comsisiema de oferta dos cursos de
graduacgédo e pos-graduacgéo, buscando parceriay@&dms nos projetos de abertura de

NOVOS Cursos e areas;

7) estabelecimento de convénio com a Poés-gradyam@oparticipacdo em grupos de
pesquisa institucional e demais projetos articida@do ela, além da crescente e

progressiva participacdo em eventos de caratetifocen

O estabelecimento de metas e a¢fes é fundamendab gamprimento daquilo que se
aspira no campo das idéias, de modo que a aca@oipeal seja dependente da

organizacao da estruturacao prévia. Desse modo:

“A teoria em si (...) ndo transforma o mundo. Padatribuir para sua

transformacédo, mas para isso tem que sair de shapes em primeiro lugar,

tem que ser assimilada pelos que vao ocasionarseamatos reais, efetivos,
tal transformacdo. Entre a teoria e a atividaddiqararansformadora se
insere um trabalho de educagéo das consciénciawgdaizacdo dos meios
materiais e planos concretos de agéo: tudo isso passagem indispensavel
para desenvolver a¢@es reais, efetivas. Nessalsgntha teoria é pratica na
medida em que materializa, através de uma sérimathacdes, o que antes
s6 existia idealmente, como conhecimento da redgidal antecipacéo ideal
de sua transformacao” (VAZQUEZ, 1977, p. 207)

Dada a processual experiéncia adquirida no ensiresepcial, percebe-se as
dificuldades de vincular as estratégias e as a@sagiedagogicas aos diferentes

contextos regionais e pessoais.
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No que tange a modalidade de ensino de EAD, ha sgugrezar pelo trabalho
interdisciplinar e reflexivo compartilhado com osofessores, tutores e alunos. Para
isso, a superacdo da classica dificuldade que ratecg pedagodgica desvinculada dos

contextos e das praticas dos sujeitos envolvidgegowesso é imprescindivel.

Por isso, é de grande importancia a existénciardearticulacdo clara entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo para que nascam projetosocobjetivo de diminuir essa

dicotomia e integrar teoria e pratica.

O planejamento é de extrema importancia para questatégias pedagogicas sejam
implantadas, pois envolve diversas fases interfigad integradas de formulacéo,

execucao, acompanhamento e avaliacao.

Na educacdo a distancia o improviso precisa s&dviao maximo, dada a necessidade
de uma intencionalidade clara, o que ndo descditexidilidade do planejamento, ja
gue ele deve ser feito sistematicamente, abringosaibilidade de maior flexibilidade

sem perda da direcéo.

O Instituto Federal do Espirito Santo entende qgisujeitos do processo educacional
devem estar ligados por uma rede de comunicacaopqumita a orientacdo da
aprendizagem e a construcdo do conhecimento. Bssanicacdo em rede busca um
conhecimento significativo, estimulador e integraé inclua aspectos técnicos, sociais,
politicos e cientificos indissociaveis, possuimiessa maneira, significado e relevancia.
[...] Tecnologias intelectuais que amplificam, extezam e modificam
numerosas funcdes cognitivas humanas: memoria ¢bate dados,
hiperdocumentos, arquivos digitais de todos o0s sjipoimaginacao
(simulacdes), percepcao (sensores digitais, tedeppa, realidades virtuais),
raciocinios (inteligéncia artificial, modelizaca@ dendmenos complexos).
(LEVY, 2000, p.157)
O desenvolvimento curricular pauta-se numa visaketica que possibilita a producéo e
a apropriacdo de conhecimentos tedricos e prapcesentes em todas as areas do

conhecimento, desvelando novos campos e espagisais#io profissional.

A organizagéo curricular é estruturada de formeivid, considerando as necessidades
e interesses da comunidade envolvida e uma didgtieapromova a autonomia e a
auto-gestdo da aprendizagem, buscando, sempreogaa/gl, uma continuidade dessa

educacao.
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3.5 POLITICAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL
MEDIO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Nacion2BfEN) n° 9.394/96, ao tratar da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, explicita n®° fincluido pela Lei n°
11.741/2008), do artigo 39, Capitulo Il da LDBENeq

A educacdo profissional e tecnolégica abranges®egsintes cursos:
| — de formacéo inicial e continuada ou qualifieag#ofissional;
Il — de educacao profissional técnica de nivel wédi

IIl — de educacéao profissional tecnolégica de gagdo e pds-graduacéo.

Nesse sentido, procuraremos discutir nessa segiferta da Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio, incluida na Secao IV-A rMaBEN n°9.394/96, por forca da
Lei n°11.741/2008. Essa formacdo ocorre a partir atidculacdo da Educacao
Profissional com o Ensino Médio e, aponta parateretimento de que a educacédo deve
integrar-se as dimensfes do trabalho, da ciénala écnologia, visando propiciar
condicOes para o desenvolvimento de aptidfes paidagrodutiva, enquanto uma das

maneiras para o exercicio da cidadania.

Entretanto ao pensar na preparacdo do educando exexcicio de profissdes técnicas
é imprescindivel considerar o preconizado nos@stgh e 36, em relagéo as finalidades
e a organizacdo curricular do ensino médio, paatendimento a formacéo geral do

educando. Em linhas gerais, os incisos do artigalédlieam a pratica, ao exporem

COMO Necessarios:

| - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhetoneadquiridos no

ensino fundamental, possibilitando o prosseguimdatestudos;

Il - a preparacao basica para o trabalho e a cidad#o educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de ptandam flexibilidade a

novas condigBes de ocupagdo ou aperfeicoamenterjposs;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa hamarciuindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomiglectual e do

pensamento critico;

IV - a compreensédo dos fundamentos cientifico-tgicos dos processos

produtivos, relacionando a teoria com a praticagmsino de cada disciplina.
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Assim, o que poderia ser considerado como etapa dihda educacdo basica se
constitui como um espaco para a articulacdo a Educdo Profissional Técnico de
Nivel Médio e, para isso o entendimento sobre trabi@ é importante, uma vez que
para Frigotto (2004, p.21):
deve ser compreendido ndo como mera adaptacacanizagao produtiva,
mas como principio educativo no sentido da politeau da educagéo
tecnologica, em que 0s conceitos estruturantesnséjabalho, ciéncia e
cultura, em que o trabalho seja o primeiro fundameta educacdo como
pratica social, principio que organize a base tiaitdo ensino médio. A
cultura cabe a sintese da formacédo geral e da ¢@onespecifica por meio
das diferentes formas de criac@o existente nadaée com seus simbolos,
representacdes e significados.
A mera vinculacdo com o mercado de trabalho, para aua ocupacao e exercicio
produtivo, ndo se constitui interesse da Educacaordfissional, mas sim praticas
que ao estabelecerem uma relacdo intrinseca comrakialho, enquanto principio
educativo evidenciem que:
a formacao profissional para ser efetiva, tem guedmo condigcéo prévia a
educacdo bésica (fundamental e média) e articalapsrtanto, a ela e as
mudancas cientifico-técnicas do processo produmegiato” (FRIGOTTO,
2004, p.76-77).
Nesse sentido, os documentos que discutem a artagdio entre Ensino Médio e
Educacdo Profissional, apontam para a Educacdo Prigkional Técnica de Nivel
Médio as seguintes formas: articulada com o Ensindvédio (Integrada ou
Concomitante) e Subsequente. Para as tais a LDBEN@nta que:

Art. 36-B. A educacao profissional técnica de niméldio serd desenvolvida
nas seguintes formas:

| - articulada com o ensino médio;

Il - subseqiiente, em cursos destinados a quemmlij@ teoncluido o ensino
médio.

Paragrafo Unico. A educacao profissional técnicantdel médio devera

observar:

| - os objetivos e definicdes contidos nas diresizurriculares nacionais

estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;
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Il - as normas complementares dos respectivosrsstele ensino;

lll - as exigéncias de cada instituicio de ensimus termos de seu projeto

pedagogico.

Art. 36-C. A educagéo profissional técnica de nfaéHio articulada, prevista

no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, segedvolvida de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenhaclgf@lo o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo auzon@ aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, masma instituicdo de

ensino, efetuando-se matricula Unica para cada;alun

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse ninensiédio ou ja o esteja
cursando, efetuando-se matriculas distintas pada @arso, e podendo

ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitand@seoportunidades

educacionais disponiveis;

b) em instituicdes de ensino distintas, aproveitasel as oportunidades

educacionais disponiveis;

c) em instituicbes de ensino distintas, mediantenvénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento degenvolvimento de

projeto pedagdégico unificado.

Tomando essas formas para discussdo, cumpre sali@anto que tem se pensado

sobre integrar e, desta forma, Ciavatta (2005, p.§4ponta que esse termo evoca:

sentido de completude, de compreensédo das parssurtodo ou da unidade
do diverso, de tratar a educacdo como uma totaidadtial, isto é, nas
multiplas mediag6es histéricas que concretizamrosgssos educativos. No
caso da formacao integrada ou do ensino médioradegao ensino técnico
gueremos que a educacdo geral se torne parte idsepala educacéo
profissional, em todos os campos onde se da anagmpara o trabalho:
seja nos processos produtivos, seja nos procedseoat®o... Significa que

buscamos enfocar o trabalho como principio eduzatossentido de superar
a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual,imtcorporar a dimenséo
intelectual ao trabalho produtivo, de propicigioemacdo de trabalhadores

capazes de atuar como dirigentes e cidadaos.

O que aponta a necessidade de se pensar na orgagé&ae realizagcdo de processos
formativos nos quais a divisdo historica entre o pesar e 0 executar seja superada,

por
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garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto Itratbar o direito a uma
formacdo completa para a leitura do mundo e pawacdo como cidaddo
pertencente a um pais, integrado dignamente a sci@dade politica.
Formacdo que, neste sentido, supde a compreensdoeldgbes sociais
subjacentes a todos os fendmenos. (CIAVATTA, 2(085).
Transpondo, entdo, via formacdo integrada, a ditiatoentre o pragmatismo da
educacao profissional e a teoria do ensino progiedéwisando atender ao disposto na
LDBEN. De modo que seja oferecida uma formacaopmssibilite o exercicio de sua
funcdo, em qualquer ambito, enquanto profissioetéxivo sobre sua acdo e que por
isso é competente para avaliar os impactos degBea-ta e (re) criar, isso porque é
cidaddo, que nao se forma apenas a partir de tosceias que se constitui a partir de

suas vivéncias teorico-praticas, que ocorrem tami@espaco escolar.

Desse modo, busca-se garantir a oferta de Edudagissional Técnica de Nivel

Médio, seja Integrada ao Ensino Médio ou ConcortétanSubsequente, entendida a
partir do processo de producéo social de conhetomeue ao ser importante na
constituicdo do cidaddo também propicia o desenwento de saberes e fazeres
cientificos e ético-politicos que possibilitam angweensdo da tecnologia enquanto

producao social, inserida na dindmica das relagd&e as pessoas e 0 mundo.

Isso implica superar o entendimento de “compet&h@adhabilidades” como respostas
a necessidades do mercado, mas compreendé-lasacomterelacao entre vivéncias e
conteudos, constituindsaberesfazereg~ERRACO, 2005), o que permite perceber que
a aquisicao de conhecimentos gerais e os especdita do trabalho, ndo ocorrem
isoladamente, mas se integram, sem fronteiras dotreacdo geral e a formacao

profissional, entre o exercicio profissional e aweéncia em sociedade.

Dessa forma, ao atuar na Educacao Profissionalidgéde Nivel Médio é importante
percebe-la enquanto um eixo que visa auxiliar es&udos, entendidos como sujeitos
de seu processo de formacéo e atores e co-resp@pé@lo/ no processo educativo, na
constituicdo de sua cidadania e na sua insercgoagiedade, em seus ambitos diversos
— produtivo, social, politico, ético, pois para iFee(1987, p.13) “ninguém educa
ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens saradentre si, mediatizados pelo

mundo.”
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Nesse sentido, alguns pontos sdo marcados comtvobjem relacdo a oferta da

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio aldida ao Ensino Médio, tais sejam:

e Conceber cursos que conjuguem teoria e praticdpteamo base para a proposta
pedagodgica a interdisciplinaridade, a contextuefinaa flexibilidade; considerando

que a pratica € o fundamento de nossa a¢ao edaicativ

e Propiciar o desenvolvimento de atividades que neteg ensino, pesquisa e
extensdo, sendo o ensino perpassado pela invegiigagela acdo na comunidade,
por meio da realizacdo de projetos, seminariosprénus, simpoésios, debates,
grupos tematicos, que estejam relacionados as dEwmame aos avancos
tecnoldégicos, ao mundo do trabalho e em especiahn&ivéncia em sociedade,
garantindo-se a indissociabilidade dsaberfazer pedagdgico visando as

transformacdes sociais;

e Propiciar condicbes para o desenvolvimento de acges primem pelo
acompanhamento e avaliagdo da pratica escolareit@sgo-se a legislacdo em
vigor, por meio de nossa regulamentacdo didatics,pthnos de curso, dos planos
de ensino, reconhecendo como essencial a integcagdas esferas da sociedade;

e Atentar para a oferta de cursos que atendam a dimel estrutura institucional,

bem como a sua reavaliacdo constante com posai#ide redimensionamento;

e Constituir possibilidades de assegurar a permaaéna sucesso dos educandos
matriculados em todas as modalidades da educagfsspnal;

e Ampliar a discussdo quanto a necessidade de pioparcaos educandos a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégams processos produtivos,
frisando a importancia de teoria e pratica em awgo, bem como do dialogo entre
as diferentes areas do saber e da realidade jpoof&s

e Ampliar o numero de vagas gradualmente, como adultla expansao do Instituto

Federal.

e Articular conhecimentos teéricos e praticos, eviimdo o exercicio da ética e da
cidadania, de forma articulada com o mundo do linaba das relagbes social,

politico, econdmico, ético, historico, filosofico;
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Conceber a escola como um espaco que permite agétodiesaberesfazeregue

ultrapassam os desenvolvidos pelos conteudos;

Propiciar situagbes de ensino-aprendizagem, orgad@ de modos possiveis 0
tempo escolar, relacionando-o com os grupos e naadigs atendidas, respeitando

suas peculiaridades;

Manter e ampliar espacos diversos para a apremfizagomo as monitorias,

visando a garantia da permanéncia e do sucessdoandos;

Constituir espacos de discusséo e planejamenenadetdo como imprescindivel ao

trabalho docente;

Apoiar projetos de cursos/areas ou componentegulanes ou interdisciplinares

gue visem o processo de aprendizagem sobre agioftssobre a sociedade;

Analisar as situacgdes vivenciadas no cotidianolaseoreavaliar continuamente os
regulamentos institucionais para que estejam etarsancom a realidade de nossos

educandos e docentes e da propria legislacao;

Incentivar realizacdes de pesquisa e trabalhodctécre periodos de atividades
sécio-culturais, como forma de assegurar os olgetila formacao profissional;

Os principios da formacédo profissional do aluno Idstituto Federal devem

contemplar a possibilidade do imprevisto, da irezt do inesperado, propiciando
que, a partir dos conhecimentos produzidos, viseali possibilidade de mudancas
de suas ac¢des quando confrontadas as novas infiemdecorrentes do processo
ensino-aprendizagem, concebendo a ciéncia e a @uoceomo processo em

continua (re) construcao, que exigem (re)criar eos, idéias e valores;

Conceber o curriculo enquanto construgéo histopioajsso passivel de ser revisto
e reelaborado.

Atuar no sentido de integrar os componentes cuares, reunindo-os, para se
constituir uma ciéncia que permita ao educandoalizar a realidade global, que
nao é fragmentada, mas sim complexa e constituddagules de acontecimentos

mundiais;
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e Propiciar o dialogo entre os conhecimentos ciet$fi sociais e humanisticos e os
gue se relacionam ao trabalho, superando a dualda@nsino, e a hierarquia entre
0s saberes;

e Conceber o ser humano como complexo, em (re) cméirpermanente e que se

constitui a partir dos aspectos historicos, so@aislturais.
3.5.1A questao da Educacéo de Jovens e Adultos

O campo da Educacédo de Jovens e Adultos possuiamga trajetoria e por décadas o

olhar sobre ela enxergou apenas realidades essafarecadas, com alunos evadidos,
reprovados, defasados, com problemas de frequéragiaendizagem e nao concluintes
do ensino fundamental. Um novo olhar deve ser ooidst para que os reconheca como
jovens e adultos que revelem os limites e as pbdsaitles de serem reconhecidos como
sujeitos de direitos humanos, de forma que uma nowgreensao da condicao juvenil

levara a uma compreenséao de seu direito a edueag@msequentemente, a uma nova

compreensao dessa modalidade de ensino.

A sociedade e o Estado reconhecem a urgéncia deratae implementar politicas da
juventude dirigidas as garantias da pluralidadseaies direitos e ao reconhecimento do
seu protagonismo na construcdo de projetos nadsmBe As politicas de educacao
deverdo ter como finalidade garantir os direitos dojeitos que a vivenciam, e nao
serem meras supridoras de caréncias de escolarizdgéos sado ainda os desafios na
educacéo de jovens e adultos em nosso pais conramdegnimero de pessoas com
pouca ou nenhuma escolaridade, sujeitos que n&oariv acesso a escola e, por

inUmeras causas, foram excluidos do saber sistzadati

A Constituicao Federal de 1988 expressa como d#werstado, a garantia do ensino
fundamental, obrigatoério e gratuito, inclusive pagque a ele ndo tiveram acesso na
idade propria (Art. 208); educacdo permanente, quesidere as necessidades e
incentive as potencialidades dos educandos promdovenautonomia dos jovens e
adultos, para que sejam sujeitos da aprendizagdutaedo vinculada ao mundo do
trabalho e as praticas sociais; projeto pedagogmm flexibilidade curricular e
conteudos curriculares pautados em trés princigiostextualizacdo, reconhecimento
de identidades pessoais e das diversidades calébfaaecer CEB 11/2000).
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As Diretrizes Curriculares Nacionais contidas noepar CEB 11/2000 e na Resolucéo
CNE/CEB 1/2000 definem como principios da Educaigdovens e Adultos no Brasil
a educacdo como direito publico subjetivo, compteen como aquele pelo qual o
titular de um direito (de qualquer faixa etaria qu@® tenha tido acesso a escolaridade
obrigatdria) pode exigir, imediatamente, o cumpritbede um dever e de uma
obrigacdo, como também, a educacao como direitodiss, através da universalizacao

do ensino fundamental e médio.

E, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases dacddo Nacional 9394/96, a
Educacdo de Jovens e Adultos passa a ser uma demtilda Educacédo Basica, nas
etapas do ensino fundamental e médio, usufruindontke especificidade prépria que,

como tal, deve receber um tratamento consequente.

E a partir desse cenario que surge no Institutefékoho ano de 2000, o Ensino Médio
para Jovens e Adultos Trabalhadores (Emjat), cnmlaleciséo da Diretoria de Ensino
a época, em resposta a demanda da sociedade movagas de Ensino Médio e com
base nas estatisticas do Inep, que demonstravacual de oferta de EJA nessa etapa
da Educacéo Basica. Essa decisdo ndo encontrau @ggoanaioria dos professores. Para
implementa-lo, foi feita entdo uma chamada de uéhws para um projeto piloto.
Dessa forma, iniciou-se em 2001 a oferta do Enmmaplantado gracas a adeséo
voluntaria de um grupo de professores que tinhamocobjetivo formar cidadaos
conscientes do seu papel social, capazes de prommaieorias nas proprias vidas e de
contribuirem para o crescimento da sociedade envigam, contribuindo para ampliar
a diversidade de publicos atendidos pela Instituigd programa oferecia aos seus
egressos, opcionalmente, a selegcao interna paursss da educacdo profissional
técnica de nivel médio, que reservavam uma pememade vagas para essa
modalidade de ingresso. Configurou-se, assim, uti@lacdo de ingresso subsequente

de seus egressos, diretamente para 0s cursoside &Tsico.

Com a publicagdo do decreto n° 5.478 de 24 de juléd@®005 apos processo de
discussdo baseado inclusive em nossa experiénca,irfstituido o programa de

integracdo da Educacéo Profissional ao Ensino Médimnodalidade de Educacéo de
Jovens e Adultos — PROEJA, tendo seu texto e gbgtprimorados pelo decreto n°
5.840 de 13 de julho de 2006, visando criar uméipalpublica que contemplasse a
elevagao da escolaridade com profissionalizagao.
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A discussdo teve inicio apos a Rede Federal dea€éacTecnoldgica ter constatado a
baixa expectativa de inclusdo de jovens de clagspalares entre os atendidos pelo
sistema publico de educacéo profissional, por issge se pretende € garantir a essa
clientela uma formac¢do com acesso ao universoliEresae conhecimentos cientificos
e tecnologicos produzidos historicamente pela hislade unindo a elevacdo de

escolarizacdo com a qualificacéo profissional.

O ensino médio profissionalizante para jovens dt@sloferecido pelo Instituto Federal
tem como objetivos: uma educacéo baseada na cp@stdo conhecimento que aponte
para a resolucdo de problemas e para a auto-apagedn; a oportunidade de jovens e
adultos articularem as experiéncias da vida cosabsres escolares; preparar cidadaos
para a vida com a perspectiva de educacdo perneangaogtlificar e habilitar
profissionais para acompanhar a evolucao do comieetd tecnoldgico e a aplicacéo de

novos métodos e processos na prestacédo de bemnicese

Além disso, a formacédo de educadores da Educacdowins e Adultos vem sendo
colocada como uma das estratégias para se avamgpraiidade da educacdo. Estudos
apontam que existe a necessidade de que o profesgsocapaz de refletir sobre sua
pratica e direciona-la segundo a realidade em du& a&oltada aos interesses e as
necessidades dos alunos. Nesse sentido, Freir®,(p9%3) afirma que “pensando

criticamente a pratica de hoje ou de ontem € gpede melhorar a proxima pratica”.

7

Pensando nesse sentido, entende-se que é necesdarimacao continuada com o
objetivo principal de levantar demandas e necedeglde formacéo a partir da escuta
dos sujeitos educadores a partir da reflexdo dogrips sujeitos formadores em suas

praticas e vivéncias.

E importante ressaltar que o processo de reflex@m deve ser entendido como
independente do conteudo e do contexto, mas simgp aon processo que acolhe as
experiéncias praticas, como também valores, afetiesesses sociais e politicos. Trata-
se de uma reflexdo a0 mesmo tempo critica e “congalta” que possibilitara ao

professor integrar técnica, conhecimentos teéreqwaticas, superando assim, uma

relacdo linear entre teoria e pratica.
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3.6 POLITICAS DE GRADUACAO

A Historia dos cursos de graduacgdo do InstitutoeFsde recente e tem como marco
inicial o ano de 1999, com a implantacdo dos cumgeeriores de Tecnologia em
Metalurgia e Materiais e em 2000 com o Curso Sapee Tecnologia em Saneamento
Ambiental. A partir dessa implantacdo houve a es@are diversificacdo das ofertas de

graduacdes oferecendo também cursos de licencetaharelado.

Com a Lei n® 11.892, de 29 de Dezembro de 2008iicpode graduacdo tomou um
NOVO rumo no pais visto que, segundo esta, ogutesi Federais além de atuarem nos
cursos de educacado profissional técnica de nivelioné na formacédo inicial e
continuada de trabalhadores; atuardo, também, a0 superiores de tecnologia
visando a formacdo de profissionais para os difesegetores da economia, cursos de
licenciatura e programas especiais de formacado goeitza além de cursos de
bacharelado visando a formacéo de profissionas gadiferentes setores da economia

e areas do conhecimento.

E a partir dessa premissa que se apresentam #isgsofitblica de inclusio, justica
social e desenvolvimento regional e nacional desturtos Federais. A implantacdo dos
Institutos, partiu do principio de uma demandaaode inclusdo dos trabalhadores e
das camadas sociais que foram excluidas historit@ntas diversas modalidades de
ensino oferecidas no pais, principalmente da usidade.
... essas instituicbes estariam inseridas na cal#ej@esquisa e da producgéo
cientificas juntamente com as universidades chasnéglassicas”, com o
diferencial dado pela proximidade com os proceds@samente produtivos.
Isto as levaria a captar necessidades e potened@islogicos, dinamizando,
com maior intensidade e velocidade, a relacdo emiémecia, tecnologia e

producé@o na esfera publica em todas as areas dwaorento (RAMOS,
2006, p.139).

Nesse sentido, a politica de graduacédo do Instietteral visa a interdisciplinaridade e
a ligacao teoria e pratica, que se concretiza érala implementacdo das atividades
como iniciacao cientifica, visitas técnicas e pgrticdo em eventos de carater cientifico
(seminarios, congressos, simpadsios, etc.). O objetiformar um cidaddo que produz
tecnologia sem perder de vista a sua funcdo detswgauante e transformador da

sociedade.
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As graduacfes seguem 0s principios da gestdo d&icac os cursos tém autonomia
para elaborar seus projetos pedagogicos em sintomeao PPl e a legislacédo vigente, e
suas propostas curriculares através dos orgaogiabs que tem representacdo do
corpo docente discente.

Em relacédo a avaliacdo dos cursos de graduac@uwasdaio ndo € nova e perpassa todo
o sistema educacional brasileiro com grande preagdap por parte dos tedricos que
estudam o assunto. A discussdao que se faz peresréambitos dos conceitos, dos
métodos e das praticas, de onde s&o propostas aefsigdes nos rumos e, até mesmo,
da maneira como 0s sujeitos envolvidos no procemssino-aprendizagem sao

percebidos.

Segundo o Dicionario Aurélio (2001) avaliacdo étn“ou efeito de avaliar’, 0 mesmo
dicionario define a palavra avaliar como “determiaavalia ou valor de.” A pedagogia
tradicional que é praticada em grande parte daisuigdes brasileiras associa o ato de

avaliar ao de atribuir “valor”, “medir” o conhecim® do discente.

Essa forma de avaliar € uma heranca autoritarg@stiema de ensino brasileiro, que ndo
proporciona a autonomia do aluno, e ndo cumprepel i educagdo que é o de agente
transformador da sociedade. O século XXI exige didda empreendedores e
transformadores que tenham sensibilidade de disagies de sustentabilidade e de
direitos sociais. Uma avaliagéo tradicional ondees@ge do aluno apenas que ele
reproduza o que existe nos manuais pré estabetes#tn forma discentes dinamicos e

sim meros reprodutores do que ja € definido pedd@micismo tradicional.

A avaliagdo pode ser caracterizada como uma forenajdizamento da
gualidade do objeto avaliado, fator que implica wo@ada de posicdo a
respeito do mesmo, para aceita-lo ou para trangfdomA definicdo mais
comum adequada, encontrada nos manuais , estipala @valiagdo € um
julgamento de valor sobre manifestacfes relevasderealidade, tendo em
vista uma tomada de decisao (LUCKESI, 1978).

A atual pratica da avaliacdo escolar estipulou cimgéo do ato de avaliar a
classificagdo e ndo o diagndstico, como deveriaceestitutivamente... o
objeto avaliado, passa a Ter a fungdo estaticdadsificar um objeto ou um
ser humano histérico num padréo definitivamentemieghado. Do ponto de

vista da aprendizagem escolar, podera ser definitante classificado como
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inferior, médio ou superior. (LUCKESI, 2002, p. 834).

Logo, a proposta do Instituto Federal de EducaCaéncia e Tecnologia do Espirito

Santo é uma pratica pedagdgica de transformacd@e, orato de avaliar seja mais do
que um ato de rotular os sujeitos por padroesassiticacoes. A avaliagdo deve ser um
processo de crescimento que leve a comunidaderaazdé refletir sobre suas praticas
e também ao desenvolvimento da autonomia. Parafrded_uckesi (2002) tera de ser
o instrumento dialético do avanco, tera de serstruimento do reconhecimento dos

caminhos percorridos e da identificacdo dos cansimh®erem perseguidos.

3.6.1Cursos Superiores de Tecnologia

O advento de novas tecnologias e a constante nautiz@nercado de trabalho langou
um novo desafio as escolas de educacdo profissigisando a formacdo de

profissionais para os diferentes setores da ec@omi

Neste contexto historico as escolas de educacdsgiomal passaram a ser também
centros de referéncia de desenvolvimento cientéitecnolégico, essa nova concepgao
se traduz da seguinte forma: no mundo globalizag® \qve constantes mudancas o
profissional deve conseguir compreender o processdutivo de forma global, mas
também tem que ser empreendedor sem perder de saéstacarater humanista.
Superando a tradicional visdo de que as institsigie ministravam ensino profissional

formavam apenas mao-de-obra especializada paracadoe

Os cursos Superiores de Tecnologia do Institutefedio Espirito Santo tém como
objetivo oferecer ao aluno a capacidade empreengedgroducdo de conhecimento
cientifico, o desenvolvimento de competéncias psidnais, a interdisciplinaridade e a

articulacdo teoria e prética.

O grande desafio dos Cursos Superiores de Tecaoftaginstituto Federal é superar a
visdo que muitos setores da sociedade ainda tésesiesrsos: de que por serem cursos
com um tempo menor de duracdo ndo formam com apeténtias necessarias e ndo
permitem a continuidade dos estudos. Fortaleamagem e ressaltar a necessidade dos

cursos de tecnologia para a sociedade contempogéiaeafa da Instituicao.
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3.6.2Engenharias

A Historia dos cursos de Engenharia do Institutdefal inicia-se no ano de 2006 para
atender a demanda socio-econémica do Espirito Sé&ntBstado na ultima década
passou por intensas transformacdes econdmicas ®uipatualmente um parque
industrial amplo e diversificado, na mais aindaeapnta uma caréncia de profissionais
especializados em determinadas areas do conheoim@umprindo entdo com seu
papel social, a Instituicdo passou a oferecer sudgoEngenharia, qualificando assim
mao-de-obra para atender as demandas do estadinapgmente proporcionar
crescimento pessoal e cultural para varios tradalles que ja atuam no mercado e que

nao possuem graduacgao.

O grande desafio dos cursos de Engenharia ndl B@agemporanea € superar o

legado positivista que ainda prevalece nos cuo$cudestes cursos. Desta forma
também é desafio do Instituto Federal implementaiPuojeto Pedagdgico que atenda o
mundo do trabalho e que consiga superar as difidelsl tipicas destes cursos como por

exemplo o grande indice de reprovacao e evasao.

Os cursos de Engenharia do Instituto Federal témocobjetivo produzir ciéncia e
tecnologia articulando conhecimentos tedricos géqmssem deixar de lado a formacéao
humanista. Segundo Ramos (2006) essa perspectiiéese frontalmente daquela em
que as instituicdes tecnoldgicas sdo consideramas espacgo de producdo mercantil de
tecnologia, com propédsitos, custos e ritmo adeqaadoercado.

A proposta para os cursos de Engenharia, € expestadante situacdes praticas em
que ele entre em contato com seu objeto de estath que possa posteriormente
construir seus conceitos a partir da experiéncia. desenvolver suas atividades
académicas o aluno deve estar apto a fazer oamtdio entre a produgcdo académica e

a socializacdo do conhecimento.

O curriculo dos cursos de Engenharia do InstitigdeFal tem se construido a partir
dessa nova logica de formacdo; visando o uso e@dugéo de novas tecnologia, 0
desenvolvimento econémico sustentavel e a gesti@mdmnizacbes que perpassa por
amplas questdes de gestdo de pessoas. Um curqgoelwise tais realidades deve,
necessariamente, ser mais amplo, numa otica deagdonprocessual e de valorizacao

dos conhecimentos integrados que darao a basefdessgao.
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3.6.3 Licenciaturas

Segundos dados estatisticos ja apresentados, existiéficit na formagédo de docentes
na éarea de Ciéncias Naturais - Quimica, Fisicaom@ia e Matematica no Brasil. A Lei
n° 11.892, de 29 de Dezembro de 2008 no Art. TRungue os Institutos Federais de
Educacado, Ciéncia e Tecnoldgica tém por objetivaistrar em nivel de educacédo
superior: “cursos de licenciatura, bem como proganespeciais de formacéo
pedagodgica, com vistas na formagéo de professamsgeducacdo basica, sobretudo

nas areas de ciéncias e matematica, e para a &dywagissional;”.

A proposta dos Institutos Federais vem fortaleaena politica publica a oferta de
vagas nas areas do conhecimento onde a demandafidsipnais formados é pequena
devido, entre outros motivos, ao grande indicevdsd durante os cursos de formacao.
Por esse motivo, a mesma legislacdo, no Art. §ustque o Instituto Federal devera
atuar com as prerrogativas de formacédo pedagogaaso percentual de, no minimo,

20% de matriculas nessa area.

Para que essa proposta consiga sucesso é pre@sosqlnstitutos oferecam um

diferencial nesses cursos, com o desafio de cuieos de licenciatura com curriculos
que proporcionem ao estudante a producao de ciértelenologia, sem perder de vista
a esséncia pedagogica e a razdo para a exist@wxlaehciaturas que € a formacao de

profissionais para atuarem na educacéo basica.

Além disso, o0 compromisso social desses cursosnéafocom urgéncia docentes das
areas mais carentes da educacao basica sem gueejaspretexto para formacao de
uma massa de profissionais sem nocdes basicasndepgdes didatico-pedagogico
apenas para atender as necessidades urgentes do dwirabalho, repetindo assim

experiéncias de um passado recente.

O homem que transforma, com o trabalho e a corndaiépartes da natureza
em invencdes de sua cultura, aprendeu com o termamsformar partes das
trocas feitas no interior desta cultura em situace aprender-ensinar-e-
aprender: em educacéo. Na espécie humana a edudagdontinua apenas
o trabalho da vida. Ela se instala dentro de umidionpropriamente humano
de trocas: de simbolos, de inten¢bes, de padresltlea e de relacdes de
poder. Mas, a seu modo, ela continua no homembaltra da natureza de

fazé-lo evoluir, de torna-lo mais humano (BRANDA@B®, p. 14).
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Partindo desta reflexdo de Brandao sobre educatderva-se que formar docentes &
uma tarefa ndo apenas academicista mais tambéranggramisso social. Por isso a

necessidade de ser construir curriculos onde teog@aticas estejam em constante
articulacéo, a propria LDB em seu art. 61 j4 edtamleeessa associacdo. Cabe aos
Institutos Federais, através de seus ProjetosidesliPedagogicos, promoverem esta

articulacédo e a formacao interdisciplinar nos csiig® licenciaturas.

A politica para os cursos de licenciatura do Ifegug essa linha de formacédo de
docentes que sejam pesquisadores, pois entendeeswdp professor € também um
pesquisador, e ndo apenas um mero transmissomtieamentos. A tarefa nao é facil
visto que a experiéncia com cursos de licenciat®mrasva, comeg¢ou com a implantacao
do curso de Licenciatura em Quimica no ano de 2B0fambém desafiadora, pois
segundo Alves (1995, p. 27) “Nao se trata de formaducador como se ele néo
existisse. Como se houvesse escolas capazes dmgevé programas que pudessem
trazé-los a luz”, logo a formacao do docente nétlngdo vai além da especializacéo
em determinada area do conhecimento de forma o€ deve conhecer os diversos
processos de ensino-aprendizagem e também asufmitiades que existem em cada

faixa etaria.

Os cursos tém projetos pedagogicos proprios, peagamt uma equipe multidisciplinar
formada por docentes, pedagogos e técnicos admiiiss envolvidos. Contam
também com 6rgaos colegiados respeitando assimradpgios da gestdo democratica.
Os curriculos foram construidos com base na LDBas diretrizes curriculares
estabelecidas no pais. Nem por isso a estruturigudar € fechada, observa-se que elas
asseguram a flexibilidade e a articulacdo entreargetdos possibilitando também o
desenvolvimento da pesquisa e da extensao atraewasvitiades extra-curriculares.

A idéia de curriculo integrado dos cursos de liGnoca do Instituto Federal
pode ser resumida da seguinte forma: articulacadre eteoria e pratica,
interdisciplinaridade, pesquisa e extensdo, flégdle curricular, avaliacdo

permanente e compromisso social.
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3.7 POLITICAS DE POS-GRADUACAO

A politica de poOs-graduagdo apontada para o Ifeés lemseada em acgbes recentes.
Assenta-se nos principios filosoficos, politicosaeadémicos da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, bem como copolédica de pos-graduacao

desenvolvida no pais, sempre respeitando as tramsfées e as necessidades das

sociedades capixaba e brasileira.

Assim, como marca historica, o outrora Cefetesamm de 2004, a implantacao da poés-
graduacdd.ato Sensem Seguranca do Trabalho Pés-graduacdo no SistBFBTES
surge no ano de 2004, na, entdo, Unidade Desdeattal de Ensino de Vitoria,

mediante uma iniciativa da Coordenadoria de Segarda Trabalho.

Ao longo de seu processo evolutivo desde a antgal& de Artifices e Aprendizes do
ES até o recém-chegado Instituto Federal, o crestorfoi marcado pela verticalizacao
da sua atuacédo desde a formacao basica até agusgéo, inclusive 8tricto Sensu

passando pelo ensino técnico integrado e de graduaferticalizacdo esta, motivada
pelas novas demandas, criativas e tecnoldgicassapeslas no cenario de
desenvolvimento do Espirito Santo, que estimulaearoriacdo e consolidacdo de
programas de capacitacdo e aperfeicoamento desgorfais aptos a assumir
protagonismo nos complexos e heterogéneos cemandstivos e tecnoldgicos local e
nacional, comprometidos em produzir e difundir sabee fazeres com padrdo de
exceléncia, com foco no desenvolvimento humanoestiste!, como também,

fomentar a formacdo de novos pesquisadores e dacepialificados pelo Instituto

Federal ou em regime de colaboracdo académica ostituicbes de ensino, de

pesquisa e de setores produtivos.

O conjunto de ac¢Bes da Pds-graduacao assenta centieBzacdo administrativa e na
autonomia académica dos diversos campi, atentarml@ @ planejamento, o
acompanhamento, os incentivos e a avaliacdo dessdis programas e projetos de pos-

graduacédo oferecidos a comunidade externa e interna

E importante ressaltar que o investimento na palitinstitucional de formagc&o
continuada de seu quadro de servidores (docentegecmeico-administrativos),

promovendo processos permanentes de qualificacaonieel de especializacao,

8 Planejamento Estratégico do Cefetes
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mestrado e doutoramento, elevando gradativamentiéulacdo do seu quadro de
pessoal; a inser¢céo do Instituto Federal no Progi@DTec (Programa Institucional
de Capacitacdo Docente e Técnico) da CAPES (Coagdende Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior), no Mestrado Interinstinal em Educacado/MINTER em

convénio com a UFES, satgumas dessas acoes.

Ha ainda o dialogo permanente com as demandaseapadas por setores produtivos,
académicos e sociais, 0 que apresenta como resulbadcursos de Pos-graduatatmo
Sensuem Engenharia da Producdo e em Educacdo Prof$ditegrada a Educacéo
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos e, conmgR@uacadstricto Senswo
marco para o Instituto Federal, o Mestrado em Meg& e Materiais, com a primeira

turma ingressando no primeiro semestre de 2009.

Os aportes tedrico-metodologicos dessas Politigasam-se nos pressupostos do
desenvolvimento local e regional, levando em caraigho as relacdes existentes entre
os desenvolvimentos cientificos, tecnologicos,aechumanisticos e produtivos, como
também, visa assegurar a circularidade e o espiidperativo o entre os saberes e os
fazeres das modalidades de ensinos médio profaédsimenoldgico, de graduacédo e de
pos-graduacdo, compreendendo estes como conhegsneahfigurados cultural e
historicamente, portanto, mesmo que distintos, s@mplementares em suas
singularidades, trata-se assim de uma politicaap&mas académica, mas, igualmente

social e pedagoégica, comprometida com a:

* Expansao e interiorizacdo do ensino de pés-graduagsdiversos campi.

* Ampliacdo dos programas de capacitacdo profissiematursos de pos-graduacao
lato e stricto sensu.

* Abertura de novos e, fortalecimento dos atuais agup linhas de pesquisas ja

existentes.

e Contribuir com a formacéo de profissionais, pesloses e docentes altamente

gualificados.

 Fomentar pesquisas inovadoras que contribuam cahesenvolvimento local e

regional dos setores produtivos e académicos.
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Diante das complexas mudancas cientifico-tecnaddgice, considerando as
especificidades das modalidades e areas de ersipdsdgraduacéo, o Instituto Federal
pauta seu trabalho na missdo em garantir por neegeds egressos dos Cursos de Poés-

graduacéo:

Habilidades e competéncias para elaborar novagééca processos cientificos,

tecnolégicos e produtivos.

 Formacéo profissional de alto nivel necesséario ats mue demonstrem

autonomia intelectual

» Contribuicdo com a politica de desenvolvimento iteprofissional regional e

nacional.

* Fomento para o desenvolvimento, a inovacédo e aabfuwle pesquisa técnico-

cientifica.

Esse conjunto de diretrizes, objetivos, acbes @snainfere o corpus institucional do
ensino de pés-graduacéo, alinhado ao comprometimaestitucional, ao devido rigor
técnico-cientifico, a regularidade e qualidade daosinos e, a busca incessante em
garantir recursos humanos, material e imateriahaccam conjunto de alicerces que
sustentam a trajetéria evolutiva da pos-graduagamstituto Federal, em consonancia
com as Agéncias que normatizam, coordenam e fomeatdesenvolvimento da Pos-

graduacéo lato e stricto sensu, nos ambitos nd@adngrnacional.
3.8 POLITICAS DE EXTENSAO

Partindo da génese de sua funcdo social e com spgutiva de que a formacao
profissional esta intrinsecamente relacionada &dgéo humana e cidadd, o Instituto
Federal do Espirito Santo desenvolve programasodeafdo para o trabalho em
consonancia a formacao cultural e cientifica aipal integracdo do ensino, da

pesquisa e da extensao.

A extensdo nesta Instituicdo de Ensino tem portiwbjempliar o espaco de dialogo,
em uma acao que possibilite o compartilhamentec@atrucdo de conhecimentos entre

educandos, professores/pesquisadores e comunidade.

Visando intervir no processo de superacao da ers@b excludente de mundo no qual

todo fracasso (ou éxito) social e econémico venrtarpente, do esforco particular
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(GENTILI, 1998), os programas de extensdo agemzbwtalizando as acbes da

instituicdo e proporcionam oportunidades de transdgé&o da realidade local.

A Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96 em seu Arte8@ecifica o lugar da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no cumprimento dos olst da Educacdo Nacional, a
partir da integracéo aos diferentes niveis e mdddéis de educacédo as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia. Esse mestigpaem seu paragrafo 2°, inciso
primeiro, especifica a abrangéncia dos cursos daaipio inicial e continuada ou

qualificacéo profissional.

Ainda no texto dessa Lei, Art. 42, esta subsidedderta de cursos especiais abertos a
comunidade, condicionada a matricula e a capaciddele aproveitamento de

experiéncias e ndo necessariamente ao nivel devedade.

A extensao vem atender ao Artigo 43 da Lei de Dmet e Bases da Educacéo
Nacional, 9.394/96, que nos incisos VI e VII prezan
VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mupdesente, em

particular os nacionais e regionais, prestar sesvigspecializados a

comunidade e estabelecer com esta uma relacacigeomdade.

VIl — Promover a extensdo aberta a participagd@aaulacao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantesridgdo cultural e da

pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na uisid

O Instituto Federal do Espirito Santo, tendo como gmissa a relacéo indissociavel
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, considera o edndo como o elo mais
importante desta relagcdo oportunizando-o o desenwomento de habilidades e
competéncias profissionais e cidadas, atenuando @msso impacto da transicdo da
formacdo académica para a vida profissional. Nesteontexto, o vinculo entre a
extensdo e o processo de formacgao propicia aos agsnenvolvidos nas atividades
extensionistas o aperfeicoamento da formacéao técaicientifica, o desenvolvimento

de uma analise critico-reflexiva sobre a realidade a geracdo de conhecimento.

Para que tais premissas sejam alcancadas o Ifesa@tuwo agente fomentador de redes
de cooperacdo e desenvolvimento junto a institgigiigblicas, instituicdes privadas,
ONGs, representantes da comunidade, dentre oytmosneio de convénios e outras

relacbes que possam ser estabelecidas. Assim, emdéxt constitui um importante
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mecanismo de insercao regional e nacional do Umstfederal do Espirito Santo, pois

contribui para:

» Desenvolver cursos de formacdo pre@isal em nivel basico, médio e de
especializacdo técnica, visando a inclusdo de sggmdesprovidos de acesso a

educacao técnica e tecnologica,

» Oportunizar capacitagcdo humana e tecnolégica aasjas produtivos locais, as

empresas e poderes publicos da regiao;

» [Estabelecer convénios com a iniciativa privadaydgado necessidades na area

do ensino tecnoldgico, quer seja na qualificacacequalificacdo profissional,

» Ofertar cursos de formacéo profissional para asuowades de baixa renda,
portadores de necessidades educacionais especidsteatos do Sistema
Carcerério do Espirito Santo.

* Atuar como agente de inovacéo regional e nacigaalmeio da implantacéo de
incubadoras de empresas de base tecnoldgica, p&equeldgico e centros
vocacionais tecnolégicos (CVTs) a fim de reforcaroaperacdo com o mundo

do trabalho;

e« Comprometer a comunidade académica alunos, proéssséuncionarios e
administracdo superior do Instituto Federal do fspiSanto, com o
desenvolvimento social do Pais e, em especial, ndasicipios da area de

atuacéao do Ifes;

* Promover congressos, seminarios, cursos, dias m@ocaencontros e outros

eventos, abertos a comunidade académica e a coslergtn geral;

» Disponibilizar novos meios e processos de prodeg&ovacao, compartilhando
conhecimentos que possibilitem o acesso ao sabao eesenvolvimento

tecnoldgico e social do pais;
* Promover a integragéo do egresso com o mundo blalfia
3.9 POLITICAS DE PESQUISA

As pesquisas cientificas no Brasil sdo considemasele recentes. Somente com a

criacdo da CNPq e Capes em 1951 € que os trabaidasficos comecaram a ser
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desenvolvidos nas Universidades.

Desde entdo, o0 numero de grupos de pesquisa tenentadn a cada ano nas
instituicbes de ensino pelo Brasil, promovendo otafecimento das atividades
cientificas e do desenvolvimento tecnolégico. Adsaxdos programas de bolsas de

iniciacao cientifica o CNPq vem investindo na fog&@de jovens pesquisadores.

Diante das variadas formas de conhecimento quegi@ma sociedade contemporanea

o grande desafio da educacdo € direcionar o alunworéstrucdo cientifica do
pensamento a partir de um escopo metodoldgico Kispec

A insercdo do aluno em grupos de iniciacdo cieatifem se mostrado um valioso
instrumento para estimular a formacédo daqueles aguesentam inclinagbes para a

pesquisa.

Partindo desse principio, encontram-se entre ostiob$ do Instituto Federal do
Espirito Santo realizar pesquisas aplicadas, ektimda o desenvolvimento de solucdes

tecnoldgicas de forma criativa e estendo seus fmoef comunidade.

Com a Resolucdo CD N° 03/2008, de 8 de Abril de8Z00Dcriado no Instituto Federal
do Espirito Santo o programa de apoio a pesquisdesenvolvimento e a inovagdo no

ambito da geréncia de pesquisa.

Para tanto, foram criados no ambito da geréncigedquisa do CEFETES 0s seguintes

programas de incentivo:

1 - PICT — Programa Institucional de desenvolvimddientifico e Tecnoldgico, que é

composto pelos seguintes subprogramas:
PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Inig@Cientifica;
PIVIC — Programa Institucional de Voluntariado deiagéo Cientifica,;

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iméa em Desenvolvimento

Tecnologico e Inovacao;

PIVITI — Programa Institucional de Voluntariado d#iciacdo em

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao;
PIBIC-JR — Programa Institucional de Bolsas deidgi&o Cientifica Junior;

PROGRUPOS - Programa Institucional de Formacaos@iolacdo e Apoio a
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Grupos de Pesquisa.
2 - PRODIF - Programa Institucional de Difusdonfifeca

3 - PROINTER - Programa Institucional de Intercambm Ciéncia Tecnologia e

Inovagéo.
4 - PROGRAD - Programa Institucional de Apoio aateséo de Cursos de Graduacao

Esses programas surgem como estratégias de ircemtoriacdo e participacdo em
grupos de pesquisa. Pretende-se formar dentrostituto Federal do Espirito Santo um
grupo de pesquisadores capaz de compreender ospooeducativo além da sala de

aula.

A pesquisa surge dentro das propostas de ensitiostituto Federal como mais uma

maneira de melhor formar o cidadao capaz de imtetidcamente nas esferas sociais e

economicas, como afirma Demo:
A intervencdo inovadora e ética na sociedade signé competéncia de
construir, na histéria, modos alternativos de v@anum, nos quais o
progresso seja desde logo bem comum e a equidatlanee a instancia
central e final, pelo menos como utopia. Trata-& pmtomover a
solidariedade, mais que a competitividade, os tdseihumanos e a
democracia. O ponto de referéncia mais decisivoférrmacao de sujeitos
capazes, criticos e criativos, democraticamentearizgdos, aptos a
superarem a condi¢cdo de massa de manobra ou desolfgd07, p. 62)

Sobre a intervencgao inovadora na economia, Demoafjue essa intervencao “refere-

se a capacidade de impor-se ao mercado, ndo garpa, desfigurad-lo ou mascara-

lo, mas para fazé-lo instrumento indispensavelee-bstar comum” (idem, p.62)

Os programas de pesquisa do Instituto Federal g@itesSanto constituem-se a partir
de dois principios: o principio cientifico, quecsmsolida na construcdo da ciéncia; e o

principio educativo, que diz respeito a atitudejdestionamento da realidade.

Sabemos que todo processo de pesquisa deve irdaédescoberta cientifica. Deve
estar comprometido com a sociedade e estar present®do e qualquer trajeto da
formacdo do trabalhador. Deve representar a cogjugao saber e de mudar e se

construir, na indissociabilidade pesquisa, ensiextensao.
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Sendo assim, a pesquisa nao podera ter um fim .e®sstonhecimentos produzidos
pelas pesquisas dentro do Ifes deverao ser cols@thvor do desenvolvimento local e
regional.

A partir destes pressupostos o Instituto Federstdwonsolidar o processo educativo
de maneira emancipatoéria, formando ndo somenteobfsgipnal competente, mas

também do sujeito capaz de inovar eticamente drcimseus proprios projetos.
3.10POLITICAS DE PRODUCAO

O conhecimento técnico-cientifico tem valor a madigie contribui para um melhor
desenvolvimento humano e social. Nesse sentidoersterguando a teoria e pratica
estdo conjugadas, no sentido da praxis € que la@ssbpidade para a promocao de

mudancgas concretas.

Assim, a producdo é uma atividade indissociavelur&cdo agricola e deste modo sua
evolucdo com o uso de técnicas e tecnologias quéam@em as praticas
tradicionalmente adotadas é primordial. Uma vezayoeeio rural € o principal gerador
de trabalho e de divisas do pais este também daveemnsado como espaco para
desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias.

A existéncia de atividades de producédo na escaolpiqga ao educando a vivéncia real
de situacdes-problema, colocando-o numa buscxineflde solucdes e inovacbes para

o desenvolvimento de novas técnicas de produc@ceemento da produtividade.

Reconhecendo a importancia dos ambientes de produgédna consolidacdo do
conhecimento para estudantes, servidores docentest@&cnico-administrativos e
demais cidaddos, o Instituto Federal do Espirito $d40 busca o aprimoramento
continuo nesta &rea e o estabelecimento de parcexiaom outras instituicbes que
atuem nas esferas de ensino, de pesquisa e de eden em prol do

desenvolvimento regional sustentavel.

Nesse sentido, alguns pontos sdo marcados comtivobjem relacdo as politicas de

producao:

» Desenvolver as &reas de producdo com vistas adiraemo do ensino,

da pesquisa e da extensédo agricola e industrial,
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» Conceber as atividades agricolas e industriais camoespaco que
permita a producdo de mdultiplos saberes e fazaresutirapassem o0s
desenvolvidos pelos contetdos;

e Capacitar o profissional formado no IFES para atoar area de
desenvolvimento tecnolégico e inovagcdo, em conspaacom as
necessidades dos arranjos produtivos locais, prmp@ndo

possibilidades de constante aprimoramento;

« Fomentar a pesquisa cientifica, o desenvolvimertmalégico e a
inovacdo na producdo de bens e servicos com a goéirsp do

desenvolvimento sécio-ambiental sustentavel;

» Utilizar a &rea de producéo dos campi para a c@wlde investigagdes
cientificas, desenvolvimento tecnolégico e inovacgerando novos
produtos e processos (patentes) que sejam maenédis sob o ponto de

vista do uso e reuso dos recursos naturais, no dansostentabilidade;

» Considerar os ambientes de produgdo como verdadeinedades
demonstrativas para o desenvolvimento de trabalbesctensao junto a

produtores e empresarios da sociedade civil regiona

» Estabelecer parcerias com o0rgaos de assisténoiadé@aral e industrial
para o desenvolvimento de atividades de ensinopesguisa e de
extensdo que visem o atendimento a sociedade,aatentpara o

desenvolvimento humano sustentavel.

12 AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Foi buscado construir o Projeto Pedagdgico Insthat sob a perspectiva da Gestéo
Democrética, colocada como um principio basico rgata pela Constituicdo Federal
de 1988 (Art 206). De acordo com Veiga (1995, p.18)

“A gestéo democratica exige a compreensdo em piafade dos problemas

postos pela pratica pedagdgica. Ela visa romper aoseparacao entre

concepcao e execucao, entre o pensar e o fazer teotia e pratica (...)"
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E importante enfatizar a idéia de continuidadeeentincepcéo e execucio lembrada
pela autora, pois ndo apenas a fase de constrac&oofeto Pedagogico Institucional
deve ter a participacdo dos sujeitos constituirdas identidade escolar em sua
totalidade, mas também seu desenvolvimento, caiaitdn com a realidade. Ele é

sujeito a permanente (re) construcao.

Ao tomar a Gestdo Democratica como principio dgeRyoPedagogico Institucional
para além de sua mera construcdo, coloca-se asitams de envidar esforcos para a
criacdo de canais permanentes de participacdo mantdade escolar na reflexdo a

respeito do cumprimento dos objetivos expressos.

O Projeto Pedagogico Institucional foi pensado camotexto no qual se estabelecem
as politicas que determinardo futuras diretrizesrenatizacdes. Por esse carater, deve
ser discutido, refletido, proposto e (re) escrivo gujeitos diversos, de forma horizontal
(com representantes de todos os campi), pelos xeeut@am tais politicas e pelos
usuarios (ou os atingidos) por elas. Logo ele r@eser definitivo, visto que reflete

intencdes politicas sobre a realidade.

Para que tal perspectiva se concretize as insgqcea consolidam essas normas séo
chamadas a propiciar tempo de disponibilizacdo pazaas, discussido e permanente
reescrita do projeto que, lembramos, ja foi esangégsas condicdes ao ter em suas
palavras as marcas de muitas maos e o esforcoigizar varios quereres para essa

Instituicéo.

Para que isso ndo aconteca apenas uma vez em eeslaita, faz-se necessario
avaliacdo constante dos objetivos e embasamentBsojieto Pedagogico Institucional.
Assim, a avaliagdo passa a ser uma forma de ditactim momento de pensar o real
cumprimento dos objetivos propostos e de consold&Pl como o instrumento de
fortalecimento e reflexdo sobre a identidade datinsdo configurando-se um modo de

participacao.

Além das expectativas internas, esse processo diéagio constante do Projeto
Pedagdgico Institucional propicia a verificagdocdasonancia entre as acdes escolares
e as avaliacbes externas que visam verificar aue&ecdas politicas publicas e a

qualidade do ensino. Ademais, € o0 momento de ami@nte olharmos se nosso
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principio de articulagdo entre ensino, pesquisatensdo visando desenvolvimento

humano e econdmico sustentavel esta sendo progressite atingido e procurado.

Em sintese, concebe-se a avaliacdo do PPI comoraresso realizado pelo meio de
uma reflexdo critica, podendo ocorrer a tomada desaéncia dos avangcos e
dificuldades, bem como, num dialogo caracterizagla participacao coletiva, a tomada
de decisdo para superar as necessidades ideraficddesse modo, muda-se a
perspectiva em torno da avaliacdo, a qual debsedem fim em sim mesmo, passando
a condicdo de meio de reflexdo e reestruturacdccaaas acdes escolares e sua

correspondéncia com o Projeto Pedagdgico Instiatio
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10.3CAMPUS VITORIA

10.3.1 Objetivos e metas da instituicao

Coordenadoria Espaco Fisico Equipamentos Ano de Execucad
Transportes Ampliacdo e reforma da Reequipar os laboratérios de informatica; 2009 a 2010
Coordenadoria; Compra de softwares;
Transformacao de dois laboratériosClimatizacdo das salas e laboratérios;
de informatica em salas técnicas; | Multimidia nas salas;
Sala de monitores.
Integracdo Escola-Empresa  Reestruturacédo do esjsagm f Microfilmagem da documentacéo; 2009 a 2013
Adaptacéo do sistema académico;
Mural eletrbnico;
CTI Ampliagdo do espago fisico da GT|Melhorar distribuicao e acesso da rede sem fi@2009 a 2013
Criacdo de sala para servidores coi@atracas;
acesso restrito; Computadores e softwares para gerenciamento
Criacéo de salas para utilizacdo dodas catracas;
switches com acesso restrito. Servidor de backup das cameras de
videomonitoramento;
*nota: definir melhor o espaco. No-breaks, PABX e servidores de cameras;
Rack;
Seis computadores servidores;
Software para controle de inventario, helpdesk e
comunicacao interna;
Equipamentos com para rede wireless (10 access
point, 2 wireless switch 24 portas, 30 antenas|do
mesmo fabricante do access point e acessorips

para comunicacdo com access point.);

Trés switches de CORE e dez switches de
distribuicao;

Softwares de monitoramento dos servidores

(NAGIUS, CACTI, etc.).




INSTITUTO FEDERAL

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

Atualizacdo do pacote MS Office 97;
Atualizacéo do sistema operacional dos
servidores para Windows Server 2008;
Disponibilizar acesso a rede sem fio para alur
e visitantes.

0s

Cddigos e Linguagens

Montagem de 2 laboratérios par|
ensino de linguas;

a INGLES
6 computadores (core 2 duo, HD 250, memér
2g, drive dvd/rw, monitor 22";

Inglés: 2009/2
a
Portugués e

Disponibilidade de salas para ofert@ micro systens (poténcia de 100w, mp3, entrgetgpanhol: 2010
da disciplina de espanhol, em pelg USB);
menos quatro horarios distintos.
ESPANHOL
Bibliografia a ser indicada pelos professores
(deve estar disponivel para os professores na
Coordenadoria e para consulta dos alunos na
biblioteca).
CCT-Fisica Ampliacao da Coordenadoria; 2009 a 2010

Construcdo de salas para 0s
professores, individuais ou para dd
professores.

*nota: definir melhor o espaco.

DIS

Licenciatura em Matematic

A Sala exclusiva para damento
individual, para atender 12
professores;

Criagdo de um laboratério de ensil
exclusivo para o curso de
matematica e pés-graduacao.

no

A partir de 2010

Protocolo e Arquivo Ampliacao da sala de arquivo; | Implantacdo de sistema informatizado de 2010 a 2014
Reforma da sala de protocolo; protocolo e arquivo que integre todos os campi;
Separar a Coordenadoria em dois| Estantes de arquivos deslizantes;
setores distintos e independentes.| Bancada para computadores;

Mestrado em Saneamento gCriacdo de novos laboratérios pa 2010 a 2011

Meio Ambiente

NOVO CUrso;

I

Sala para secretaria e coordenacao
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do curso;

Laboratorio de informética com
internet, exclusivo para os alunos do
Curso;

Laboratério para experimentos
relacionados a tratamento de aguas,
com aproximadamente 90mz.

Eletrotécnica/Engenharia | Ambiente climatizado para sala de 2009 a 2014
Elétrica professores (100m?);
Ambiente climatizado para alunos da
graduacéo e poés graduacao (50mj
3 Ambientes para pesquisa em
Eletrénica e Telecomunicacdes,
Sistemas de Energia Elétrica e
Controle de Automacao ( 40m?
cada);

Ambiente climatizado para as
Coordenadorias dos cursos Técni¢os,
Engenharia Elétrica, Pés-Graduacfo
e espaco de convivéncia (65m2);
Sala de aula climatizada para Pés
Graduacéo, que comporte 30 alunps;
Ambiente climatizado para
desenvolvimento de protétipos,
projetos de pesquisa, etc;
Ambiente climatizado para
manutencdo de equipamentos e
materiais didaticos (15m?).

~

Biblioteca Criacao de espaco fisico para 2010 a 2012
Pesquisa do Portal Capes;
Criagdo de modulos individuais para
utilizacdo de notebook;
Criagdo de espaco fisico para
ampliacéo do acervo;

Criagdo de espaco fisico para
programagdes culturais.
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*nota: definir melhor o espaco.

Quimica e Biologia Sala com espaco suficiente para 2010/2
realizacdo de oficinas por 20 alungs,;
Laboratério de biologia melhor

equipado;

Laborat6rio de quimica melhor

equipado.
Técnico em Quimica e Compras e atualizacdes de 2010
Licenciatura em Quimica |equipamentos
PROEJA Ampliacdo e reforma dos 2010

laboratérios de informatica, biologi
quimica e fisica.

ke

Recursos Didaticos Melhoria dos equipamentos 2009
existentes
Educacao Fisica Pista de borracha; 2009

Troca da grama;

Drenagem do campo de futebol;
Aquecimento da piscina;
Cobertura de 50% da area de
circulacao do tanque de agua da
piscina;

Reforma da sala de material didatico
e sala de material de limpeza e
manutenc¢do da piscina;
Reforma dos banheiros masculinos e
femininos da piscina e do estadio;
Reforma dos refletores da piscina g
colocacdo de mais dois postes com
refletores;
Construcdo de uma sala de depdsijto
de materiais para o atletismo;
Laborat6rio de ergonomia.

Metalurgia Construcédo de laboratérios e salas de o¥ari 2009-2010
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professores na fundicéo e na
garagem;

Laboratério de Ceramica
Ampliagéo do laboratério

Geomatica

2011: uma sala de aula;
2012: duas salas de aula;
2013: trés salas de aula;
2014: quatro salas de aula;
Aumento da capacidade do
laboratério Geo-05;
Modificacéo do layout do
laborat6rio Geo-05.

Computadores

A partir de 2011

Mecanica

Adequacdo do espaco fisico da
Coordenadoria;

Implantacéo de laboratério de
Automacéo Eletroeletrdnica;
Construcéo de bancada de
preparacdo de amostras;

Instalacao de rede de ar comprimido para os
laboratérios de Fabricagdo Mecanica, Soldag
Ensaios, Pneumatica, Manutencao e
Lubrificacéo;

Ferramentas e maquinarios para usinagem dé
médio porte;

Equipamentos para ensaios mecanicos
destrutivos e ndo destrutivos;

Equipamentos para a bancada de preparacag
amostras;

Padrfes para ensaios destrutivos e nédo
destrutivos;

Normas técnicas;

Certificacdo para ensaios destrutivos;
Equipamentos de desmagnetizacao;
Bancadas para calibracdo e desempenho de
véalvulas.

Equipamentos:
cpf09 a 2014

Reformas:
22010 a 2014

de

Engenharia Sanitaria e
Ambiental

Espaco fisico para instalacédo de
laboratorio, de 50mz;
Construcdo dos laboratorios de:

Mesa;
Cadeira;

2009 (espago fisicg
de 50m?) e

Armario;

2009 a 2011 (outro

)
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Hidréaulica: 70m?2
Saneamento: 80m?2
Controle ambiental: 100m?2.

Computador.

laboratérios)

Seguranca do trabalho

Atualizacéo periddica do &bap
de ST, através da aquisicao de no
equipamentos de Protecéo
Individual, de Avaliacédo de Riscos
Ambientes e Medicina e
Bioseguranca;

Ampliacdo da Coordenadoria;

02 computadores;

VOR kits Multimidia;

04 aparelhos de ar condicionado para as sald
D1, D2, D3 e D4;

04 aparelhos de ar condicionado para a
Coordenadoria;

04 quadro brancos para as salas D1, D2, D3
D4;

01 frigobar;

Ampliacdo do armario dos professores na
coordenadoria;

Estante para a Coordenadoria.

%)

D
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10.3.2 Biblioteca

I- Acervo Bibliografico

|Campus Vitoria
Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNIPq

Area (CNPq) Livros Publicacoe:s Seriadas Publicacoes Nao Outros

Materiais
Correntes; (Titulos) Correntes; (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais | Estrangeiros| Nacionais | Estrangeiros | e Multimidia

Ciéncias Exatas e da Terra 2549 8707 2 - 13 3 146

Ciéncias Bioldgicas 367 1364 6 - 7 4 171

Engenharia / Tecnologia 2096 8082 30 10 76 11 482

Ciéncias da Sadde 525 1188 3 - 14 - 78

Ciéncias 79 200 - . 3 - 13

Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas 1914 3594 27 - 124 2 159

Ciéncias 2784 4512 9 N 26 - 278

Humanas

Linguistica Lefras e Artes 4194 7617 4 - 2 - 175

Multidisciplin 69 158 - - - - -

ar

[ Total | 14577 | 35422 81 10 265 20 1502

[I- Infra-estrutura

.y 7 =
| Campus | Vitoria
Infra-estrutura da
Biblioteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opgcoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento 2
Biblioteca Central 2
Numero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Namero de Bibliotecas 1
Namero de Postos de
Atendimento
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 1.583
Area Destinada ao Acervo (m?) 169
Area Destinada aos Usuéarios 381
(m?)
Numero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual 38
Sala para Estudo em Grupo 344
Numero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
NUmero Total de Assentos 293
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Namero Total d2 Computadores

Quantidade

Namero Total de Computadores

30

Namero Total de Empréstimos de Toda a
Biblioteca

Quantidade

Empréstimo para a Comunidade Interna

53.562

Empréstimo para a Comunidade
Externa

Total de Empréstimos

#VALOR!

Caracterizagao dos Servigos Of’erecidos pela
Biblioteca

Opgoes

Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

X

Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico

Participacao em redes de cooperagdao (formalizado)*

Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)

Comutagéo bibliografica

Orientagdo e normalizagido de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Horario de funcionamento diario ininterrupto

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais**

Acessibilidade do site na Web

Pagina Web da biblioteca

Capacitacdo de usuarios (presencial)

X| X| X| X| X[ X| X| X| X

Capacitacdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

Empréstimo domiciliar

Servigo de auto-empréstimo

Participagdo no Portal. Periédicos Capes

Biblioteca digital institucional

[lI- Titulos Digitais

Total de Titulos em formato digital/eletronico de propriedade da instituicao

Area CNPq Videos DVD CcD CD-ROMS Assinaturas
Eletrénicas

Ciéncias Exatas e da Terra 117 6 40

Ciéncias 79 10 25

Biolégicas

Engenharia e Tecnologia 125 15 78

Ciéncias da 67 6 6

Sauade

Ciéncias 13 - -

Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas 86 15 34

Ciéncias 250 19 39

Humanas

Linguistica 147 20 30

Multidiciplinar 5 - -

Total 889 91 252 0 0
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10.4 CAMPUS SANTA TERESA
10.4.1 Objetivos e metas da instituicdo

O Campus Santa Teresa tem por objetivos:

| - desenvolver educacao profissionalizante nosrdos niveis, basico, técnico, tecnolégico e Saperi

capacitando profissionais para 0 mundo do trabativestindo no fortalecimento da cidadania;

Il - colaborar com o desenvolvimento agropecuamroindustrial, formacdo docente e de servicos da

regido de forma sustentavel, através de acbesladas com o setor produtivo e a sociedade em; geral
lIl - incentivar e operacionalizar mecanismos degpisa e extensao;

IV - desenvolver metodologias proprias, visanadediva articulacdo da educacdo, producédo e pesquis
V - oportunizar outras formas de ensino na formkedslacéo vigente;

VI - zelar pelas legislagdes e normas vigentesle gumprimento da proposta pedagdgica adotada pelc

Campus;
VII - assegurar uma gestdo administrativa e umticarpedagogica de qualidade;

VIl - garantir uma avaliacdo institucional dinamie constante com a participacdo dos diversos

segmentos envolvidos.

A seguir o Quadro de Metas para o periodo do FEsti@tégico.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS E METAS NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010| 2011 2012 201

Instituir a gestdo democratidalaboracdo anualmente do Plano de Acdo com a ipagéo de X X X X X
sistematizada com a participa¢émdos os segmentos da instituicao
efetiva e o compromisso dmtegracdo dos departamentos e das CoordenadomagisGna X X X X X
comunidade na politicelaboracdo e implantacdo de projetos de ensinai@asextensao e
institucional. producao.

Reestruturacdo do Regimento Interno do CAMPUS dendp X

participativa.
Criacdo de uma estrutura |deriar um jornal (informativo) de divulgacao intera@xterna. X
marketing interno e externo palinamizar e aperfeicoar atualizacdo de informaghessitio da X X X X X
divulgagéo dos atos de gestéo idatituicao
producao académica e cultural.| Criar mecanismos de comunicagdo e divulgagading interna e X

externa, promovendo uma melhor integracdo dos edlifes

segmentos da comunidade escolar.

Banca permanente de divulgagao. X

Eventos de integracdo com a comunidade para aadifas X

atividades internas (na Escola) e/ ou participaxderna.

Fomento a projetos de inclusdo social. X
Aperfeicoar 0 processo X

informatizac&o da Instituicéo.

Ifstituir sistema de comunicacdo interna e extewisando g
fortalecimento do processo de informatizacdo adstiativa €
académica, possibilitando a eficéncia e agilidaae idformacdes |e
decisoes.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010| 2011 2012 201
Implantacdo da Comisséo Prépiidaboracdo de proposta de Criagdo da CPA X
de Avaliacdo — CPA
Criacdo de wum Nucleo de&laboracédo do Projeto do Nucleo para desenvolviongéatatividades X
Extensdo — NE que promovam a insercdo da comunidade na escadaesabla na
comunidade
Aquisicao de um veiculo de Atender com eficiéncia e rapidez os servicos dalicis e a X
transporte de passageiros. vigilancia noturna.
Aquisicdo de um sistemMelhoria da eficicia e agilidade no atendimentos#teres e X
informatizado para o Setor gdeficiéncia das rotinas de trabalho.
Almoxarifado.
Aquisicao e instalacdo de sisterSaprir de imediato possiveis faltas de energiaiedeém toda a X
gerador de energia. Instituicdo.
Aquisicao de duas motocicletas. Atender com eficg&mcrapidez o deslocamento de servidores d¢
apoio na realizagéo de suas atividades.
Construcao de imével, anexo apAmpliar as instalacdes destinadas as atividadesnatrativas com X
prédio administrativo. salas de apoio para atividades diversas.
Aquisicao de equipamentos d2otar a administracdo de equipamentos capazes @wmorpionar X X X X X
informatica. mais eficacia aos trabalhos a serem executados.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo

Metas

Cronograma

2009

2010

2011

2012

D

201

Dotar a guarita de vigilancia cg
sistema de portdo eletronico
interligado ao sisten

informatizado de atendimento aos

educandos e de controle
movimentag&o de pessoal.

r@ferecer melhores condi¢cdes de trabalho ao setmigiléncia e g
desempenho com eficacia de suas atividades, bern owthorar a
&eguranca patrimonial.

de

X

Construgcdo ou adaptacéo

imovel para funcionamento do

Almoxarifado.

éeopiciar melhores condicbes de guarda e consendasabens.

Aquisicdo de um veiculo pal
cargas leves, tipo camioneta.

raransportar adequadamente bens e pequenas cargas.

Construcéo de posto de vigilancidelhorar as condicbes de trabalho e proporcionas seguranca n

no Setor de Zootecnia .

ambiente e imediacoes.

Aquisicdo de um veiculo ¢
transporte de passageiros.

l&tender com eficiéncia e rapidez os servicos dalias.

Aquisicdo de um veiculo tig
microdnibus.

U7

@ropiciar melhores condicbes de atendimento nosp@ite dos
educandos.

Aquisicao de duas motocicletas.

apoio na realizacdo de suas atividades

Atender com efic&mrcrapidez o deslocamento de servidores de

Construcdo de modulos pé
alojamento feminino.

U7

w@fertar condicbes de moradia feminina nas proxioeda das
coordenacgdes, aumentando também a estrutura parpodar O

nimero de estudantes.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010| 2011 2012 201
Criacdo do Centro Tecnoldgico| Reforma, estruturagaquisicdo de moveis e equipamentos paraX X X X X
Centro Tecnol6gico — Antigo Prédio lI.
Criacéo do Nucleo déclaboracéo do Projeto do Nucleo para desenvolviongatatividades X
Atendimento as Pessoas cpaae promovam a inclusdo de pessoas com necessegmhrsais.
Necessidades Especiais -
NAPNE
Criacéo do Nucleo déclaboracéo do Projeto do Nucleo com o objetivo dempver um X
Atendimento ao Servidor e @espaco de discussdo, onde os membros da comunéelzddal
Estudante — NASE possam falar sobre o seu cotidiano e sua articulegd as questdes
da vida profissional e académica.
Criacdo do Nucleo de Pesquisa Estruturar o gereecinta politica de pesquisa cientifica.
Aperfeicoamento do  Clima&ontratacdo de pessoal especializado e aproveitarderpessoal do X
Organizacional quadro de servidores.
Desenvolvimento de atividades e eventos, com otiebjede] X X
melhorar o clima organizacional através da valgépa e da
humanizag&o dos servidores.
Expansdo do quadro deromover gestfes junto aos O0rgaos superiores cenipsf visandp X X X X X
servidores. obter a recomposicéo e a adequada estrutura deoogdadpessoal,
condizente com as necessidades da Instituicao. a‘
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010| 2011 2012 201

Promover a realizacdo ¢dadotar medidas visando a realizacdo periodica despas e/ou X X X X X
palestras e cursos. cursos ministrados por profissionais habilitadosjobrendo temas

correlatos a relacionamento humano, autoconfiangagitos

humanos, relagbes interpessoais, atendimento alic@U(d outros

afins.
Implementar processo de inclus&apacitar anualmente no minimo 20% dos servidoess novas X X X X X
digital e desenvolver habilidadgecnologias e meios de informacdes que venhametasdemandas
e competéncias aos servidores daformacao pessoal e profissional.
instituicao
Instituir o Plano de Capacitac@mplantar o programa de capacitacdo continua peadost 0os X X X X X
dos Servidores Técni¢servidores, conforme Artigo 24 da Lei 11.091/05.
Administrativos em Educacao
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Metas Cronograma
2010/ 2011 2012 201
Instituir o Plano de Capacitagcdmplantar o programa de capacitacdo continua pdstos docentes. X X X X
dos Docentes
Desenvolver politica démplantacdo de um programa de qualidade de vidaekaama do X X X X
valorizacdo, humanizacao e étichma organizacional.
dos servidores.
Instituir o  Programa  ddDesenvolver projetos de valorizacdo dos servidagssentados |e X X X X
valorizagao humana dogensionistas.
servidores aposentados |Homenagear os servidores inativos nos espaco®djsiuicleos g X X X X
pensionistas. grupos de trabalho com seus nomes.
Aumentar o quadro de pessoal Baomover o levantamento das necessidades dianteedoimento da X X X X
instituicéo instituicao.
Solicitar a autorizacdo ao Ministério da Educacéao X X X
Implantacdo efetiva de umAprimorar o trabalho de atendimento as necessiddmeservidores. X X X X
Geréncia de Recursos Humanopaquisicdo de Sistema Informatizado abrangendo tadasformacdes X X X X
funcionais do Pessoal Ativo, Inativos e PensiosidiaInstituicio.
Capacitacdo dos servidores que atuam diretamente aanos X X X X
inclusive no que diz respeito a relagbes humanas
Realizacdo de palestras sobre relagdes humanasopaalunos, no X X X X
inicio do ano letivo
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010] 2011 2012 201

Proporcionar atendimento [d3esenvolver atividades de inclusdo atraves do NAPNE X X X X X
necessidades gerais d@esenvolver projetos de acompanhamento da viv@ucidiscente np X X X X X
discentes. comunidade escolar, através do NASE
Organizar e estimular |&ortalecer o Grémio Estudantil e sua atuagdo nogrgmas de X X X X X
participacéo discente. atividades académicas, culturais e cientificas.

Estimular a criacdo de Grupos de Trabalho para ndeber| X X X X X

atividades culturais, artisticas, de acompanhamanteducando |e

técnico-cientificas, complementando o processoamioical

Realizacdo de campanhas educativas X X X
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO POLITICAS DE ATENDIMENT O AOS DISCENTES

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010] 2011 2012 201

Instituir Programa deCriar mecanismos de acompanhamento e apoio acssegre X X X X X
acompanhamento dos egressos.
Desenvolver programa de appRuscar parcerias junto a CNPq, Capes e outras iagéde fomentp X X X X X
social ao discente. para obtencdo de bolsas de apoio estudantil (m@itmiciacag

cientifica, bolsista sécio-educacional).
Aprimorar o0  AtendimentpReestruturar o Setor de atendimento Médico-Odogimdd X X X X X
Médico Odontoldgico.
Ampliar a estrutura de eswd({?riagéo de grupos de estudos. X X X X X
para os alunos.

Ampliacdo do processo de monitoria. X X X X X
Ampliar o acesso do aluno|@onstrucéo de laboratorios de informatica. ) X X X X
internet e redes de informacaa.
Instituir Programas de Esporte€onstrucao do Ginasio Poli esportivo. X
lazer e entretenimento. Organizar e sediar eventos esportivos envolventta®instituigoes. X X X X X

Participar de competicdes a nivel municipal e esthd X X X X X
Implementar um sistema denplantar um sistema informatizado de catalogat@isca e acesso X
atendimento, consulta e servi¢ass acervos bibliograficos
informatizados na Bibliotegamplantar o sistema integrado de bibliotecas quenppe a comutacdo X
Major Bley. bibliogréfica.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO POLITICAS DE ATENDIMENT O AOS DISCENTES

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010] 2011 2012 201

Processo seletivo ©bservar as peculiaridades dos diversos curso®aides (Ensing X X X X X
classificatorio; Médio, PROEJA, Cursos Noturnos, Ed. Profissionatapa realizacdo

de suas vias de acesso.
Incentivar Programas de apoReavaliacdo do regulamento do PAEC,; > X X X
pedagogico e financeiro;

Criacdo de novos programas de oferecimento de $dfeanitoria; X X X X X

iniciacéo cientifica, outros).

Manter e/ou ampliar o namero de bolsas oferecidas; X X X X X
Priorizar o atendimento a alund&ioridade de atendimento a alunos com identidaw; r X X X X X
da zona rural provenientes |dRestabelecer vinculos de acesso com estudantesdosiude escola X X X X X
rede publica. familia e assentamentos;
Promover a inclusdo e garanfiromover a capacitacdo dos profissionais envolundoatendimento a X X X X X
as condi¢cbes para aliientela com necessidades especiais.
permanéncia de pessoas gdmniacao e implantagdo de um nlcleo de atendimergesaoas com X X X X X
necessidades especiais. necessidades especiais;

Adequacéo da infra-estrutura institucional visaadwaessibilidade; X X X X X

Elaboracdo de um plano de atendimento aos pormdae X X X X X

necessidades especiais.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO POLITICAS DE ATENDIMENT O AOS DISCENTES

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010] 2011 2012 201
Proporcionar estimulo &riacao de programa de nivelamento das discipbaagas; X X X X X
permanéncia na Escola.
Criacdo de parcerias junto as prefeituras e owuirgdos (transporte, X X X X X
eventos, cursos);
Ampliacdo do acompanhamento ao aluno envolvendoiemtacda X X X X X
educacional e atendimento psicologico;
Articulacdo entre os profissionais do CGAE com astam da X X X X X
coordenacdo geral de Ensino, no sentido de voltarganizacao
disciplinar para as questfes pedagodgicas;
Criacéo de calendario de atividades educativasysgs, religiosas g X X X X X
culturais;
Criacdo de um nucleo de acolhimento aos alunogssgntes comja X X X X X
identificacdo das habilidades para valorizagdauds potencialidades;
Promocao de integracdo entre a escola e a familia; XX X X X
Disponibilizacdo de consulta da vida escolar pascetites com X X X X X
atualizacao constante dessas informacoes.
Estimular o protagonismo Revitalizacdo dos conselhos (classe, disciplinasedte); X X X X X
juvenil. Verificar a possibilidade de revitalizagcdo da coapea escolar como X
ferramenta no processo de ensino-aprendizagem;
Criacao do centro de vivéncia (oficinas de artemsnalanca, teatroje X
artes em geral);
Apoio as atividades de grupos religiosos; X X X X X
Apoio, conservacao e revitalizacao da identidadgrémio estudantil X X X X X
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO POLITICAS DE ATENDIMENT O AOS DISCENTES

Objetivo

Metas

Cronograma

2009

2010

2011

2012

D

201

Otimizar as atividades do CIE

C; Criacado de bancdat®s com cadastramento textual e eletronico;

X

Estruturacdo da coordenadaq

de integracéo
comunidade;

escol

iBala com ampla divisdo para reunides com emprasaianos, ¢
anembros da comunidade com computador, impressdrdna
telefénica exclusiva e aparelho de fax;

p X

Contratacdo de um servidor para desenvolver a tudeaChefe d
Estagio;

(4%

Solucionar os problemas do estagio supervisionamo efjyressos
melhorar o funcionamento do estagio dos alunosicoédos;

e X

Facilitar o acesso do aluno e promover o melhotatorcom o egress
e empresas;

50 X

Ampliar o leque de parcerias.

Criar um link vinculado ao site da Escola contebdoco de dadd
referentes ao Estagiario, atendimento e acompantiarde Egresso
empresas;

e

Desenvolver campanhas junto as empresas e ing8atigara amplig

ar X

0 numero de parcerias.
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OBJETIVOS E METAS NA GESTAO POLITICAS DE ATENDIMENT O AOS DISCENTES

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010] 2011 2012 201
Melhor atendimento adreforma da sala de Servico Médico Odontoldgicofarome normas X
educando da vigilancia sanitaria, para salas de procedimento
Criar programa informatizado para area (setor SAMO) X X X X X
Informatizacdo em saude — criar base e instrumeafpdos de analise X X X X X
de producdo e perfil epidemiolégico
Aquisicdo de materiais como:: FotopolimerizadotraJsom com jatp X
de bicarbonato, Camara escura para revelacao dgVie¥a auxiliar
para kit de pontos.
Reestruturacdo do Setor de Lavanderia com: Alarmobeswal volta da X X
lavanderia, Prateleiras fixas, Construcdo de unnabao para secar
roupas e um tanque novo, Melhoramento das maquinasmento de
agua e esgoto, Armario novo para guardar toalh&sdala.
Promover palestras educativas e fortalecer a etigo da familia no X X X X X
processo de desenvolvimento do aluno.
OBJETIVOS E METAS NA ORGANIZACAO ACADEMICA
OBJETIVOS E METAS NA ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGIC A
Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010| 2011 2012 201
Realizar a revisdo periddica ddsvaliar os cursos em funcionamento e o0s que vienmser X X X X X
projetos pedagodgicos dos cursimsplantados.
oferecidos. Rever curriculos, ementas, competéncias, habildasleconteddgs X X X X X
programaticos.
Implantar o0 sistema  démplantar um sistema informatizadooa line de gerenciamento de X
informatizacéo para melhoria glaotas, controle de frequéncia, orientacdes acaddmicsponibilizacadp
atendimento as necessidades diematerial didéatico, etc.
ensino da Instituicao.
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Ampliar politicas de apoiElaborar estudo sobre as causas da evasdo, adasamdtégias que X X X X X
estudantil, visando a reducao|dalminem na reducao significativa da evasao e veygé@o de alunos.
evasdo escolar e maljor
permanéncia nos Cursos.
Instituir o] PlanejamentdPromover um planejamento sistematizado por are@ando a X X X X X
Integrado. estruturacdo dos conhecimentos a serem adquirelos educandos.
Incentivar o desenvolvimentdproveitar o potencial e a disponibilidade dos cbes na realizacdo X X X X X
de atividades, projetogjas atividades, projetos, pesquisas e outros deddroProjetg
pesquisas e outros, através|Beducacional da Instituic&o.
Dedicacao Exclusiva  dos
docentes.
OBJETIVOS E METAS NA ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGIC A
Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010, 2011 2012 201
Implantar Cursos Superiores |ddaborar projetos dos cursos a serem oferecidos. X X XX X
Tecnologia, visando a formacgo
de profissionais e especialistas
na area tecnologica.
Estudar a proposta  d¥iabilizar a oferta de cursos na modalidade de Bd@c a distancia. X X X X X
oferecimento de Educacdo | a
Distancia.
Sistematizar estatisticamente Arompanhamento de resultados de vestibulares, sogprogramas X X X X X
desempenho de alunos |dig avaliagdo seriada, bolsas, ENEM,;
Instituicao; Divulgacgéo e assisténcia em programas de avalsegdada,; X X X X X
Avaliar permanentemente [@educéo dos indices de evaséo. X X X X X
causa da evasao escolar.
Desenvolver um sistema daformatizacdo dos registros e diarios de docentes; X
gerenciamento  informatizado
(didatico-pedagogico); Criacdo e implantacdo de diario de classe on-line; X
Cadastramento para acesso on-line de todos osveto®ho processo X
pedagogico.
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OBJETIVOS E METAS NA ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGIC A

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010] 2011 2012 201
Acompanhar a aplicabilidadReavaliacéo e reestruturacao de curriculo apésdistigo efetuado no X X X X X
dos Planos de Ensino (Ensinicio do periodo letivo envolvendo todas as ateasonhecimento do
meédio e profissional) Ensino médio e Profissional.
Elaboracédo de planejamento integrado entre ossnieeensino. X X X X X
Avaliacdo continua da organizacdo dos componentescaares X X X X X
(Educacéo profissional)
Elaborac&do de novas propostas quando houver néadssi X X X X X
Estudo e reestruturacdo (dedequar o Regimento Interno a realidade (sistemavdéacéo, visita X
Regimento Interno; técnica e outros).
Ampliar e diversificar a oferta | Sistematizacéo de cursos de formacéao inicial aracada de X X X X X
de cursos e vagas desta IFE. | trabalhadores;
Criacéo de comisséao para discussao e elaborag#ojdéos para a X
oferta de novos cursos.
Estimular a participagcdo dampliacdo de programa visando maior integracaocodaunidade X X X X X
comunidade  escolar  €emiscente junto & comunidade local.
atividades diversas junto |a
sociedade.
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OBJETIVOS E METAS NA ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGIC A

Objetivo Metas Cronograma
2009 | 2010/, 2011 2012 201

Instituir comissdes Criacdo das comissoes: X
permanentes. » Divulgacéo da escola (exame de sele¢&o);

* ENEM;

* Avaliagbes seriadas;

» Avaliagdo institucional.
Oferecer Cursos Superiores deCriacdo de Cursos Superiores. X X X X X
Graduacao, Tecnélogos e De
Formacao de Professores.
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10.4.2 Biblioteca

I- Acervo Bibliogréfico

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

Publicacbes Seriadas Publicagoes Nao Outros Materiais
. Livros
Area (CNPq) Correntes (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros e Multimidia
Ciéncias Exatas e da 187 317 0 0 0 0 0 0
Terra
Ciéncias Bioldgicas 236 361 0 0 0 0 0 0
Engenharia / Tecnologia 72 103 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 80 99 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 543 815 0 0 0 0 0 0
Cie|_1cias Sociais 115 157 0 0 0 0 0 0
Aplicadas
Ciéncias Humanas 329 517 0 0 0 0 0 0
Linguistica Letras e Artes 1163 1501 0 0 0 0 0 0
Multidisciplinar 233 519 1 0 269 0 0 0
Total | 2058 | 4389 | 1 | o | 269 | o 0 0
lI- Infra-estrutura
Campus Santa Teresa

Infra-estrutura da Biblioteca

Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opcoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de
Atendimento
Biblioteca Central 1
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Namero de Bibliotecas 1
Namero de Postos de Atendimento
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 511
Area Destinada ao Acervo (m?) 220
Area Destinada aos Usuéarios (m?) 91
Numero de Salas de Leitura e Estudo Quantidade
Sala para Estudo Individual 1
Sala para Estudo em Grupo 7
Nuamero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Namero Total de Assentos 48
Niamero Total de Computadores Quantidade
Namero Total de Computadores 2
Numero Total de Empréstimos de Toda a Biblioteca Quantidade
Empréstimo para a Comunidade Interna 799
Empréstimo para a Comunidade Externa 13
Total de Empréstimos 812
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Caracterizacao dos Servigos Oferecidos pela Biblioteca Opcoes
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico
Participacao em redes de cooperagdao (formalizado)*
Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)
Comutagéo bibliografica
Orientagdo e normalizagédo de trabalhos académicos
Reserva da bibliografia usada nos cursos
Horario de funcionamento diario ininterrupto X
Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras X
Acessibilidade para portadores de necessidades especiais**
Acessibilidade do site na Web
Pagina Web da biblioteca
Capacitacgdo de usuarios (presencial)
Capacitacdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)
Pesquisa bibliografica X
Empréstimo domiciliar X

Servigo de auto-empréstimo

Participagdo no Portal. Periédicos Capes

Biblioteca digital institucional

[lI- Titulos Digitais

| Campus

Santa Teresa

| Total de Titulos em formato digital/eletronico de propriedade da instituicao

I Area CNPq Videos DVD

CcD

CD-ROMS

Assinaturas

Eletrénicas

Ciéncias Exatas e da
Terra

Ciéncias Bioldgicas

Engenharia e
Tecnologia

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais e
Aplicadas

Ciéncias Humanas

Linguistica

Multidiciplinar

Total 0 0
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10.5 CAMPUS DE ALEGRE

10.5.1 Objetivos e metas da Instituicao

EIXO TEMATICO GESTAO INSTITUCIONAL — AREA ESTRATEGI

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

CA

Gestdao Institucional - Cronograma

Eixo
Tematico

Area
Estratégica

Objetivos

Metas

Periodo

2009

201020112012

2013

1. Gestao
Institucional

1.1
Organizacao
Administrativa

0 compromisso da

definicdo e promocéao de
politicas institucionais.

1.1.1 Consolidar a gestéo
participativa, incentivanda

1.1.1.1 Execugédo do
Plano Plurianual

X

X X

comunidade académica n

%.1.1.2 Implantacéo da
nova estrutura
administrativa do
Campus de Alegre,
segundo as
determinagdes legais

vigentes.

1.1.1.3 Construir o
Organograma do
Campus de Alegre

1.1.1.4 Integracao das
unidades académicas
administrativas na
elaboracéo e
implantacao de projeto
de ensino, pesquisa,
extensao e producao.

®

n

1.1.1.5 Dar continuidade
a0s processos

de representantes
institucionais nas
diversas esferas
administrativas.

democraticos de escolha

eficiéncia e eficacia
administrativa

1.1.2 Aperfeicoar processisl.2.1 Elaboracéo e
administrativos visando a

implantacdo de manual
de rotinas de trabalho
fluxo de atividades.

4]

1.1.2.2 Formatacao
padronizada dos
documentos
institucionais segundo

do Instituto Federal do
Espirito Santo

as
novas regulamentacgées X
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inter-relacionamento entr

1.1.3 Redimensionar e [1.1.3.1 Dinamizacéo e
ampliar a comunicacao e constante atualizacéo :JIeX
marketing, promovendo ojinformacdes no sitio da

restituicao.

Instituicdo e a Sociedade
numa concepcao dindmic
contemporéanea.

1.%.3.2 Criagéo de um
Jotnal de divulgacéo
interna e externa.

1.1.3.3 Elaboragao e
implantacéo do Plano dey
Marketing do Campus
de Alegre

1.1.3.4 Implantacéo de
uma radio comunitaria

1. 1.4 Promover a

de Necessidades

1.1.4.1 Construcao de
consolidacdo do Nucleo deala de atendimento para
Atendimento a Portadoreso NAPNE, com acessa a

Educacionais Especiais telefénico, e um servidor
para atuar como
secretario do nucleo

internet, ramal

da Instituicdo, de forma
direta.

1.4.1.2 Vincular o
NAPNE a Direcdo-Ger

1.1.4.3 Estabelecimento

de parcerias com 6rgaos

publicos e entidades
nao-governamentais queX
atuem no atendimento|a

pessoas com
necessidades especiai

()

funcionamento do

1.1.4.4 Criacao do
regulamento de X

NAPNE.

1.1.5 Identificar o publico-

de educacdao inclusiva na
regido de entorno do IF-

1.1.5.1 Realizag&o de

alvo potencial para as ac@@ssquisa X

Campus
de Alegre

1.1.5.2 Elaboracéo e
implantacdo de

programa de capacitagao
em Educacao Inclusiva X
para todos servidores

1.1.6 Avancar na supera
de barreiras atitudinais na
inclusdo de pessoas com
necessidades especiais n
IF-Campus de Alegre

$At.6.1 Elaboracéo e
implantagéo de
programa de capacitagao
em Educacao Inclusiva
para todos os
servidores..
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1. Gestao
Institucional

1.1
Organizacdo
Administrativa

1.1.7 Avancar na superag 3

de barreiras arquitetdnical
na incluséo de pessoas ¢
necessidades especiais n
IF-Campus de Alegre

1.1.7.1 Instituicdo de
g miss&o para procedé
g verificacao técnica e
boracéo de
iagnastico das
condicbes de
acessibilidade fisica nc
IF-Campus de Alegre,
partir de check-list
referenciado pelos
padrdes de
acessibilidade fixados
NBR 9050 (verséo
2004) da ABNT

T

&

1.1.7.2 Construcao de
cronograma e execuca
de adequacdes
arquitetdnicas no IF-
Campus de Alegre,
consoantes com a
legislacéo vigente e co

o diagnostico realizado.

(0]

m

1.1.8 Avancar na supera
de barreiras de

At.8.1 Verificacdo
técnica da pagina

comunicacao e informagéeletronica do IF-Camp

na incluséo de pessoas ¢
necessidades especiais n
IF-Campus de Alegre

oi® Alegre em relacgéo &
acessibilidade de
pessoas portadoras de
deficiéncia visual

us
1 X

1.1.8.2 Realizacdo das
adaptacdes necessarig
na pagina eletrénica dc
IF-Campus de Alegre,
de acordo com as
exigéncias legais
vigentes e com os

principios e referéncias

internacionais de
acessibilidade

1S

D
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CA GESTAO DE PESSOAS

COMO ao seu crescimento
enqguanto cidadao.

Gestao Institucional - Cronograma
E')fo. Are,a . Objetivos Metas Periodo
Tematico | Estrategica 20092010201120122013
1.Gestdo 1.2 1.2.1 Dimensionar as 1.2.1.1 Levantamento
Institucional Organizacdo enecessidades de Pessoal das condicbes de
Gestédo de  |Instituicéo, estabelecendotrabalho, da composigéo
Pessoas sua estrutura e etaria, da saude
competéncias, bem como acupacional, dos
matriz de alocacdo de cargdsculos empregaticios ex | x | x X
e os critérios de distribuicaiecnologias;
de vagas, considerando a
situacdo real em relacao a
ideal.
1.2.1.2 Racionalizacéo
dos processos de
trabalhos adaptados as y | x | x X
tecnologias cabiveis;
1.2.1.3 Aplicacéo da
matriz de alocacédo de
cargos e demais critérios
para estabelecer a rea
necessidade de X X
servidores que atendam
a instituicdo, observando
a expansao de cursos e
Servigos.
Gestdao Institucional - Cronograma
Eixo Area Objetivos Metas Periodo
Tematico | Estrategica 2009201€201120122013
1. Gestdao 1.2 1.2.2 Intensificar o 1.2.2 Aquisicéo de
Institucional Organizacdo @lesenvolvimento de conhecimentos por parte
Gestdo de  |Programa continuado de |do servidor, que
st Capactagaoe  PeEme
Aperfeicoamento o
pensamento critico
que atenda as necessidadeserca do papel da X | X | X X
institucionais e proporcion instituigao, do_se_u papel
20 enquanto prof|s_S|onaI e
de sua cidadania.
servidor condicdes
necessarias ao cumprimento
de seu papel profissional,
aos requisitos para seu pleno
desenvolvimento na carreira
de Técnico-Administrativo
em Educacdo Docente, bem 113
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1.2.2.2 Capacitagdo dc
servidor para o exercic
de suas atividades de
forma articulada com a
funcdo social da
Instituicdo, e para o
desenvolvimento de
acOes de gestao public
\voltadas para a
gualidade socialmente
referenciada,
instrumentalizando-o

no trabalho.

para superar a alienaca

o

a

1.2.2.3 Incentivar a
realizacao de program
de capacitacdo em
servigo,a nivel de
mestrado e doutorado,
para docentes e técnic
administrativos como @
MINTER e DINTER.

1.2.2.4 Elaborar
anualmente um

formagao continuada
destinado a servidores
Instituicéo.

calendario de cursos de

1.2.3 Dar prosseguimento
acles de Avaliacao de
Desempenho dos servidor
técnico-administrativos em
educacéo, promovendo o
desenvolvimento
institucional, a politica de

#2.3.1 Estimulo ao
trabalho coletivo,
gsando ampliacdo do
nivel de participacao d
servidores no
planejamento
institucional.

gestédo de pessoas e a
melhoria da qualidade dos
servigos prestados a
comunidade

1.2.3.2 Levantamento
informacdes que
permitam um
planejamento
estratégico, visando o
desenvolvimento pess
e institucional.

Dal

1.2.3.3 Identificag&o dc
aspectos facilitadores ¢
dos que dificultam o
desempenho funcional
buscando o
aprimoramento e/ou
superac¢ao dos mesmo

DS

19%

, X

1.2.3.4 Mensuracéo dg
mérito para progressac

114
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1.2.4 Orientar e aconselhat @.4.1 Renovacao da

servidor sobre a ética

profissional, no trato com
pessoas e com o patrimonip

publico.

composicao da
misséo de ética.

.2.4.2 Criacao do
Regulamento da
Comisséo de Etica

1.2.4.3 Destinacao de
espaco fisico adequad
para o funcionamento
dos encontros da
comissao de ética

(@]

1.2.4.4 Realizagéo de
Palestras sobre o tema
Etica profissional nos

eventos promovidos pe

Instituicao.

1

D

a

1.2..5 Implantar Canal de
Comunicacdo On-line dos

servidores do Campus.

1.2.5.1 Disponibilizaca
, para consultas, da
legislacéo e das agdes
voltadas a administrac
e desenvolvimento de
pessoas.

(@)

1.2.5.2 Disponibilizaga
para acesso dos
servidores dos principé
formularios de
requerimento,
declaracdes e cadastrc

(@)

IS,
X

.

1.2.5.3 Disponibilizaga
de um canal de
comunicacao funciona
onde os servidores
poder&o sanar suas
duvidas atraves de
perguntas e respostas
que estardo disponivei
para consulta de toda
comunidade.

O

L

1.2.6 Aperfeicoar e

informatizar o Sistema de

Registro Funcional e
Cadastral da Secao de
Cadastro, Lotacdo e
pagamento.

1.2.6.1 Organizagéo dc
histérico funcional dos
servidores em meio

eletrénico. Agilizando ¢

acesso as informacoes.

A=)

1.2.6.2 Recadastramer
dos servidores ativos €
inativos, bem com os

beneficiarios de pensap.
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ATENDIMENTO AOS DISCENTES

CA POLITICAS DE

Gestao Institucional

- Cronograma

Eixo
Tematico

Area
Estratégica

Objetivos

Periodo

Metas

2009

201¢

20112017

2013

1. Gestao
Institucional

1.3 Politicas d
Atendimento
a0s Discentes

©.3.1 Fortalecer e apoiar &
participacao discente em
eventos técnicos, sociais,
cientificos, artisticos e
culturais,

1.3.1.1 Criacdo de
ndcleo para coordenar,
estruturar as atividade
artistico-culturais, com
parte do processo
pedagdgico educativo
da cidadania.

e

\°2

O

1.3.1.2 Promocao de
eventos de carater
técnico-cientifico

1.3.1.3
Institucionalizacao das
Semanas da Saulde, d
Meio ambiente e de
Ciéncia e Tecnologia.

1.3.1.4 Criacdo de umg
Banda Marcial e de un
Coral

S

1.3.1.5 Concluir a
sistemética de
procedimentos para
participacdo dos aluno
em visitas técnicas,
congressos e similareg

1.3.1.6 Destinacédo de
parcela orcamentaria

para programacao de

bolsas de incentivo ao
trabalhos de monitoria
iniciacao cientifica.

1.3.2 Fortalecer e apoiar &
participacdo discente em

1.3.2.1 Implementacag
da empresa junior

do seu desenvolvimento
humano, profissional e o
espirito associativista.

organizacdes para promogs

f.%.Z.Z Fortalecimento
das atividades da
Cooperativa-Escola

1.3.2.3 Fortalecimento
das organizacbes
estudantis existentes.

1.3.3 Propiciar e favorecet
insercdo e a permanéncia
discentes com necessidad

As mesmas o direito a
Educacdo.

especiais de forma a garafNiBPNE.

1a3.3.1 Apoiar as acoe
pieinejadas e
desenvolvidas pelo

1146
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1.3.3.2 Adequacdao da
infra-estrutura
institucional visando a
acessibilidade.

1.3.4 Desenvolver
sistematica de atendiment
a0 aluno e seus familiares
forma presencial e a
distancia.

1.3.4.1 Disponibilizaca
@os discentes de
cnsultas via internet,
relacionadas a sua vid
académica.

O

1.3.4.2 Reavaliacéo
constante e divulgacad
de rotinas de
atendimento aos alung

1.3.4.3 Atualizacéo
constante da
informacdes de interes
dos discentes no sitio
Campus de Alegre.

S
o

1.3.5 Expandir e melhorar
implantacéo dos programa
de apoio social aos

4.3.5.1 Manutencéo da
gratuidade das refeicd
servidas aos alunos

|
£SX

discentes.

1.3.5.2 Realizacéo de
Campanhas educativa

192}

1.3.5.3 Atendimento
médico e psicolbgico

continuado aos alunos,

1.3.5.4 Estudo e
implementacao de
programa de isencao ¢
taxas nos processos
seletivos.

ex

1.3.5.5 Estudo e
implementacéo de
reserva de vagas para
alunos oriundos de
escolas publicas e/ou
zona rural.

1.3.6 Otimizar o
atendimento da Coordena
de Integracdo Escola-
Comunidade.

1.3.6.1 Ampliacéo do
rAonero de vagas para
estagio.

1.3.6.2 Busca e
ampliacdo constante d
parcerias/convénios cg
entidades publicas e
privadas, visando a
realizacao de estagio ¢
cooperacgdes técnicas.

Y

1.3.6.3 Participagéo
efetiva da CIEC na

comissao de formaturd.
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1.3.6.4 Realizacéo de
cronograma semestral
visitas as empresas
conveniadas.

de
X

1.3.7 Avaliar os servicos
prestados aso discentes

1.3.7.1 Avaliacdo
setorial realizada em
conjunto com a CPA —
Comisséo Propria de
Avaliacao

1.3.8 Aprimorar 0 servico (
acompanhamento ao
egresso.

fe3.8.1 Criacéo de
instrumento de
cadastramento via
pagina eletrénica do
Campus

1.3.8.2 Otimizacéo de
realizacdo do Enoontrc
de Ex-alunos, no que s
refere a coleta de
informacdes e
socializacao.

e

1.3.8.3 Viabilizar a

eventos externos

voltados & atividade
profissional dos cursos
oferecidos pelo Campu

com 0S egressos que
atuam nas areas
correlatas aos cursos

buscando uma interaca

participacdo da CIEC em

b@y

1.3.8.4 Elaboracéo ant
de relatorio que expres
o direcionamento de
egressos dos cursos
oferecidos pelo Campu
para o Ensino Superio
Mercado de Trabalho)

ial
se
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EIXO TEMATICO ORGANIZACAO ACADEMCIA — AREA ESTRATE GICA ORGANIZACAO

DIDATICO-PEDAGOGICA
Gestdao Institucional - Cronograma
Eixo Temati Area Objet Met Periodo
O TEmatico Estratégica S elas 2009201€201120122013
2. Organizacdo|2.10rganizacdo2.1.1 Implementar o 2.1.1.1 Reavaliacdo do x
Académica Didatico- Projeto Pedagdgico PPP da Instituicdo
Pedagogica In_sﬂtu_cmnal,segumdo as, 112 Construco do
Diretrizes estabelecidas BB do Camous de % | x
PPI do Ifes P
Alegre
2.1.2 Avaliar permanent@.1.2.1 Redugé&o
as causas de evasdo continua da evaséo
X | X | x| x| X
escolar nos cursos escolar.
oferecidos pelo Campus
2.1.3 Estabelecer 2.1.3.1
mecanismos de Acompanhamento de
acompanhamento resultados alcancados
estatistico sisteméatico dpelos alunos na X | x| x| x| X
educacéo na Instituigdo participacdo em
vestibulares, exames €
CcoNCursos.
2.1.3.2
Acompanhamento de
resultados alcancados| x | x | X | X | X
pelos alunos no ingresso
ao mercado de trabalho.
2.1.4 Manter estudos 2.1.4.1 Realizacdo de
constantes sobre os estudos pedagdégicos
impactos dos métodos efocados no tema da X | X | x| x| X
técnicas de avaliagdo |Avaliacdo da
adotados pelo Campus aprendizagem.
2.1.4.2 Avaliagéo dos
impactos do sistema de
T X | X | x| x| X
avaliacdo adotado pelc
Campus.
2.1.5 Realizar pesquisas2.1.5.1 Divulgagao dos
institucionais junto a | dados institucionais
comunidade em geral. trabalhados pela X | X | x| x| X
Unidade de Informagdes
Gerenciais.
2.1.5.2 Atualizacao
permanente das
informacoes referentes
aos sistemas de
o : X | X | x| x| X
avaliacdo de ensino
(SIG, SINAES,
EDUCACENSO,
SiedSup, etc)
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2.1.6 Ampliar o nimero [2.1.6.1 Estabeleciment
parcerias com outrasX

de docentes da Instituic¢

instituicdes e outros
campi do Ifes.

(0]

2.1.6.2 Busca junto ao
Mec, de ampliacéo do
quadro efetivo de
dcoentes mediante
realizacdo de concursc
publico.

2.1.6.3 Contratacao de
professor substituto

2.1.7 Aprimorar a
qualidade dos cursos

oferecidos pela Instituicaps cursos técnicos

levando-se em
consideracao todos os
aspectos curriculares e
operacionais.

2.1.7.1 Avaliacao dos
projetos pedagdgicos

integrados ao Ensino
Médio e, bem como os
impactos ocorridos
desde o inicio de sua
oferta(2009)

2.1.7.2 Avaliacéo do
projeto pedagdgico do
curso superior de
tecnologia em
aquicultura e promove
as alteragdes necesséa

2.1.7.3 Concluséo da
organizacao e
planejamento dos
projetos pedagdgicos
dos cursos de
licenciatura em Biologi
e Tecnologo em
Cafeicultura.

D

2.1.7.4 Estruturacdo d¢
projetos dos novos
cursos a serem
oferecidos pela
Instituic&o.

DS

2.1.8 Avaliar normas e
regulamentos internos

2.1.8.1 Construcédo da
Regulamentacéo de
Estagio segundo a Lei
11788.

2.1.8.2 Construcdo da
Regulamentacéo de
coordenagdes de
cursos/areas

2.1.8.3 Construcdo da
Regulamentacéo do
Colegiado
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2.1.8.4 Construcéo da
Regulamentacao da
distribuicdo da carga
horaria docente

2.1.8.5 Construcédo da
Regulamentacéo do
cerimonial de colagéo :iex
grau dos cursos
oferecidos pela
Instituicéo.

2.1.8.6 Avaliacao
constante e permanente

; X
de todos os instrumentos
legais internos.

2.1.9 Ampliar e 2.1.9.1Implantacéo do
diversificar a oferta de [curso superior de
Cursos superiores na  tecnologia em
Instituicao. Cafeicultura

2.1.9.2 Implantacéo do
curso superior de
tecnologia em
Informética

2.1.9.3 Implantacéo do
curso de Licenciatura enx
Biologia

2.1.9.4 Implantacéo do
curso de Licenciatura em
Ciéncias Agricolas (na
modalidade de
complementacgéo
pedagogica)

2.1.9.5 Implantacéo do
curso de Licenciatura em X
Educacéao Fisica

2.1.9.6 Implantacao do
curso de Engenharia de X
Aquicultura

2.1.9.7 Implantacao de
cursos de pos-graduag
lato sensu

an ¥
o
<
<
<
<

2.1.9.8 Implantacao de
cursos de pos-graduag
strictu sensu

2.1.9.9 Concluir as
pendéncias necessarias
ao reconhecimento do
curso superior de
tecnologia em
aquicultura

@
(@)
x
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2.1.10 Ampliar e 2.1.10.1 Implantacéo do

diversificar a oferta de |curso técnico em X
CuUrsos técnicos na Agronegacio

Instituigéo

2.1.10.2 Realizacdo de
pesquisas de demanda
para a realizacao de X | x| X
avaliacdo da oferta de
NOVOS cursos técnicos

2.1.10.3 Implantagdo do
curso técnico em
agroindustria na X
modalidade jovens e
adultos - PROEJA

2.1.10.4.

Desenvolvimento dos
programas de PROEJA
no periodo noturno

2.1.10.5
Estabelecimento de
parceria/convénio com a
SEDU para a oferta de
curso de PROEJA na
forma interinstitucional

2.1.11 Ampliar e 2.1.11.1

diversificar a oferta de Desenvolvimento

cursos de formacdo iniciglstematizado de X | X | x| x| X
e continuada de programas diversificad

trabalhadores - FIC de cursos de FIC

2.1.12 Ampliar as 2.1.12.1 Construgéo dos

instalacdes fisicas laboratérios relacionad x | x | X | X | X
necessarias ao nos projetos dos cursos.

desenvolvimento dos

2.1.12.2 Construcéo d¢
NOVOS CUursos

um pavilhdo de aulas
localizado na area de
campo.

2.1.12.3 Melhoria das
condi¢des do refeitorio),
considerando o aumento
do namero de alunos.

2.1.12.4 Climatizacéo de
todas as salasde aulajex | X | x | X | X
laboratorios

2.1.12.5 Melhoria das
condi¢gbes dos
laboratérios de
informatica.

2.1.12.6 Melhoria das
condicBes da Biblioteca,
considerando o aumento
do namero de alunos

Y%
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2.1.12.7 Aquisigéo de
acervo bibliogréafico
especifico a cada curs
ser implantado e aos q
se encontram em
desenvolvimento

[®)
D

2.1.13 Instituir
oficialmente o setor
responséavel pela
organizacao e
desenvolvimento de
trabalhos de pesquisa e
elaboracéo de projetos

2.1.13.1 Destinacao de
espaco e fisico
adequado e pessoal
necessario.

2.1.13.2 Construcéo dq
sistemética de
desenvolvimento de
pesquisa na Instituicao

2.1.13.3 Criacdo de
grupos de pesquisa

2.1.13.4 Identificacéo ¢
fontes de captacao de
recursos

e

2.1.13.5 Elaboracéo de
projetos na forma de
parcerias/convénios

\124

2.1.13.6 Implementaga
de rotina de
desenvolvimento
cientifico juntos aos
discentes.

2.1.13.7 Treinamento ¢
pessoal especifico pa
o trabalho nos
laboratorios.

e
a

2.1.13.8 Realizacdo de
eventos de carater
cientifico visando a
difusdo dos trabalhos
realizados e o
desenvolvimento
regional

2.1.14 Instituir
oficialmente o setor
responsavel pela
organizacao e
desenvolvimento de
trabalhos de extensao

2.1.14.1 Destinacao de
espaco e fisico
adequado e pessoal
necessario.

2.1.14.2 Construgéao ds
sistemética de
desenvolvimento de
pesquisa na Instituicao

1525

projetos na forma de
parcerias/convénios

2.1.14.3 Elaboracao de
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2.1.14.4 Realizagéo d¢
eventos visando a
difusdo de novas
tecnologias e a
integragéo e
desenvolvimento
regionais

2.1.14.5 Busca de uma
maior atuagao nos

municipios do entorno
da Instituicdo, mediant

[4%

loco.

a oferta de programas iin

de producéo existentes,
em consonancia com a
sustentabilidade

2.1.15 Avaliar, adequar .1.15.1 Ampliacdo do
redimensionar os projetasso de tecnologia das

Unidades de Producéa.

2.1.15.2 Sistematizac&o
de indicadores e

procedimentos de
avaliacdo dos projetos|a

J& existentes.

serem implantados e dos

2.1.15.3 Concluséo da

de cafeicultura

implantacdo da unidade x

2.1.15.4 Adequacéao de
programa de articulacido
entre o Setor de
Almoxarifado e a
coordenacéao-geral de
producao e pesquisa

2.1.15.5 Implantacédo da
unidade de ranicultura
na Aquicultura

2.1.15.6 Avaliacao
constante dos projetos

sua continuidade ou
redirecionamento.

implementados visando x

2.1.16 Avancar na
superacao de barreiras
atitudinais na incluséo d
pessoas com necessida

Alegre

especiais no Campus decurriculos dos cursos

2.1.16.1 Inclusdo de

eonvivéncia na
desrsidade nos

técnicos e superiores,

conteudos relacionados a

124
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Elaboracgéo e
implantacdo de um
programa de formacaag
inicial e continuada en
Educacéo Inclusiva, na
modalidade semi-
presencial, oferecido &
comunidade externa.

2.1.17 Avancar na
superacao de barreiras

2.1.17.1 Elaboracéo e
implantacao de

pedagodgicas na inclusdgrograma de capacitagao
de pessoas com em Educacéo Especia
necessidades especiais para todos os docentes,
Campus de Alegre na perspectiva da
Educacéao Inclusiva.
2.1.18 Dar continuidade2.1.18.1 Provimento de
as acdes de insercdo e jacessibilidade aos alunos
incentivo a permanénciaalunos com necessidades
de pessoas com educacionais especiais X X
necessidades educacionais processos seletivos €
especiais, de forma a vestibulares para os
garantir as mesmas o cursos ofertados no
direito & educacéo. Campus de Alegre.
2.1.18;2 Otimizacao dg¢
acompanhamento
psicopedagogico aos | X X
alunos com necessidades
educacionais especiais.
2.1.18.3 Otimizacéo dc
apoio técnico aos
docentes que atuam com x
alunos portadores de
necessidades
educacionais especiais.
2.1.19 Possibilitar um 2.1.19.1 Reavaliacéo do
acesso mais adequado @oecesso seletivo
cursos oferecidos pelo jadotado no Campus,
Campus de Alegre. considerando a X X

realizacdo do curso e ¢
novas tendéncias no
cenario educacional.

AS
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GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

— AREA ESTRATEGICA

Gestao Institucional -

Cronograma

Eixo Tematico

Area
Estratégica

Objetivos

Metas

Periodo

200¢

201€201120122013

3. Aspectos
Financeiros e
orgcamentarios

3.1 Gestao
Econbmica e
Financeira

3.1.1. Aplicar os recursos
da Instituicdo, de forma a

qualidade e compromisso

3.1.1.1 Execucdo do
financeiros e orgamentariosrgamento de forma
descentralizada,

oferecer servicos com maianediante projetos e
demandas previstos no
com a Comunidade-Escoldlano de

Desenvolvimento
Institucional e Plano
Plurianual.

3.1.1.2 Destinagéo de

percentual orcamentarjo
para o incentivo a

pesquisa, atraves de
bolsas de monitoria e de

iniciacdo cientifica.

3.1.1.3 Destinagéo de
percentual orcamentar
para os trabalhos da
comissao permanente
exame de selecgéo.

(0]

3.1.1.4 Destinacao de
percentual orcamentar
para a contratagéo de
servicos de “Gurda
Armada”

as informag0des referentes
orcamento da Instituicdo

3.1.2 Democratizar o aces8al.2.1 Divulgar

sistematicamente a
movimentacao
orcamentaria e 0s
investimentos em obras,
equipamentos, pessoal,
etc.

X

3.1.3 Aumentar o orgamer
da Instituic&o.

B01.3.1 Elaboracéo de
projetos para a captaca
de recursos que
viabilizem a execucéo
do plano de expanséo
infra-estrutura ,
aquisicao de
equipamentos e
suplementacdo do
orcamento de custeio.
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Estabelecimento de
planos de captagéo de
recursos por meios
alternativos, tais como
doacdes, parcerias,

forma a viabilizar
projetos e acdes que
favorecam o
desenvolvimento
institucional.

convénios e outros, de| x | X | X | X

3.1.4 Manter e incrementaB.1.4.1 Manutencao dos
projetos produtivos visandprojetos produtivos que

Ay

propria crescimento da
arrecadacao.

0 acréscimo da receita  jpromovam um X | X | x| X

10.5.2 Biblioteca

- Acervo Bibliografico

[Campus |ALEGRE

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNI2q

Area (CNPq) Livros Publicagoe:s Seriadas Publica¢ées Nao Outros
Materiais
Correntes: (Titulos) Correntes; (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros | e Multimidia
Ciéncias Exatas e da Terra 543 999 1 0 5 0 0
Ciéncias Bioldgicas 264 616 1 0 2 0 0
Engenharia / Tecnologia 89 201 7 0 1 0 0
Ciéncias da Saude 124 183 1 0 0 0 0
Ciéncias 1285 2377 25 1 13 0 0
Agrarias
Ciéncias Sociais Aplicadas 331 473 1 0 2 0 0
Ciéncias 994 1256 6 0 5 0 0
Humanas
Linguistica Lelras e Artes 935 1138 0 0 0 0 0
Multidisciplin 35 73 11 0 4 0 0
ar
Total 4600 7316 53 1 32 0 0
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- Infra-estrutura

| campus | ALEGRE

Infra-estrutura da
Biblioteca

Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opgoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento
Biblioteca Central X
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Namero de Bibliotecas 1
NUmero de Postos de Atendimento 1
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 512
Area Destinada ao Acervo (m?) 220,2
Area Destinada aos Usuérios (m?) 124,71
Numero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual 2
Sala para Estudo em Grupo 3
Numero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Namero Total de Assentos 67
Nuamero Total de Computadores Quantidade
Namero Total de Computadores 6
Nuamero Total de Empréstimos de Toda a Quantidade
Biblioteca
Empréstimo para a Comunidade Interna 3.500
Empréstimo para a Comunidade Externa V]
Total de Emprésitimos 3.500
Caracterizacdo dos Servicos Ofeerecidos pela Opgcoes
Biblioteca
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local X
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico
Participacdo em redes de cooperagao (formalizado)*
Participagcdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)
Comutagdo bibliografica
Orientagdo e normalizagdo de trabalhos académicos X
Reserva da bibliografia usada nos cursos X
Horario de funcionamento diario ininterrupto X
Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras X
Acessibilidade para portadores de necessidades especiais* *
Acessibilidade do site na Web X

Pagina Web da biblioteca

Capacitagao de usuarios (presencial)

Capacitagdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

Empréstimo domiciliar

Servigo de auto-empréstimo
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Participagdo no Portal. Periddicos Capes

Biblioteca digital institucional

- Titulos Digitais

[ campus | ALEGRE
Total de Titulos em formato digital/eletrénico de
propriedade da instituicao

Area CNPq Videos DVD CcD CD-ROMS Assinaturas
Eletrénicas

Ciéncias Exatas e da Terra 6 7 3 2 0

Ciéncias 6 8 7 0 0

Bioldgicas

Engenharia e Tecnologia 5 15 1 0 0

Ciéncias da 7 9 0 0 0

Saude

Ciéncias 24 8 5 7 0

Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas 5 2 2 0 0

Ciéncias 14 50 1 0 0

Humanas

Linguistica 1 20 2 1 0

Multidiciplinar 0 0 2 0 0

[ Total | 68 | 119 23 10 0

10.6 CAMPUS ITAPINA
10.6.1 Objetivos e metas da instituicdo

EXPANSAO COM DEMOCRATIZAGCAO DA OFERTA

O processo de democratizacédo do acesso a educadém técnica e tecnoldgica de inclusao social
deve ser privilegiado nos Institutos Federais bema expressar uma politica de expansao da
oferta de vagas com real sustentabilidade parastgiantes. Para tanto, os poderes publicos
precisam fortalecer e, mesmo, criar instrument@sgarantam a qualidade e exceléncia do ensino,
pesquisa e extensao, possibilitando, em especiericio da autonomia. Essa expansao deve ser
uma das caracteristicas fundamentais da inclus@&@lsque a sociedade brasileira merece

testemunhar.
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Objetivo

Metas

1.1 Consolidar os cursos
Técnicos

1.1.1 Analise do rendimento obtido pelos cursosités no
para o refor¢co dos pontos significativos e refoagéb dos
pontos desfavoraveis;

1.1.2 Oferta de disciplinas nos cursos técnicanaldalidade
PROEJA, integral ou parcial, sob a forma de eduraca
distancia, observado o estabelecimento do limit208é da
carga horaria total do curso;

1.1.3 Avaliacdo continuada dos cursos técnicos;

1.1.4 Elaboracéo ou atualizacdo dos projetos peitagsddos
cursos técnicos;

1.1.5 Criacao de condi¢cbes académicas adequadagumr
as unidades educativas exergam o seu papel dedanida
educacional;

1.1.6 Ampliacdo do numero de alunos bolsistas e
redistribuicdo das bolsas atuais de acordo conital ed
apresentado;

Objetivo

Metas

1.2 Implantar cursos de
tecnologia, graduacéao e os
programas de pés-graduacao

1.2.1 Criacao de cursos superiores de techologia;

1.2.2 Criagao de cursos superiores de graduacébg(teada
e licenciatura);

1.2.3 Criacao de cursos lato sensu com vistaséawide
programas de pds-graduacao stricto sensu académicos
profissionais;

1.2.4 Criacao de cursos stricto sensu;

Objetivo

Metas

1.3 Desenvolver modalidades
de educacao a distancia

1.3.1 Implantacao de cursos de extenséo a distancia

1.3.2 Elaboracéo de proposta para a estruturacao
organizacional de um poélo do EAD do IFES;

1.3.3 Instalacdo de uma sala de mediatizacdo que se

comunigue com a Central do EAD do IFES;
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1.3.4 Elaboracao de projetos que atendam as desianda
sociais e linhas programaticas vigentes, implennelata
educacéo continuada nas diferentes areas do coreTeO;

1.3.5 Implantagéo e desenvolvimento do Projeto de
Universidade Aberta do Brasil;

1.3.6 Implantacéo e desenvolvimento da pés-graduagé
sensu a distancia;

1.3.7 Oferta do curso de graduacao Licenciatur&€&mcias
Agrarias;

Objetivo

Metas

1.4 Orientar 0 uso e garantir
0 acesso a fontes de

informagdes tanto aos usuario

internos quanto aos externos

1.4.1 Atualizacao e divulgacdo de um catélogo tlus a
académicos por meios impresso, magnético e eletdni

1.4.2 Elaboracéo e divulgacao de um catalogo ass at
administrativos por meios impresso, magnético eGleo;

1.4.3 Realizacado de ciclos de palestras anuaisopgwadro
funcional e o corpo discente, propiciando o conheato das
informacdes referentes as estruturas académica e
administrativa,;

1.4.4 Criagao de um programa institucional de iticere
apoio a participacdo em eventos cientificos e éiqagiio em
periodicos;

1.4.5 Implantagédo de um sistema de acompanhamaraap
| crédito da insergdo dos corpos docente e discente e
Patividades académico-culturais;

1.4.6 Criacao de um banco de dados com as infoesai®
extensao, visando a sistematizar os dados dadatas
realizadas;

1.4.7 Elaboracdo de um plano de acédo a partir délimagao
dos estudantes das diferentes areas, para o éarielgo da
politica de cooperacao entre os Campi do IFES;

1.4.8 Aquisicdo anual de pelo menos 1.000 titubav®s de
livros, visando & modernizag&o do acervo bibliagoéaf

1.4.9 Renovacédo anual de 10 assinaturas de tfialisos de
periédicos;

1.4.10 Elaboracdo de um plano de acéo visando a
revitalizac@o da dindmica de atendimento aos usdds
bibliotecas, facilitando o acesso ao acervo exisien
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1.4.11 Inclusdao de no minimo dez terminais de médica na
biblioteca;

1.4.12 Implantacao de um programa de biblioteca® ja
comunidade;

1.4.13 Implantacdo da biblioteca digital de teses e
dissertacfes;

Objetivo Metas

1.5.1 Criacao de politica de assisténcia estudzuntil
possibilite condi¢des minimas de aten¢éo aos alunos
provenientes das classes sociais desfavorecidasdos de
outros estados ou de regides do Estado do Espaiito,
visando a efetivar atividades relacionadas conessice a
1.5 Implantar programas de | permanéncia dos estudantes nos cursos;
acOes afirmativas e de inclusap
social subsidiados com 1.5.2 Criacao de cursos de graduag&o noturnos;
medidas de assisténcia
estudantil 1.5.3 Oferecimento de oficinas de estudo paraasdassda
rede oficial de ensino fundamental e médio mediante
participacdo de alunos dos cursos de licenciatieatados
por docentes;

1.5.4 Aumento no or¢camento de percentual espegifica a
assisténcia estudantil;

INTERDISCIPLINARIDADE DIANTE DO CONHECIMENTO

Os pressupostos dessa abordagem abrangem aasifmanas convencionais dos saberes
disciplinares, que encaram os problemas de form@ghasegmentada e estanque, como também a
complexidade que vé o mundo como um todo indisgec&propde uma abordagem
multidisciplinar para a construcéo do conhecimeafmimazia das indagacdes de naturezas ética,
estética e socioambiental, bem como o significadowlriculo e do espaco de sala de aula,
entendendo que nado se reduzem a paredes, cagteigagpamentos, mas também se ampliam no

dialogo com 0 mundo.
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Objetivo

Metas

2.1 Definir politicas e
desenvolver acdes para a

implementacao das

diretrizes curriculares:

flexibilizacao curricular;
integralizacéo das acoOes de
pesquisa e de extensdo nos

curriculos

2.1.1 Implementacdo e acompanhamento da flexibdiza
dos curriculos dos cursos técnicos, tecnologias, d
graduagédo e pos-graduacao;

2.1.2 Criacédo de instrumento normatizador par@aditacao
das atividades de ensino de graduacgéo e pos-géuac
pesquisa e extensdo nos curriculos;

Objetivo

Metas

2.2 Possibilitar o acesso e a
preservacao do patriménio
informacional do Campus

2.2.1 Elaboracgéo, atualizacdo e disponibilizacameséral de
um banco de dados, visando a unificar as inforngacoe
relativas as producdes cientifica, artistica, calte
tecnoldgica;

2.2.2 Implantacgdo e desenvolvimento de laboratigio
manutencado e conservacao do acervo documentadjeigees

2.2.3 Implantacdo e desenvolvimento de ndcleo de
conservacao e acesso documental;

2.2.4 Criacao e publicacdo anual de rewstdinepara a
divulgacéo de trabalhos, estudos e pesquisas @tisén de
cursos selecionados, entrevistas, material didatmatros
materiais desenvolvidos pela comunidade académica;

2.2.5 Reencadernacéo de volumes do acervo datbitdio
visando a recuperacao do material bibliografico;

Objetivo

Metas

2.3 Estimular a
democratizacdo da informacad
em todos os

niveis

2.3.1 Elaboragéo de um instrumento regulamentando a
obrigatoriedade da manutenc¢éo e atualizacio daobaie
dados conforme as determinac@es institucionais @dfos
de fomento, com o intuito de disponibilizar e dgad a
producéo intelectual;

2.3.2 Manutencéo do laboratério de informatica com
material produzido nos cursos a distancia, estabetn
condi¢des de acesso a informacgéo;

2.3.3 Criar o Programa de Incentivo ao Habito deutz
entre os alunos do Campus e jovens alunos da cdaudei
externa;

2.3.4 Manutencédo, ampliagéo e revitalizacdo dabgagibes
convencionais e eletrénicas

133



INSTITUTO FEDERAL

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

Objetivo

Metas

2.4. Incentivar a investigacao
cientifica

2.4.1 Criacdo do Programa de Aluno Voluntario em
Atividades de Pesquisa, visando a estimular ooalarse
envolverem com o método cientifico e as atividabies
pesquisa,;

2.4.2 Criacao do Programa de Incentivo e Fomento a
Pesquisa, com caracteristicas de compromisso saisahdo
ao aprimoramento das atividades académicas no Gampu
Itapina;

2.4.3 Estimulo a busca de financiamento de bolsas d
iniciacao cientifica nos valores concedidos peldPGN

2.4.4 Realizacao de encontro semestral e de feiextgnsag
anual, incentivando a integracéo académica e artio
institucional;

2.4.5 Promocao de pesquisa sobre o ambiente ocagaonial.

Objetivo

Metas

2.5 Incentivar o]
empreendedorismo

2.5.1 Conceituar o papel pedagdgico das iniciatvas
executivas do corpo discente, observando as suéiplagi
expressdes, como: escritérios-modelos, trabalhasatpos
em projetos de concluséo de curso, producdes aidfur
empresas juniores, empresas incubadas e atividades
congéneres;

2.5.2 Regulamentar a relagdo do Campus com essas
manifestacdes de novos processos de aprendizagemaen

2.5.3 Contribuir para a difusdo dos principios do
empreendedorismo, subsidiando organizagdes detsugor
estimulo, a exemplo de outras empresas junioregrentes
dos demais Campi e associacdes agremiativas sgtdda
SEBRAE, e especialistas independentes, através de
minicursos, palestras, encontros, teleconferémcaesoutros
recursos que estiverem a disposicao;

2.5.4 Avaliar os resultados das agdes de empreernisien
com relacdo a complementacédo do ensino formal e aos
objetivos organizacionais ordinarios e programético
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AMPLIACAO DAS PARCERIAS

As parcerias com organizacdes publicas e privagasonais e internacionais sdo fundamentais no
processo de interacdo e cooperacdo entre as pesgpapos. E necessario romper as fronteiras
geograficas e dialogar com a multiplicidade dosfigsmnais e alunos das diferentes areas de

formacao em nosso pais e internacionalmente.

Objetivo Metas

3.1.1 Ampliacdo do numero de parcerias com ingbes
governamentais e nao-governamentais;

3.1.2 Ampliagéo da promogéo anual de eventos, essgs €
encontros académicos cientificos e culturais;
3.1 Proporcionar meios que

aproximem os docentes, |3.1.3 Criag&o de instrumento institucional de agoio

discentes e técnico participacdo de docentes, técnico-administrativdiseentes
administrativos em eventos cientificos;
das comunidades atendidas
pelo Campus 3.1.4 Implantagéo e implementacdo de programasirpar

de conhecimento, de intercambio de servidores acdn®
Campi do IFES e de Campi de outros Institutos;

3.1.5 Elaboracao de programa de estagios de aundgab
para os estudantes de outros Campi do IFES e desout
Institutos;

Objetivo Metas

3.2.1 Implantagéo do programa de mobilidade estudam
as instituicdes conveniadas;

3.2.2 Consolidagéo das parcerias ja existentes com
Universidades tais como UFV, UFL, UFRRJ, UENF, mca
outras Instituicdes de Ensino , Técnico, Tecnolbgic

3.2 Incentivar programas de Superior;

mobilidade académica

3.2.3 Organizacéao de projetos para a avaliacdo da
biodiversidade, do gerenciamento ambiental e dalangas
globais;

3.2.4 Estabelecimento de convénios e parcerias com
universidades de varias partes do mundo;
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DINAMIZACAO DAS GESTOES ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

E premente a implementacdo, no Campus Itapinagwsrestruturas compativeis com a sua atual relalida
a partir da clara definicdo do Campus desejadadafuentada em principios da facilidade da comuaaac
agilidade, confiabilidade das decisdes, transp@énparticipacdo da comunidade do Campus no goces
de tomada de decisGes. Rever o organograma do Gaenpudistribuicdo dos cargos, definir politicas de
gestdo das pessoas, implementar programas de @&ducagtinuada para os servidores, investir na
modernizacdo e manutencdo dos equipamentos bem reimfra-estrutura, além de promover a melhoria

das condicdes fisicas e ambientais do Campus gamas das medidas que devem ser priorizadas.

Objetivo Metas

4.1.1 Elaborag&o de um manual de procedimentaesxest
das atividades para os controle académico e admatins,
visando a consolidacéo do sistema de informacaogar
ensino — SIE;

4.1.3 Disponibilizacdo de pelo menos cinco equipaoseno
Campus para proceder a consulta na base de dadgtaing
SIE,

4.1 Implementar um sistem3
de informacéao

melhorando a infra-estrutura dos terminais dispainigos
usuarios;

4.1.5 Informatizacao do catélogo de obras retrdb@ecdo
sistema de bibliotecas;

Objetivo Metas

4.2.1 Implementacéo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira dos Técnico-Administratoas
base na Lei n.0 11.091 e nos Decretos n° 5.82826/56,
com a elaboracéo de:

4.2 Implantar programas de
capacitacao, qualificacéo, e
avaliacdo de desempenho
profissional, considerados
meios de valorizac&o dos
servidores, de motivacao e
de participacdo nos rumos
do Campus

— modelo de alocac¢éo de vagas;

— dimensionamento da forga de trabalho

— alocacéo de cargos

— programa de capacitacao, qualificacao e aperfeiento
— programa de avaliacdo de desempenho

4.2.2 Implementacao do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes da Carreira do Magistério Médio, Tézeic
Tecnoldgico com a elaboracgéo de:

— modelo de alocac¢éo de vagas
— programa de capacitacdo e aperfeicoamento
— programa de avaliacdo de desempenho

4.2.3 Direcionamento de esfor¢os para a obtenc@ectesos
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financeiros, convencionais ou de outra naturezstjraelos a
dar suporte econémico a formacao, em todos ossnives
servidores dos Campus;

4.2.4 Manutencéo de atividades de aperfeicoamento e
treinamento em servigo na area administrativaridaaos
varios setores;

DEMOCRATIZACAO DA GESTAO

O debate da construcéo da gestdo democratica npuSdtapina pressupde 0 compromisso e determindgaestao
em compartilhar o poder de decisdo com a comunidatleersitaria na definicdo das politicas publieagios

investimentos, o respeito a diversidade de pensamsem abdicar da condicdo e da responsabilidageabosicado, o
acesso as informacgdes, para possibilitar uma cangé® maior e melhor da realidade social e do Caingm como
da sua governabilidade, a constituicdo de espagasjs ou instancias de participacdo da comunidadersitaria, e a
participacdo ativa das representacdes dos diferesggmentos universitarios na defesa e definicadidrizes

nacionais e institucionais que possibilitem cone#;basicas de atengdo aos alunos e dos profissguricompdem a

comunidade universitaria.

Objetivo Metas

5.1.1 Realizacao da autoavaliacéo institucional:

— elaboracao do projeto de autoavaliacao
— planejamento das atividades de sensibilizagc&o
— sensibilizacdo da comunidade académica
— constituicdo de subcomissdes por unidades
académicas
— construcdo do instrumento de coleta de dados e
informacodes

5.1 Implementar a — levantamento dos dados
avaliacdo institucional | — analise e interpretacédo dos dados
— balanco critico do processo e do instrumento
— continuidade do processo com ampliacdo para as
demais escolas
— elaboracao do relatério final
— apresentacao do relatorio final nos Conselhos
Superiores
— retorno & comunidade académica da analise e
interpretacéo dos
dados para conhecimento e providéncias
— manutencao permanente da avaliacao institucional
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Objetivo Metas

5.2.1 Implementacéo da gestao participativa, dedesvdo
a administracdo em parceria com as unidades, elathor

5.2 Promover a ( .
agenda de reunifes executivas;

descentralizacdo

Sl e 5.2.2 Elaborac¢éo do plano diretor para o funciomameo

Campus

Objetivo Metas

5.3 Coordenar os processos de
planejamento, inclusive o | 5.3.1 Elaboracdo de um projeto anual de captacdadies
orcamento, utilizando para a definicdo, de forma participativa, de doggue
metodologias que viabilizem g orientem a elaboragéo da proposta orgamentéria.
real participacdo da
comunidade do Campus

Objetivo Metas

5.4.1 Elaboracéo anual do catalogo dos cursoslgdindo as
informacdes do Campus;

5.4.2 Registro e divulgagao dos dados do Censdulzegéo;

5.4.3 Consolidacéao e divulgacao do relatério adeajestao

5.4 Disponibilizar informacdes
sobre as atividades proposta
ou realizadas pelo Campus

S5.4.4 Divulgacédo anual da evolugédo dos dados dgpGsm

5.4.5 Disponibilizag&o trimestralmente de demotistala
execucao orcamentéria na pagina eletrénica do Campu
visando ao acompanhamento, avaliagdo e manuterer@ain
do fluxo de informac@es acerca dos recursos alacaolo
or¢camento;

5.4.6 Modernizacao, padronizacéo e atualizacaodtied do
portal do Campus;

QUALIDADE DE VIDA E MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABA LHO

Uma das prioridades dos que se propdem a admmest@Gampus deve ser a constante busca da
melhoria da qualidade de vida da comunidade untaeies Dessa forma, a condicdo humana passa
a ser objeto central da instituicdo. Assim, as sagdéadas a melhoria da qualidade de vida tornam-

se inquestionaveis.
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Objetivo

Metas

6.1 Implantar programas
gue visem a constante busca
da qualidade de vida da
comunidade universitaria

6.1.1 Implantacdo de mecanismos de aglutinacdo da
comunidade do Campus, estimulando a potencialidade
artistica do préprio Campus;

6.1.2 Desenvolvimento de projetos culturais, dedsge de
lazer que proporcionem maior conhecimento e inté&grala
comunidade do Campus;

6.1.3 Incluséo digital e acesso da comunidade dopQsa a
microinformatica;

6.1.4 Implementacdo de transporte entre o Campss e
comunidades atendidas, atendendo aos alunos d@es/do
Campus;
6.1.5 Atendimento a satde da comunidade do Cangmsa
no que se refere as emergéncias do cotidiano cammioém &
atencao permanente;

6.1.5.1 Implantacdo do “espago pensando em sua’saud
6.1.5.2 Implementacéo de atendimento psicossocial;
6.1.5.3 Implementacao do programa de prevencéo,
tratamento e acompanhamento de alcodlicos, deptsden
guimicos e jogadores compulsivos;

6.1.5.4 Implantacdo do programa para a preparacao e
orientacdo dos servidores a se aposentarem, apdesr
pensionistas;

6.1.5.5 Implantacdo de acbes vinculadas a saudieatiadp

6.1.6 Implantagdo da politica de coleta seletivhxde

6.1.7 Ampliagcdo de espaco para semi-internatogaapo
discente e criacdo de vestiario para servidores;

6.1.8 Criacdo de espaco de convivéncia;

6.1.9 Implantacao de politica de recursos humanos;

Objetivo

Metas

6.2 Implementar politicas
de melhoria das condi¢bes
de trabalho, dos docentes,
dos técnico-administrativos

e de estudo dos discentes

6.2.1 Promocao de seguranca no trabalho e pronaacéo
salude ocupacional dos servidores adequada ao
funcionamento do Campus;

6.2.2 Suporte aos cursos noturnos, considerandspextos
organizacionais e académicos;

6.2.3 Criacdo de infra-estrutura adequada ao
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desenvolvimento académico e administrativo do Campu

6.2.4 Redimensionamento da utilizacdo do espaico fila
Campus.

MODERNIZACAO INSTITUCIONAL

O Campus Itapina tem procurado, permanentememearebs seus niveis de eficiéncia e eficacia.
Com esse intuito, o Campus deve investir na infomagdo das suas atividades, na adequagéo de
sua estrutura organizacional e na integracdo enapimento técnico-administrativo e académico

do seu corpo funcional.

Objetivo Metas

7.1.1 Melhoria das condicdes fisicas e estrutuass
unidades mediante a construcao de:

7.1.1.1 Um complexo de laboratoérios;

7.1.1.2 Um auditério para 500 pessoas;

7.1.1.3 Uma sala prépria para as aulas do Cursaidaem
Alimentos — PROEJA;

7.1.1.4 Alojamento feminino;

7.1.2 Melhoria das condic¢des fisicas e estrutulass
unidades mediante a reforma e ampliacéo de:
7.1.2.1 Cozinha e restaurante;

7.1.2.2 Biblioteca;

7.1.2.3 Alojamentos Masculinos;

7.1.3 Modernizagéo das instalagdes e equipameasos d
laboratorios ja existentes bem como dos servigetaes da
7.1 Adequar a infra-estrutura | administracdo como um todo, adaptando as instaddigieas
do Campus Itapina de acordo| as necessidades;

com a Instituicdo desejada
7.1.4 Criacdo de espaco fisico e infra-estrutuegjaaldos a
Comunicacao Social;

7.1.5 Implantacdo de um programa de racionalizacéo
reducdo do uso da energia elétrica, da agua e atesiais de
consumo;

7.1.6 Elaboracéo de um projeto para a aquisicdo de
equipamentos de informatica, de audio e video, lrhdbi e
instrumentos musicais;

7.1.7 Elaboracéo de um projeto de reforma das isegui
instalacdes fisicas do Campus:

7.1.7.1 Fébrica de racao

7.1.7.2 Marcenaria

7.1.7.3 Oficina mecéanica

7.1.7.4 Ginésio de esportes (acustica e confomaide)
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7.1.8 Ampliacdo do Acervo da Biblioteca visandodes os
cursos em funcionamento e 0S NOvOS Cursos a serem
implantados;

7.1.9 Criacdo do Setor de Ouvidoria;

7.1.10 Implantacao central de impressao de docursgatra
os trabalhos dos alunos e professores

7.1.11 Reorganizacdao, atualizacdo e sistematizigsgio
arquivos das unidades académica e administrativa do
Campus;

Objetivo Metas

7.2.1 Implantagdo de um sistema antifurto nas dipenas
do Campus e sistema de monitoramento por camasasdo
a modernizagao do sistema de seguranca pessoal e
7.2 Implantar programa de | patrimonial,
seguranca pessoal e
patrimonial no Campus 7.2.2 Instalagéo de circuito fechado de TV nasaded
educativas de producdo;

7.2.3 Implantacao de programa de seguranca pessoal
patrimonial no Campus;

Objetivo Metas

7.3 Adequar a infra-estrutura | 7.3.1 Democratiza¢éo do acesso e uso dos varmeseto
ao atendimento as pessoas | Campus pelos portadores de deficiéncias, adequendo
portadoras de deficiéncias |instalagdes fisicas (colocacdo de rampas de acest&dacaq

e ou manutencéo permanente dos elevadores, etc.)

10.6.2 Biblioteca

I- Acervo Bibliogréfico

[campus Itapina

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNIPq

Area (CNPq) Livros Publicacoe:s Seriadas Publicacoes Nao Outros
Materiais
Correntes;: (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros | e Multimidia
Ciéncias Exatas e da Terra 591 771 10 352 VHS
Ciéncias Biol6gicas 138 201 11 CD
Engenharia / Tecnologia 33 77 37 bVD
Ciéncias da Saude 0 0
Ciéncias 509 761
Agrarias
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Ciéncias Sociais Aplicadas 182 244
Ciéncias 333 470
Humanas
Linguistica Lelras e Artes 1505 2037
Multidisciplin 23 207
ar
| Total 3314 4768 ) ) 10
[I- Infra-estrutura
Campus Itapina
Infra-estrutura da
Biblinoteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opgoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento
Biblioteca Central X
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Namero de Bibliotecas 1
NUmero de Postos de 0
Atendimento
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 300
Area Destinada ao Acervo (m?) 114
Area Destinada aos Usuérios 119
(m?)
Numero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual 20
Sala para Estudo em Grupo 1
Numero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
NUmero Total de Assentos 75
Nuamero Total de@ Computadores Quantidade
Numero Total de Computadores 10
Niamero Total de Empréstimos de Toda a Quantidade
Biblioteca
Empréstimo para a Comunidade Interna 2.500
Empréstimo para a Comunidade 0
Externa
Total de Empréstimos 2.500
Caracterizacdo dos Servicos Oferecidos pela Opgoes
Biblioteca
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local X

Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico

Participacdao em redes de cooperagao (formalizado)*

Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)

Comutacéo bibliografica

Orientacdo e normalizacdo de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Horario de funcionamento diario ininterrupto

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras
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Acessibilidade para portadores de necessidades especiais**

Acessibilidade do site na Web

Pagina Web da biblioteca

Capacitagdo de usuarios (presencial)

Capacitagdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

Empréstimo domiciliar

Servigo de auto-empréstimo

Participagdo no Portal. Periddicos Capes

Biblioteca digital institucional

- Titulos Digitais

[ campus | Itapina

Total de Titulos em formato digital/eletronico de
propriedade da instituicdao

Area CNPq Videos DVD CcDh CD-ROMS Assinaturas

Eletronicas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias
Biolégicas
Engenharia e Tecnologia

Ciéncias da

Saade

Ciéncias

Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas

Ciéncias
Humanas
Linguistica

Multidiciplinar

| Total | 0 | 0 0 0 0

10.7 CAMPUS COLATINA

10.7.1 Objetivos e metas da instituicéo

O Campus Colatina por entender que a sua missdo péoraogcdo da “Educacdo para o
Desenvolvimento da regido, do Estado e do seu pernde a organizar-se de modo a atender:

I. & Educacao Superior;

Il. a2 Educacdo Média e Profissional;

[ll. & Especializacao;

IV. a pesquisa e extensao;

V. a Pos-graduacéo.
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Na &rea de Seguranca do Trabalho pretende-se nesntersos atuais em funcionamento e iniciar

o planejamento e implantacéo de dois cursos adigg Campus Colatina a saber:
v' Aperfeicoamento Técnico em Higiene Ocupacional ald@os anuais.
v Especializacao em Engenharia de Seguranca do fieaba0 alunos anuais.

A ampliagéo do curso de Seguranca do Trabalho, quagaele ofereca aos seus alunos melhores

condicdes, depende das seguintes providéncias:
a. Capacitacdo docente

» Titulagdo académica — € necessério elevar o caypentie ao status de doutor, para
tanto, temos um professor afastado para doutoradatra professora cursando
mestrado. Existe demanda dos demais docentes pgrassar em cursos de

mestrado.

* Aperfeicoamento — € necessaria a atualizacdo doocdocente com cursos de

aperfeicoamento.
b. Laboratoérios
» Implementacédo do Laboratério de Avaliacdo de Rigeubientais;
» Construcao e estruturacdo do Laboratorio de Erg@aneriviedicina do Trabalho;
» Construcao e estruturacao do Laboratério de ERlsnebate a Incéndios.
c. Equipamentos

Dentre os itens que devem ser comprados para equiparso podemos destacar alguns,

embora seja necessaria uma avaliacdo mais ampla:
* EPIs;
* Mobiliario ergondémico;
* Boneco de simulac&o de socorros;
» Equipamentos de primeiros socorros e resgate;
* Boneco para estudos anatdmicos e ergonémicos;
 Bomba de amostragem gravimétrica,
* Tubos colorimétricos;

» Extintores e outros acessorios para combate adim€n
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Na area de Gestdo busca-se a implementacdo doesQigsLicenciatura nas Areas de exatas
(Fisica, Quimica e Biologia), EJA Voltado para @Geseé uma especializacdo em gestdo, o que
demandaria a contratacdo de pelo menos dez profsssietivos além das necessidades fisicas que

seriam:

v Laboratério de informatica, equipado com 20 comgaras, projetor multimidia e um
software de jogos em gestdo, que sera utlizado dissiplinas técnicas do curso

(Empreendedorismo, Fundamentos contabeis, RH, Magketc)
v" Melhoria do acervo da biblioteca e assinaturagdista e periédicos especificos.
v Laborat6rios de Fisica e Matematica

v" Reequipar os Laboratérios de Biologia e Quimica

Na area de Informética temos os seguintes cursasspeem implantados:
Curso: Bacharelado em Sistemas de Informacéao

Tipo de Curso: Curso de Graduacao

Habilitacdo/Modalidade: Bacharelado

Area de Conhecimento: Ciéncias Exatas

Quantitativo de vagas: 24 vagas por semestre

Turno: Matutino, Vespertino ou Noturno.

Local de Funcionamento: Ifes — Campus Colatina

O curso de Bacharelado em Sistemas de Informag@oavformacéo de profissionais da area de
Computacéo e Informatica para atuacdo em pesqestio, desenvolvimento, uso e avaliacdo de
tecnologias de informacdo aplicadas nas organizadi curso € visto como a possibilidade de
aumentar a oferta de ensino superior gratuito pa de tecnologia na regiao de Colatina. Mais
especificamente, tal curso engloba a parte de amfvwenquanto o curso de Tecnologia em Redes

de Computadores ja existente na unidade aborddeagminfra-estrutura de rede.
Para que tal curso possa ser implantado, estimgaesseja necessaria:

* A aquisicdo de livros na area de sistemas de irEo@im desenvolvimento de software e

administracao de empresas;
* A montagem de mais 2 (dois) laboratorios, tend@ cax:
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o 15 computadores
o 1 projetor
* A construcdo de mais 2 (duas) salas de aula coacicigule para 30 alunos cada uma, em
média;
* A contratacdo de professores nas areas de sistemafaimacdo e administracdo de
empresas
Curso: Redes de Computadores
Tipo de Curso: Curso de Pos-Graduacao Lato-Sensu
Area de Conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra
Quantitativo de vagas: 24 vagas
Turno: Noturno.
Local de Funcionamento: Ifes — Campus Colatina

Planeja-se oferecer tal curso para que o0s egress@sirso Superior de Tecnologia em Redes de
Computadores tenha a oportunidade de cursar umgradsacao a fim de continuar sua formacao
profissional, além, é claro, de oferecer a popwagé geral de Colatina e regido uma opcao de

especializagéo.
Para que tal curso possa ser implantado, estimgaesseja necessario:

* Atualizacdo do laboratério de praticas de redege lilizado pelo Curso Superior de

Tecnologia em Redes de Computadores e pelo Cusocbéde Informatica;
* Montagem de mais 1 (um) laboratorio com 20 compresie 1 (um) projetor multimidia;
» Construcdo de 1 (uma) sala de aula com capacidadedp alunos, em media.

Destaca-se também que, para que possam ser esiddelmelhorias nos cursos existentes e sejam
implantados de novos cursos, deve-se pensar namaettas instalacdes das salas dos professores e

das coordenadorias de curso. Para tanto, planeja-se

« Construir, ao final do atual pavilhdo da Coordem@dda Area de Informatica, uma sala
para comportar os professores e outra para compart@ordenadores de curso, de maneira
que tenham mais espaco fisico e melhores conddgé&sbalho. A partir dessa obra, pode-
se utilizar as salas atualmente alocadas como dasaprofessores e sala de coordenadores

para a montagem de laboratorios de informatica.

146



INSTITUTO FEDERAL . o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

» Separacao, em dois espacos fisicos diferentesaloratorio de Montagem e Manutencao
de Computadores do Laboratério de Praticas de Redes os dois servem a finalidades
distintas, possuem arranjo de mobiliario e equipdo®edistinto e, atualmente, funcionam

em um mesmo espaco fisico.

Na area de Construcao Civil estda em estudo paremgmtacdo 0s seguintes cursos:

Arquitetura e Urbanismo

Justificativa

Desde a implantagédo da Unidade Descentralizadeotigitia do antigo ETFES no ano de 1993, o

Curso Técnico de Construcdo Civil é ofertado eonbu 16 turmas, se destacando na Regido
Noroeste como referéncia de qualidade de ensin@ndade 2007 a Coordenadoria de Construcao
Civil percebendo a importancia da verticalizagcdoethsino e observando a caréncia de cursos
superiores em areas afins, implantou o Curso Supdei Tecnologia em Saneamento Ambiental, o
gue permite atualmente que os professores dascdoagenadorias trabalhem de forma integrada

buscando sempre uma complementaridade das atigidadenvolvidas.

Considerando esse motivo e a caréncia de ensimpigupublico e gratuito na regido que obriga a
populacdo a se deslocar constantemente para dot@glades ou até mesmo, na maioria dos
casos, interromper os seus estudos, comegou-sasarpea oferta de outros cursos superiores

plenos que atendam essa demanda.

A implantacdo do curso em arquitetura e urbanismcCampus Colatina busca preencher um
pedaco dessa lacuna, baseando-se em primeiro éagguesquisas feitas com o publico alvo do
antigo Cefetes. E levando-se em conta a existéeiam curso de arquitetura numa faculdade
particular no municipio de Aracruz funcionando h@nbs apresentando grande procura, 0 que
demonstra a viabilidade de implantacdo de um otwsw este na esfera do ensino publico federal
para atender a demanda, e focado numa éarea tdaeaida em vista a importancia do processo

construtivo sustentavel.

A base do curso tendo uma visao multidisciplinaapuitetura e urbanismo com articulagdes entre
conteudos se dara em dois planos de enfoque bBsiowiro, no da convergéncia entre saberes das
humanidades, das artes e das técnicas para a Bndacum profissional que ndo € apenas um
humanista, um artista ou um Tecndlogo, mas um pdosdrés simultaneamente. Segundo, no da
incorporacéo de conteudos associados a arquiteturbanismo, notadamente conforto ambiental,
sustentabilidade e paisagismo, ampliando o espéetescalas e praticas de projeto desde o sistema

147



INSTITUTO FEDERAL . o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

regional / ambiental até o objeto isolado e seuspomentes, reforcando o perfil tecnologico da
Instituicdo buscando solucdes e capacitando pegsmedas a responder as necessidades do

ambiente construido.

O curso de Arquitetura e Urbanismo se iniciar4 840201 com abertura inicial de 30 vagas por

ano.

A seguir sao relacionados as instalacfes fisipameipais equipamentos necessarios ao

funcionamento do curso proposto.
v' 01 Laborat6rio de informatica com 30 computadores
v 01 laboratério de informatica para ensaios e sigigs

v' Ampliacéo fisica e do acervo da biblioteca exigt@bu a criacdo de uma biblioteca setorial

gue atenda especificamente a demanda do curso.

v Criacao/ construcédo de um laboratério de conforto

<\

02 Ateliés de projeto/ desenho
Sala de coordenadoria

Sala de maquetaria

AN

Sala de pesquisa e extensao
v Melhoria e atualizagdo do laboratério de mateeascnologia das construgdes

Ser& necessaria a contratacdo de 8 professoresandedhistoria da arte, Conforto, paisagismo e

urbanismo.

Engenharia de producéao Civil
Justificativa

Desde a implantacdo da Unidade Descentralizadeotiita do antigo ETFES no ano de 1993, o

Curso Técnico de Construcdo Civil é ofertado eojdnbu 16 turmas, se destacando na Regido
Noroeste como referéncia de qualidade de ensin@ndade 2007 a Coordenadoria de Construcao
Civil, percebendo a importancia da verticalizagc@etsino e observando a caréncia de cursos
superiores em areas afins, implantou o Curso Sup#ei Tecnologia em Saneamento Ambiental, o
que permite atualmente que os professores dascdoasgenadorias trabalhem de forma integrada

buscando sempre uma complementaridade das atigidagenvolvidas.

148



INSTITUTO FEDERAL . o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

Considerando esse motivo e a caréncia de ensimuigupublico e gratuito na regido que obriga a
populacdo a se deslocar constantemente para dot@glades ou até mesmo, na maioria dos
casos, interromper 0s seus estudos, comecou-sesarpea oferta de outros cursos superiores

plenos que atendam essa demanda.

A implantacdo de um curso superior em Engenharfardducéo Civil vem a ser um passo natural
no sentido de verticalizar o ensino, dado que goeanColatina possui, como ja dito anteriormente,
um curso técnico na area de Construcao Civil, cooentes qualificados na area e uma estrutura

que, com algumas modificagcées e ampliacbes atemderaurso proposto.

Por outro lado, no que se refere a demanda pamfevido curso, podemos citar diferentes

indicadores. Um deles é a intencdo de implementdedan curso superior na area de Construcéo
Civil em uma faculdade particular da regido, comferinformacdo verbal de pessoas da
comunidade. O fato de uma instituicdo particularplanos de ofertar tal curso, por si s6 ja nos
serve de referencial para afirmar que existe sira demanda latente.

Entretanto, pode-se perceber que o maior indicdéodemanda vem dos proprios alunos que
atualmente estdo nos cursos técnicos. Constantenaemialunos questionam quando se implantara
um curso superior na area. Para verificar estaisiente a demanda interna, foi feita uma pesquisa
induzida com os alunos de todas as turmas do Ca@glatina. Além de criar uma expectativa nos
préprios entrevistados, o resultado demostra quecurso superior na area tera uma grande

aceitacdo na comunidade e demanda correspondente.

O curso superior de Engenharia de Producéo Civerdeser ofertado a partir do primeiro semestre

do ano de 2012, iniciando com 30 vagas anuais.

A seguir sdo relacionados as instalacGes fisicagrircipais equipamentos necessarios ao

funcionamento do curso proposto.

v' Implantacéo de 1 laboratério de informatica comoeipnadamente, 30 maquinas,

climatizado e com projetor.

v" Ampliacao e melhoria das instalac6es do laboratfgiMateriais de Construgdo com

compra de ferramentas, aparelhos e equipamentess&ios.
v' Construcao de um laboratério “Canteiro de obras”.

v" Ampliacao da biblioteca existente ou implantacébitkoteca setorial, com atualizacéo do

acervo.

v' Construcao de 4 salas de aula.
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v Construcao de sala de coordenadoria e de profsssore

Para o efetivo funcionamento do curso propost@, secessaria a contratacao de 08 professores na

area de Construcéao Civil.

Engenharia Sanitaria Ambiental
Justificativa

Desde a implantacdo da Unidade Descentralizadeotiita do antigo ETFES no ano de 1993, o

Curso Técnico de Construcdo Civil é ofertado eonbu 16 turmas, se destacando na Regido
Noroeste como referéncia de qualidade de ensin@ndade 2007 a Coordenadoria de Construcao
Civil percebendo a importancia da verticalizagcdoethsino e observando a caréncia de cursos
superiores em areas afins, implantou o Curso Sup#ei Tecnologia em Saneamento Ambiental, o
gue permite atualmente que os professores dascdoagenadorias trabalhem de forma integrada
buscando sempre uma complementaridade das atigidagenvolvidas.

Considerando esse motivo e a caréncia de ensimpigupublico e gratuito na regido que obriga a
populacdo a se deslocar constantemente para dot@glades ou até mesmo, na maioria dos
casos, interromper os seus estudos, comegou-sasarpea oferta de outros cursos superiores

plenos que atendam essa demanda.

Assim, o IFES incorpora o desafio de formar pradisais da Engenharia Sanitaria e Ambiental que
possam contribuir de forma efetiva para o desemwvelnto socio-econémico do Estado do Espirito
Santo. Afinal, no ambito estadual é apresentadguenro bastante propicio a criacdo de um curso
que enfoque essas areas, considerando as conldicdisse ambientais especificas de nossa regido
que é alvo de crescente desenvolvimento indugtriatnoldgico. Este crescente desenvolvimento
guando ndo sustentavel e sem a responsabilidaderdaibpotencializa a geracdo de impactos

ambientais negativos

De acordo com o Guia de Profissdes (2005) - Assgasde Comunicacao e Imprensa da UNESP -
as melhores oportunidades de emprego para o poofidsda Engenharia Sanitaria e Ambiental
ainda estdo concentradas nas cidades mais indinattess das regides Sudeste e Sul, tendo como
opcOes de atuacdo no mercado, em centros de pESQUIFIoS executores de gerenciamento e
controle ambiental, organiza¢cdes ndo-governamerfaldGs), agéncias reguladoras de agua,
energia elétrica e vigilancia sanitéria, univerdetae industrias das mais variadas atividades.
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No Estado do Espirito Santo apenas uma InstituRi#tdica de Ensino Superior, a Universidade
Federal do Espirito Santo, contribui para a formada tais profissionais com o Curso de
Engenharia Ambiental, que se iniciou em 2006, pujgura a cada ano € demonstrada na Tabela 1.

Tabela 1: Relacdo candidatos por vaga e posicapuadro geral de oferta geral e nos cursos da

engenharia da UFES para o curso de engenhariaraaibie

aria

2008 11,5 3° 1°
2007 9,8 12° 6°
2006 13,8 11° 40

Um Curso com estas caracteristicas é também alereor uma Instituicdo Privada. No entanto é
interessante destacar um diferencial importantestaitura do Curso de Engenharia Sanitaria e
Ambiental do Ifes, no que se refere ao enfrentamelats questdes sanitarias e dos desafios

colocado pelo desenvolvimento.
O curso tem previséo de oferecer 30 vagas inin@igrimeiro semestre de 2013.

A seguir sdo relacionados as instalacGes fisicagrircipais equipamentos necessarios ao

funcionamento do curso proposto.
v' 01 sala de coordenadoria, composta por sala déicearsaletas para cada professor.
v' 06 salas de aula climatizadas, com sonorizacadtenfdia completa.
v 01 laboratério para andlises microbiolégicas
v 01 laboratério para andlises fisico-quimicas
v' 03 laboratérios para o saneamento (Agua, Esgo&igRes)
v' 01 laboratério de Geoprocessamento com 30 compésdo
v' 01 sala para bolsistas e desenvolvimento de pesquis

Para o efetivo funcionamento do curso propost@, secessaria a contratacao de 06 professores da

area.
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[campus

[Colatina

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNI2q

Area (CNPq) Livros Publicacoe:s Seriadas Publicacoes Nao Outros
Materiais
Correntes;: (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros | e Multimidia
Ciéncias Exatas e da Terra 866 3664 3 1
Ciéncias Bioldgicas 167 608
Engenharia / Tecnologia 288 1207 16 3 1
Ciéncias da Saude 187 561 2
Ciéncias 30 88
Agrarias
Ciéncias Sociais Aplicadas 419 1676 1
Ciéncias 571 1739 4 2
Humanas
Linguistica Lelras e Artes 1696 5407 2
Multidisciplin 54 102 10
ar
| Total | 4278 | 15052 37 | 3 5 | ) )
[I- Infra-estrutura
| Campus | Colatina |
Infra-estrutura da
Biblioteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opcoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento X
Biblioteca Central
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Numero de Bibliotecas 1
NUmero de Postos de
Atendimento
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 381
Area Destinada ao Acervo (m?) 63
Area Destinada aos Usuarios
(m?)
Numero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual
Sala para Estudo em Grupo 1
Niamero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Namero Total de Assentos 90
Nuamero Total de Computadores Quantidade
Nidmero Total de Computadores 10
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Nuamero Total de Empréstimos de Toda a
Biblioteca

Quantidade

Empréstimo para a Comunidade Interna

13.315

Empréstimo para a Comunidade
Externa

Total de Emprésitimos

13.315

Caracterizagdo dos Servicos Oferecidos pela
Biblioteca

Opgoes

Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrdnico

Participacdao em redes de cooperagao (formalizado)*

Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)

Comutagdo bibliografica

Orientagdo e normalizagdo de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Horario de funcionamento diario ininterrupto

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais**

Acessibilidade do site na Web

Pagina Web da biblioteca

Capacitagdo de usuarios (presencial)

X[ x| X| X[ X[ X| X] X[ X

Capacitagdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

x

Empréstimo domiciliar

Servigo de auto-empréstimo

Participagdo no Portal. Periddicos Capes

Biblioteca digital institucional

[lI- Titulos Digitais

Campus |

Colatina

Total de Titulos em formato digital/eletronico de propriedade da instituicdao

Area CNPq Videos DVD

CcD

CD-ROMS

Assinaturas

Eletronicas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Biolégicas

Engenharia e Tecnologia

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas

Ciéncias Humanas

Linguistica

Multidiciplinar

Total 0 0
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10.8.1 Objetivos e metas da instituicdo

ITEM Quantidade/ano
2009(2010(2011|2012|2013
Novos Professores a Contratar |Mestre/Doutor 10 | 14 | 18 | 12
Novos Sevidores Enfermeira 1
Administrativos
Técnico-Administrativos em Educacagd 8
Pedagogo 1
Psicélogo 1
Téc.Laboratorio 1
Ampliacéo da Infra-estrutura [Salas de aula 3 3 3 3
Laboratorios de Informética 2 2 2 2
integrado/licenciatura
Computadores 80 | 80 | 30
Impressora a laser 3
Projetor Multimidia 3 3 3 1
Ar condicionado 2
Lab 1:Robética 1
Lab 2: Instr. Analitica 1
Lab 3:Redes Industriais 1
Lab 5: Laboratério de desenvolvimento e projetos 1
para pos-graduacéo.
Lab 6: Processo de Fabricacao 1
Lab 7: Biologia para Ensino Médio 1
Lab 8: Pesquisa dos cursos superiores 1
Lab 9: Iniciacdo Cientifica 1
Lab 10: Controle e Supervisoério 1
Quadra de esportes coberta 1
Biblioteca ( 600m"?) 1
Auditorio (600m2) 1
Cursos Novos a serem Integrado Informatica 1
oferecidos
Integrado Automacéo Industrial 1
Licenciatura Ciéncias Tecnologicas 1
FIC/PROEJA Eletricidade
FIC/PROEJA Informatica
Pés-Graduacao Automacéo e Informatica 1
Numero de Alunos Adicional |Integrado 0 0 0 72 | 144
Pés-Graduacdo Automacéo e Informatica 30 | 60
Bacharel Sistemas 80 | 160 | 240 | 320 | 320
Informatica 40 | 80 | 160 | 160 | 160
Engenharia 44 | 88 | 132 | 154 | 154
Licenciatura Ciéncias Tecnolégicas 40 | 80 | 120
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10.8.2 Biblioteca

I- Acervo Bibliografico

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidi

a, por Area de Conhecimento do CNPq

L . L ~ QOutros Materiais
Livios Publicacbes Seriadas Publicacbes Nao Impressos e Multimidia
Area (CNPq) Correntes (Titulos) Correntes (Titulos) (Normas Técnicas)
Titulos | Volumes | Nacionais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros
Ciéncias Exatas e
da Terra 911 2.467 14 01 05 07 35 -
Ciéncias Biologicas 18 25 - - - - - -
Engenharia /
Tecnologia 302 990 11 - 05 01 15 -
Ciéncias da Saude 05 07 - - - - - -
Ciéncias Agrarias - - - - - - - -
Ciéncias Sociais
Aplicadas 224 504 01 - 03 - 29 -
Ciéncias Humanas 336 618 02 - 06 - - -
Linguistica Letras e
At 459 568 - - - - - -
Multidisciplinar - - 11 - 02 - - -
Total | 2255 | 5.179 39 01 21 08 79 0
lI- Infra-estrutura
| Infra-estrutura da Biblioteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opcodes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoria  is e Posto de Atendimento -
Biblioteca Central 01
Numero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Numero de Bibliotecas 01
Numero de Postos de Atendimento 00
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m ?) 332
Area Destinada ao Acervo (m 2) 92,29
Area Destinada aos Usuérios (m 2) 194,12
Ndmero de Salas de Leitura e Estudo Quantidade
Sala para Estudo Individual 00
Sala para Estudo em Grupo 00
NuUmero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Numero Total de Assentos 51
Numero Total de Computadores Quantidade
Numero Total de Computadores - 05 p/ servidores e 08 para usuéarios 13
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Numero Total de Empréstimos de Toda a Biblioteca Quantidade
Empréstimo para a Comunidade Interna 12.671
Empréstimo para a Comunidade Externa 00
Total de Empréstimos 12.671

[lI- Titulos Digitais

Total de Titulos em formato digital/eletronico de p  ropriedade da instituicdo

. ; Assinaturas
Area CNPq Videos DVD CD CD-ROMS —
Eletrdnicas
Ciéncias Exatas e da
Terra 20 02 - 87 -
Ciéncias Bioldgicas 03 - - - -
Engenharia e
Tecnologia 20 01 ) 10 )
Ciéncias da Saude - - - - -
Ciéncias Agrarias - - - - -
Ciéncias Sociais e
Aplicadas 18 02 ) 08 )
Ciéncias Humanas 01 01 - 02 -
Linguistica - - - 03 -
Multidisciplinar - - - 05 -
Total | 62 | 06 | 00 115 00

10.9 CAMPUS CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
10.9.1 Objetivos e metas da instituicao
Gestao Institucional

Organizacao Administrativa

Diagndstico

Atualmente oCampusdo Instituto Federal do Espirito Santo em Cachodée Itapemirim conta

com a seguinte organizacdo administrativa:
- Diretoria Geral / Secretaria da Diretoria;
- Diretoria Adjunta ;

- Geréncia de Administragdq a qual estdo subordinados os seguintes setoubgef@ncia de
Administracdo, Coordenadoria de Licitacdo e CompZamrdenadoria de Material e Patrimonio,

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas e €wutdria de Tecnologia da Informacéo;
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- Geréncia de Gestao Educacionah qual estdo subordinados os seguintes setaregef&ncia de
Gestdo Educacional, Coordenadoria de Registros éw@mds, Coordenadoria de Biblioteca,
Coordenadoria de Ensino, Coordenadoria de Integresé@ola-Empresa, Coordenadoria do Curso
Técnico em Eletromecéanica, Coordenadoria do Cuéammi€o em Informatica e Coordenadoria do
Curso Técnico em Mineracao, Nucleo de Gestédo Peitzg&Servico Social e Enfermaria;

- Representacado Discente

- Conselho de Etica e Disciplina do Corpo Discente.

Objetivos

- Reorganizar a estrutura administrativa, consmyaa integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, bem como a nova dinamica de atuacacstiaigéo, definida pelo Projeto Pedagogico

Institucional, o Plano de Desenvolvimento Instibunal e o Estatuto;

- Desenvolver e modernizar a esfera administraématermos de tecnologias, de organizacao e de

recursos institucionais;

- Construir regimento interno que estabeleca oofldas diversas atividades, sua integracdo e sua

articulacao interna;
- Aprimorar o atendimento a comunidade internateres;

- Efetivar a utilizagdo do “Sistema Académico” cormauferramenta de carater administrativo e

didatico-pedagogico.
AcoOes

- Instituir comisséo propria para coordenar as sg¢liereorganizacdo da estrutura administrativa,
avaliando as limitagcdes impostas pela legislacfersur e as condi¢des atuais de funcionamento;

- Fomentar o debate e a reflexdo acerca da reaaggiu da estrutura administrativa com base nos

trabalhos da comisséo instituida;
- Construir e referendar um regimento interno;

- Instituir Comissdo Permanente de Avaliacdo lnsitinal, com rotatividade periddica dos seus

membros;
- Estimular a acédo conjunta das atividades pataralanento & comunidade;

- Formar uma “Coordenadoria de Apoio Médico” contagsor médico, odontdlogo, enfermeiro,

técnico em enfermagem e psicologo;
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- Formar uma “Coordenadoria de Apoio ao Educando”;

- Capacitar o quadro de servidores para operacadicagio do “Sistema Académico” como

ferramenta gerencial.
Metas

- Dotar os procedimentos administrativos e didgtiedagdgicos de mais eficiéncia, efetividade e

clareza;

- Tornar o atendimento ao aluno processual e ngimesgtado, realizando-o a partir de uma viséo

do individuo em sua integralidade;
- Promover a interagao entre a instituicdo e a cotade local e regional,

- Tornar a organizacdo administrativa adequada &@regéo das areas de ensino, pesquisa e

extensao.

Comunicacao e Transparéncia

Diagnostico

A comunicacdo oficial interna d&€ampus Cachoeiro de Itapemirim ocorre por meio dos
procedimentos cotidianos, tais como, a expedicamel®orandos, portarias, e-mails institucionais

utilizados entre os servidores, noticiasrdeanete murais instalados na instituicao.

A comunicacgdo externa é feita por meio das seauliimienas: oficios, Diario Oficial da Uniéo e
website do Campus e de veiculos noticiosos externos: jornais ingoes radios e redes de

televisao.
Objetivos

- Desenvolver uma Politica de Comunicacédo Instinal que congregue as agées em um Programa
de Desenvolvimento da Comunicacdo a ser implanthittante o periodo de vigéncia deste

Planejamento Estratégico;

- Profissionalizar a comunicagao da instituicéo;

- Criar e implantar meios de comunicagéo internaterea.

AcoOes

- Instituir comissao que objetive a formulacdo dogPama de Desenvolvimento da Comunicacao;

- Avaliar e reformular a utilizagdo dos meios denaaicacao internos e externos existentes;
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- Promover concurso para a contratacdo de um piarfial da area de Comunicacao Social,

- Implantar uma Coordenadoria de Comunicacéo Snoiatterior da organizacdo administrativa,;
- Criar “Boletim Semanal” a ser divulgado internanteepor meio dantranet

- Criar jornal mensal de circulagao interna e externa

Metas

- Aprimorar a transparéncia e a publicidade doscgiimentos administrativos e demais

acontecimentos da instituicao;
- Tornar a comunicacao interna mais eficiente easeonflituosa;
- Dar maior publicidade a producéo cientifica, tdégica e cultural d€ampus

- Estreitar os lagcos com a comunidade externa pay des instrumentos de comunicagao.

Processo de Escolha de Dirigentes

Diagnostico

Devido as limitacBes impostas pela legislacdo ayaryia escolha dos dirigentes @ampusé feita

pela Reitoria.

Objetivos

- Criar e implantar espagos de debate permanergspaito do processo de escolha de dirigentes

académicos;
- Levar a comunidade académica a participar atinéenda escolha de seus representantes;

- Estabelecer critérios transparentes de escolha idgerdes, considerando as limitacdes
legislativas em vigor, a politica institucionalsdecisdes dos 6rgdos colegiados.

AclOes
- Instituir comissao para estudo, analise e av@diata legislacdo acerca do processo eleitoral;

- Promover elei¢cdes diretas com a participagédo de aocbmunidade académica para a funcéo de
Diretor Geral dadCampuse Coordenadores de Cursos.

Metas

- Tornar o processo de escolha de dirigentes urhaseado no principio da gestdo democratica;
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- Estimular a participagdo da comunidade académigaotesso decisorio.

Orgaos Colegiados

Diagndstico

Os orgaos colegiados existentes estdo sediadositémia\e correspondem a estrutura geral de

organizacao.
Objetivos
- Conhecer e propor pautas para a discussao atcedpd¢ematica junto ao Colégio de Dirigentes;

- Desenvolver uma estrutura de o0Orgdos colegiadoe quompanhe as transformacodes
implementadas pela Lei de criacdo dos Institutaefees (Lei 11.892 de 29/12/2008);

- Promover a participacdo da comunidade académicanmridade externa no processo de

tomada de decisOes relativas aos rumoSaopus.
Acoes

- Participar das discussdes acerca de Orgaos adtegiexistentes no Colégio de Dirigentes e

demais instancias de debate;
- Criar conselhos que envolvam a participacdo da naade académica e comunidade externa.
Metas

- Fundamentar as a¢des da administracdo do campusnipio da Gestdo Democratica.

Formacao do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

Diagndstico

Em termos de formag&o inicial e continuada de deres, pode-se identificar a existéncia de acdes

relativas a capacitacdo dos professores e dostScadministrativos.
Objetivos

- Implementar, em conjunto com os outcasnpj uma Politica de formacao inicial e continuada de

servidores, que reuna as acoes existentes e quenpi@novas linhas de atuacao;

- construir democraticamente regulamentos de inaetide participacado de docentes e técnicos

administrativos em atividades de qualificacdo quabra o afastamento da instituic&o.
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Acoes

- Identificar as demandas existentes, segundo awssidades da instituicdo, diretrizes

administrativas e a formacao individual do servidor
- Proceder a uma prospeccéao das habilidades paiteegistentes entre os servidores;
- Formar multiplicadores nas diferentes areas ulgcab;

- Promover eventos internos que propiciem a formagétinuada, a interacdo entre os servidores e

o intercambio de informacdes e saberes;
- Aperfeigcoar e consolidar o Curso de Ambientag@bitlicional para servidores ingressantes;

- Incentivar e custear, de acordo com a legisl&cas limitacdes orcamentérias, a participacdo dos

servidores em cursos de formacéo oferecidos poasintstituicoes;
- Promover parcerias para a realizacao de curso8sdgrpduacao Interinstitucionais.
Metas

- Alcancar niveis ideais de promoc¢do da capacitagéaosrescimento académico e intelectual,

bem como da promocédo do bem estar dos servidores.

Acessibilidade e Atendimento Prioritario

Objetivos

- Organizar as condi¢cbes de acesso aos espacosscamsos pedagogicos e a comunicacao que
favorecam a promocao da aprendizagem e a valoozdgd diferencas, de forma a atender as

necessidades educacionais de todos os alunos;

- Eliminar barreiras arquitetdnicas e urbanisticas,edificacdo e nos transportes escolares, bem

como barreiras nas comunicacdes e nas informagoes;

- Capacitar os servidores para o atendimento agiiagle;

- Adequar a estrutura fisica para o atendimento ersiiade.

Acoes

- Ofertar o curso de Libras para servidores, alénoemunidade externa,
- Adquirir programas e equipamentos para o atendiong diversidade;

- Adequar a estrutura fisica do Ifes — Campus Gaioh@s determinacées da ABNT NBR 9050;
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- Implantar o NAPNEE (Nucleo de Apoio a Pessoas bmoessidades Educacionais Especiais) no

Campus Cachoeiro;

- Identificar, elaborar e organizar os recursosagedicos e de acessibilidade que eliminem as

barreiras para a plena participacdo dos alunosjaenando suas necessidades;
- Articular a implantagéo das Politicas Publicasesas setores;

- Estabelecer parcerias com as entidades de aterdimenPessoas com Necessidades

Educacionais Especiais.
Metas

- Promover atendimento pleno ao individuo com nededss especiais, visando a

universaliza¢do do acesso, bem como a sua permaméoseu Sucesso.

Organizacao Académica

Diagnostico
Curso Ano de Abertura Vagas Anuais Turno
Técnico Subsequente em 2005 128 Vespertino/
Minerac&o com Enfase em Noturno

Rochas Ornamentais *

Técnico Subsequente em 2008 128 Vespertino/
Mineragao Noturno
Técnico Subsequente em 2005 128 Vespertino/
Eletromecéanica Noturno
Técnico Subsequente em 2006 64 Matutino
Informéatica
Técnico em Eletromecéanica 2009 40 Matutino

Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Informéatica 2009 40 Matutino

Integrado ao Ensino Médio

* Vagas substituidas progressivamente pelo cursad@Subsequente em Mineragao.

162



INSTITUTO FEDERAL . o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

Ensino
Objetivos

- Promover a expansdo e o aprimoramento das viakatteyo com a realidade local e regional,
contribuindo para o desenvolvimento e execucdootiigas publicas de inclusédo social por meio
da educacéo profissional em seus diferentes réueigdalidades;

- Consolidar e expandir a oferta dos cursos tésnj@aexistentes, ampliando o publico atingido,

sobretudo em relacédo ao atendimento de jovensl®sdu

- Implantar cursos de graduacédo - com prioridada parea de engenharia e licenciaturas — tendo
por base as especificidades sécio-econdmicas @agienas condigcdes nacionais, tanto no que diz
respeito ao desenvolvimento cientifico-tecnolégopaanto em relacdo as demandas por formacao

inicial de professores;

- Expandir o quadro efetivo da instituicAo no que despeito ao corpo docente e técnico-

administrativo;
- Estabelecer parcerias que promovam a aberturarsescde pos-graduacao.
AcoOes

- Avaliar 0s cursos técnicos ja existentes, idmatifdo as necessidades de reestruturacdo da
organizacdo didatico-pedagodgica, investimentos aiefitruturais, aquisicdo de materiais e

contratacao de pessoal;

- Ampliar o numero de professores e técnicos admnativos efetivos de acordo com a demanda

criada pela abertura de novos cursos;

- Identificar, através dos processos seletivos avddiacdo diagndstica, a detencdo, por parte dos

pY

alunos, dos conhecimentos minimos necessarios a carko, relativos a educacdo bésica,

desenvolvendo o programa de democratizacdo docgeEssnanéncia e sucesso do educando;

- Ofertar curso técnico integrado ao nivel médionoaalidade de Educacao de Jovens e Adultos na

area de Mineracéo (2010)
- Implantar e ofertar curso superior na area desEingria de Minas a partir do ano de 2009;

- Implantar e ofertar curso superior de licencatardistancia em Informatica a partir do ano de
2009;

- Implantar e ofertar curso superior na area desEingria Mecanica a partir de 2010;
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- Avaliar a pertinéncia da implantacdo e do ofenecito de um curso de Engenharia da

Computacéao a partir de 2011, promovendo a abetueecordo com os resultados obtidos;

- Avaliar a pertinéncia da implantacdo e do ofenecito de cursos de licenciatura nas areas de

Quimica e Fisica (2010), promovendo a aberturadela com os resultados obtidos;

- Avaliar as possibilidades de oferta de novas valgagraduacdo em cursos especificos por meio

da educacéo a distancia;

- Realizar, por meio de parcerias interinstitucispeursos de pos-graduadatm sensu

- Realizar, por meio de parcerias interinstituciongiegramas de pos-graduacdincto sensu
Metas

- Consolidar-se como centro de referéncia no sul edtado quanto a oferta de ensino

profissionalizante industrial de nivel médio, darfcando o perfil do publico beneficiado;

- Criar bases que possibilitem a consolidacdo datungdo como um centro de referéncia em
ensino, pesquisa e extensdo no ramo das engenltanasbuindo para o desenvolvimento regional

em relacdo a qualificacdo de pessoal, desenvolvineeaplicacdo de novas tecnologias;
- Ampliar os indices de aprovacao e restringiraée nos cursos técnicos;

- Intervir positivamente no processo de formacaciahe continuada de professores na regido sul
do Espirito Santo, agindo para o aperfeicoament@etéil do quadro docente atuante na rede
publica de ensino;

- Ampliar o quadro de servidores efetivos;

- Propiciar condicbes para que o quadro de servidmwesa obter formacdo em nivel de pos-

graduagéo sem afastar-se da instituigao.

Pesquisa
Diagnostico

Em termos de atividades de pesquisa, pode-se fidantia existéncia de acgfes relativas as
diferentes areas de atuacéo, envolvendo alunafespores.

Objetivos

- Construir, implantar e implementar o Plano losiibnal de Pesquisa e Pos-Graduacao;
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- Construir meios para a promocao sistematica dguiea cientifica, atuando para a disseminagéo
de uma atitude investigativa entre alunos e professno sentido de cumprir com o papel da

instituicdo em relacdo ao desenvolvimento humano;

- viabilizar a criagdo, no interior da estruturgasrizacional, de 6rgdos que gerenciem o processo de

pesquisa;

- desenvolver pesquisas aplicadas que contribuaangperiacdo de solucdes técnicas viaveis para o
processo produtivo regional, sem desconsideraruast@es globais (Conforme as finalidades e
caracteristicas da instituicdo estabelecidas nall&d92 de 29 de dezembro de 2008, Secéo II,
Artigo 69, incisos Il e IV);

- realizar pesquisas que promovam o0 desenvolvimbnotwano, cooperando com as politicas

publicas de incluséo social;

- promover a pesquisa aplicada no sentido de apeafems meios de exploragdo dos recursos
naturais, a fim de utiliza-los de forma sustentaagindo para a preservacdo do meio ambiente.

AcoOes
- implantar uma Geréncia de Pesquisa,;

- motivar a criacdo de grupos de pesquisa e cadastmo Diretério dos Grupos de Pesquisa da

Plataforma_attesdo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti¢idaecnoldgico-CNPQ);

- ampliar o espaco fisico existente para a prat&ca@esquisa, da interacdo entre professor-aluno e

do intercambio de informacdes e saberes;
- criar programa de estimulo a pesquisa entre desenalunos;

- estabelecer acdes de captacdo de recursos pHeata de bolsas de iniciacdo cientifica para

alunos do ensino técnico e superior;

- integrar a Biblioteca do Campus ao Programa dawacao Bibliografica (Comut) do Instituto

Brasileiro de Informacgédo em Ciéncia e TecnholodgdQIT);

- criar projeto de divulgacdo sistematica de infagies a respeito de programas e projetos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica;

- organizar eventos internos e externos que visedifusdo e o intercambio de informacdes

cientifico-tecnolégicas;

- articular as ac¢des da incubadora de empresasq@aquisa, buscando a implementacao de acdes

exequiveis a partir da pesquisa aplicada;
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- Criar periodico de carater cientifico-tecnoldgico.
Metas

- alcancar niveis de producéo cientifica que emmbasgustifiqguem a abertura de programas de

mestrado nas areas do conhecimento em que aiig@ditatuar;

- criar bases para tornar-se um centro de refexé@mipesquisa aplicada ao processo produtivo nas
areas de conhecimento ligadas aos arranjos proguticais (conforme topico ja proposto no item
2.3.3);

- estabelecer-se como pdlo irradiador de tecnologiss gerem desenvolvimento humano e

inclusdo social.

Extensao
Diagndstico

No que tange as atividades de extensdo, idensiica existéncia de acdes conjuntas que

privilegiam as relacdes empresariais e 0 atendorgecomunidade.

Objetivos

- Fortalecer a extensao, visando o desenvolvimegfional, a inclusédo social e a formacao cidadg;
- Aprimorar as relagbes empresariais.

Acoes;

- Implantar uma Geréncia de Extensao;

- Formular as Politicas de Extensdo do Campus @achade Itapemirim;

- Criar mecanismos de divulgacgao das atividaddsxtkenséo;

- Incentivar a participacdo de docentes, técnicmimaidtrativos e discentes nas atividades de

extensao:;

- Implementar projetos que visem a aproximacdo aperfeicoamento das relacdes junto ao

empresariado regional;
- Realizar anualmente uma ‘Semana de Extensao’;
- Expandir e desenvolver o Programa de Estagio;

- Empreender novas acdes a partir do diagnosticeohendas da comunidade em geral;
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- Estabelecer indicadores de avaliacao das ativid#éelegtensao.
Metas

- Criar uma relacado de reciprocidade no sentidoateribuir para o desenvolvimento sustentavel
das comunidades regionais e, a0 mesmo tempo, pesroaperfeicoamento das praticas didatico-
pedagodgicas, beneficiando a formacado dos estudamiedsidos.

- Implantar, consolidar e difundir a politica deemsao definida pela Instituicao;
- Fortalecer e estabelecer outras parcerias cdituip8es publicas e a comunidade em geral,

- Auxiliar as politicas publicas de promogé&o da isélusocial.

Infra-Estrutura

Infra-Estrutura Fisica

Objetivos

- Adequar e ampliar a estrutura fisica de modeadsr as atividades de ensino, pesquisa, extensao

e administracdo dGampus

- Disponibilizar as instala¢gGes para utilizacdo daweidade em geral.
Acoes

- Construir até o ano de 2010 um ginasio poliespmrt

- Construir um complexo poliesportivo dotado decipia, campo de futebol, pista de atletismo e

demais instalacdes necessarias para a praticarties@é o ano de 2013;
- Construir um anfiteatro que atenda as demand&adpus

- Ampliar as instalacdes da Biblioteca atual e iavad necessidade de construgdo de uma nova

estrutura;
- Construir um restaurante que atenda a comunigeat®emica;
- Construir um complexo para o desenvolvimentoad@gdades de ensino dos cursos de graduagao;

- Ampliar as instalacdes destinadas a abrigar loalina de planejamento e pesquisa do corpo

docente;
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- Avaliar a necessidade de ampliagdo do nimer@lds sle aulas destinadas aos cursos técnicos e

cursos de formacéo inicial e continuada;
- Disponibilizar espaco adequado para o funcionaong® uma entidade representativa estudantil;
- Reorganizar e ampliar o espaco fisico destinadaigidades administrativas;

- Avaliar a necessidade de construcdo de uma netvatiea destinada a abrigar as atividades da

area de apoio ao educando e da area médica,;
- Criar uma area de convivéncia destinada aoscseps;

- Desenvolver e executar um projeto de prevencammcEndio e panico, de remodelagem das
cercas, e de reestruturagéo e ampliacéo do sistemigilancia;

- Construir e implementar uma politica de educagébiental nadCampus
- Planejar a organizacao das areas destinadasgiacaonamento de veiculos.
Metas

- Dotar o Campus de condi¢des infra-estruturaigjaadas a expansao do numero de vagas e a

atuacdo nas areas de pesquisa e extensao;

- Estreitar as relagbes com a comunidade externanpm da disponibilizacdo da estrutura fisica

para atividades de cunho desportivo e cultural.

- Difundir junto a comunidade académica habitos &qas que reduzam o impacto ambiental.

Infra-Estrutura Académica

Objetivos

- Ampliar o numero de estruturas fisicas destinagasatividades de laboratorios ligadas ao ensino,

pesquisa e extensao;
- Equipar os laboratorios ja existentes e aquelet@&m construcéo prevista;

- Ampliar o acervo da biblioteca de maneira a aenas diferentes modalidades de ensino

desenvolvidas, bem como a atuacao em pesquisaresért
Acoes

- Avaliar a necessidade de construcdo de novogdtalyms destinados aos cursos técnicos e aos
cursos de graduacdo e pos-graduacao a serem iagmangpromovendo a construcdo de acordo

com as demandas identificadas.
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- Identificar as demandas para aquisicdo de nayaipamentos junto as Coordenadorias de curso;

- Identificar as demandas para aquisicdo de noterss ipara 0 acervo da Biblioteca junto a

comunidade académica,;
- Desenvolver e implantar meios de acesso ao acerbtioteca viaveh
Metas

- Propiciar condicbes ideais para o desenvolvimerds dtividades de ensino, pesquisa e

extensdo, bem como a utilizagdo do acervo da Baufopela comunidade externa.

Infra-Estrutura para atendimento de PNEE

Objetivos

- Promover a adequacédo da estrutura fisicaCdonpus ao atendimento das pessoas com

necessidades educacionais especiais;

- Construir as novas estruturas de acordo com asasowe atendimento a pessoas com

necessidade educacionais especiais.
AcoOes
- Adequar os pisos ao atendimento de PNEE, uttiaamnalizacdo tatil e de cor;
- Adequar portas para permitir a visibilidade deeteantes;

- Adequar os ambientes de ensino-aprendizagem,doemo rampas, escadas, estacionamentos e

banheiros, as normas de acessibilidade;

- Criar e implementar o projeto de sinalizacdo vidualizontal e vertical da parte interna e

externa ddCampus
Metas

- Retirar as barreiras que impedem acesso e cirautdeessoas com necessidades especiais no

Campus.

Infra-Estrutura em Tecnologia da Informacé&o

Objetivos

- Definir uma politica de uso dos computadoressgovidores, alunos e demais usuarios;
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- Ampliar o nimero de computadores existentes dedaccom as demandas geradas pela abertura

de novos cursos e pelo aumento do quadro de segsido
AcoOes

- Instituir uma comissao responsavel por desenvaire politica de tecnologia da informacéo, que

utilizagdo dos computadores e modificagfes técmaasstrutura deoftwaree hardware
- Dividir fisicamente a rede de dados;
- Padronizar o sistema de aces&bsem fio em todas as dependéncias do Campus;

- Aumentar dink de internet de modo que seja compativel as neleeles do Campus

- Implantar o sistema déolP para a comunicagdo com outros campi;

- Disponibilizar um laboratorio exclusivo para éisidades extraclasse dos discentes.
Metas

- Aprimorar a seguranca da rede de dados;

- Propiciar condi¢cdes para o desenvolvimento dasdaties de ensino, pesquisa, extensao e

administracao.

Financiamento, Orcamento e Gestao

Diagndstico

Em relacdo aos aspectos financeiros e orcamentaioalmente a aplicacdo dos recursos é
controlada pela Pro-Reitoria de Administracdo en€jlmento, sendo executada @ampuspela

Diretoria, com o suporte dos érgédos ligados a éeearcamento e financas.
Objetivos

- Conhecer e participar das discussdes inerergestao do orcamento da instituicao;
- Promover a reflexéo a respeito dos meios de gestdrcamento dGampus

- Conhecer as possibilidades de captacédo de racuwai®mm do orcamento proprio da instituicao ja

destinado pela Reitoria.
Acoes

- Manter uma representacdo ativa no processo deigdef da politica institucional quanto as

questdes financeiras e orcamentarias;
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- Estimular a abertura de canais de participacaoodaunidade académica na definicdo da politica

orcamentaria;
- Criar um conselho - de carater consultivo - qudli@ na gestdo do orcamento;

- Captar recursos junto as instituicdes de fomensmpresas privadas, considerando a legislacao

em vigor.
Metas

- agregar a politica institucional, quanto ao orgatn, as demandas e concepcdes existentes no

Campus

- transformar a gestdo orcamentéria num processlisdessao coletiva que envolva a participagcédo

ampla da comunidade académica,;
- ampliar as fontes de recurso para novos investosent

Avaliacdo e Acompanhamento do Planejamento Estcatég

Os servidores da instituicdo — com representantesadla Coordenadoria —juntamente com 0s
estudantes irdo constituir comissao propria, queresmira periodicamente, para avaliacdo e
acompanhamento dos objetivos, acdes e metas qemspostas neste Planejamento Estratégico.
Além de avaliar e acompanhar o cumprimento dadridies estabelecidas, a referida comisséo
deverd identificar possiveis demandas que reorderseatdes propostas inicialmente, adequando-
as a possiveis mudancas de cenério. O texto psderdlterado anualmente e os resultados das

acOes realizadas deverao ser divulgados semestitalme

10.9.2 Biblioteca

I- Acervo Bibliogréfico

|Campus |Cachoeiro de Itapemirim
Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNI2q
Area (CNPq) Livros Publicagoe:s Seriadas Publica¢ées Nao Outros
Materiais
Correntes: (Titulos) Correntes; (Titulos) Impressos

Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros Nacionais Estrangeiros | e Multimidia
Ciéncias Exatas e da Terra 344 732 12 2 125 mapas 43
Ciéncias Biolégicas 26 72 2
Engenharia / Tecnologia 220 860 15 56
Ciéncias da Saude 17 46 4
Ciéncias 33 58 0
Agrarias
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Ciéncias Sociais Aplicadas 139 290 9 29

Ciéncias 145 245 2 13

Humanas

Linguistica Lelras e Artes 255 404 14

Multidisciplin 1 3 ?

ar

[ Total | 1180 | 2710 | 38 | 2 0 | 0 0 161

ll- Infra-estrutura

| Campus | Cachoeiro |
Infra-estrutura da
Biblioteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opcoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento o
Biblioteca Central 1
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Namero de Bibliotecas 1
Namero de Postos de 1
Atendimento
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 327
Area Destinada ao Acervo (m?) 77
Area Destinada aos Usuérios 109
(m?)
Numero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual 0
Sala para Estudo em Grupo 0
Numero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Namero Total de Assentos 64
Nuamero Total de Computadores Quantidade
Nidmero Total de Computadores 12
Numero Total de Empréstimos de Toda a Quantidade
Biblioteca
Empréstimo para a Comunidade Interna 1.537
Empréstimo para a Comunidade 0
Externa
Total de Emprésitimos 1.537
Caracterizacdo dos Servicos Ofeerecidos pela Opgcoes
Biblioteca
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local Nao
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos Apenas
para
consultar
ao acervo
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico Nao temos
acervo
eletrdnico
Participacdao em redes de cooperagao (formalizado)* Nao
Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC) Nao
Comutacéo bibliografica Néo
Orientagdo e normalizacdo de trabalhos académicos Sim
Reserva da bibliografia usada nos cursos Sim
Horario de funcionamento diario ininterrupto Sim
Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras Sim
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Acessibilidade para portadores de necessidades especiais** Nao

Acessibilidade do site na Web Sim. Para

consulta do
acervo

Pagina Web da biblioteca Néo

Capacitagdo de usuarios (presencial) Sim

Capacitagao de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia) Nao

Pesquisa bibliografica Sim

Empréstimo domiciliar Sim

Servigo de auto-empréstimo Nao

Participagdo no Portal. Periddicos Capes Sim, para

acesso

Biblioteca digital institucional Nao

[lI- Titulos Digitais
| Campus | cCachoeiro de Itapemirim |
| Total de Titulos em formato digital/eletronico de propriedade da instituicao |
Area CNPq Videos DVD CcD CD-ROMS Assinaturas

Eletrénicas

Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0
Ciéncias Biolégicas 0 0 0 0 0
Engenharia e Tecnologia 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0
Ciéncias Sociais e Aplicadas 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0
Linguistica 0 0 0 0 0
Multidiciplinar 0 0 0 0 0
[ Total | 0 | 0 o 0 o

10.10CAMPUS SAO MATEUS
10.10.10Dbjetivos e metas da instituicdo
Organizagao Administrativa

A politica de Gestdo Administrativa visa ofereardmentas aos gestores para operacionalizacao
dos objetivos, estratégias e acdes previstas m@at®, entendendo assim que uma gestéo
planejada e executada democraticamente é um dosemios bésicos da concepcdo de uma
Instituicdo capaz de cumprir com sua missao. Aocetldio do Plano de Acéo constitui-se,
portanto, numa oportunidade para o Campus estinsularcapacidade, no intuito de refletir de

modo participativo sobre sua politica académicegarozacional.
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Tabela 1: Politica de Gestdao Administrativa

POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

ao planejamento
estratégico proposto;

com as caracteristicas da
organizagao e de seu ambiente;

a modernizacdo, a agilidade de informag
e a simplificacdo dos
administrativos;

processos que busquem a desburocratizacéao,

oes

OBJETIVOS ESTRATEGIAS A(;AO CRONOGRAMA
2009 - 2013
. Adequar os amb!e'nte.s para comodidade e 2009 — 2013
1. Adequar e modernlzg . . conforto dos usuarios;
lanejar estrategicamente a
a estrutura S . - - o -
organizacional da orgamzagag e dota-lade uma [Treinar e capacitar os usuarios do sistema; 20@33 2
o estrutura administrativa coerente — = P
Instituicdo para atende Adequar a administracdo da Instituicio| a

procedimentos 2009 — 2013

2. Implementar um
programa de gestéo e

maximizar o uso das estruty
fisicas e de pessoal;

ras

Implqntar o] Progran'la de Gestdo pela 2009 — 2013
Qualidade no Campus;
Implantar a gestdo colegigPromover reunides semanais ou quinzenais das
visando ampliar as relagBes eptrerdenadorias para tomadas de decisées;
seus membros e as demandal 2009
comunidade;
Implantar os  principios
qualidade total na condugéo jjos . . .
servicos prestados pela Instituig gg?ntlvaracultura do planejamento;
visando reduzir os desperdiciog de
tempo e recursos, bem camo
2009

melhoria da qualidade dos servigos prest

Promover a padronizagdo das tarefas visando a

ados

ao Ensino;

conselho de ética vigente;

administragdo nos pela Instituicao; 2009
diversos niveis - —
organizacionais da _Pro_mO\_/er a gestéo eletrénica dos documentos
Instituicdo para tomada nstitucionais; 2010
de decisoes;
Definir competéncias e atribuicbes das
AAmpliar a autonomia da gestao coordenadorias; 2009
financeira,;
3. Consolidar parcerigealizar pesquisa de demanda jMisitar as empresas para fortalecimento de 2009
com empresas as empresas locais e region@kacdes empresa-escola;
organizagfes visando a implementagdo —e —
sociedade civil local implantacdo de atividades a_b_elec~er __convenios para
regional; formagéo continuada; qualificac@o/aperfeicoamento _ jo_s~ 2009
colaboradores das empresas locais e da regido;
4. Estruturar Aumentar o quadro de servidores visando o
X ; N . 2010
Coordenadoria de atendimento nos trés turnos;
integracdo escofa- Proporcionar um ambiente adequado para o
H . o [«
comunidade; Fortalecer e melhorar a politica "> dimento a0 aluno: 2010
estagio do Campus;
/Adquirir mobiliarios e equipamentos para
" L 2010
adequacdo da coordenadoria;
Contratar servidores para atender as demandas
da coordenadoria;
2010
Atender integralmente aos trés
turnos, garantindo uma boa
organizagdo do espaco escolar, - — -
5 Estruturar a assistindo ao professor e ao a|un§stabelecer rotinas dlarla_s para o cumprimento
Coordenadoria de Apoipas dependéncias da Instituigao; as normas estabelecidas pelo ROD e 2009
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POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 - 2013
Adequar o espago fisico que atenda as
i - 2010
necessidades da coordenadoria;
Adquirir mobiliarios e equipamentos para 2010

adequacdo da coordenadoria;

de Comunicacao Social

6. Criar a Coordenadorimplementar mecanismos de

tomunicacgéo e divulgacdo para

Criar

servidores técnicos-administrativo ¢

direta nas escolas e empresas;

uma comissdo de professores e

ara

preparar uma divulgac@o influenciadora e
2009

banner, prospectos e outros.

Confeccionar materiais de divulgacgdo: folder,

para divulgacdo das comunidade interna e externa 2009
atividades de gestdo dgpromovendo a integracdo das  Adequar o espaco fisico que atenda as
producéo académica e pfertas de curso da Instituicdo; necessidades da coordenadoria; 2010
cultural e insercéo de _ . i
alunos no mercado de /Adquirir mobiliarios e equipamentos para 2010
trabalho adequacéo da coordenadoria;
Otimizar e uniformizar as acd&dequar o espaco fisico que atenda as 2010
. edagogicas para o suporte técniexessidades da coordenadoria;
7. Criar a Coordenador c .
; = ampus; - - —
do Nucleo de Gestéo Atendimento ao discente e docente nos| trés 2009
Pedagdgica da turnos;
Instituicéo. — S -
Adquirir mobiliarios e equipamentos para
~ L 2010
adequacédo da coordenadoria;
Aprimorar e estruturar politica deAtendimento ao discente e docente nos| trés
) ; X . 2010
atendimento a comunidade interriaraos;
externa; -
Contratar servidores para atender as demandas
o 2010
da coordenadoria;
Adquirir mobiliarios e equipamentos para
. . ~ L 2010
8. Criar a coordenadoria adequacéo da coordenadoria,
:jnost?tﬁgvg;g Social na Adequar o espago fisico que atenda as 2010
G40, necessidades da coordenadoria;
Separar o almoxarifado  |Aprimorar e agilizar os procedimentos de 2009
Coordenadoria de Patrimbnio; [recebimentos e distribuicdo de materiais;
Contratar servidores para atender as demandas
o 2009
da coordenadoria;
/Adquirir mobiliarios e equipamentos para
~ L 2010
adequacdo da coordenadoria;
Adequar o espago fisico que atenda as
i A 2010
necessidades da coordenadoria;
) Treinar e capacitar os servidores para 2009
9. Criar a Coordenadoria operacionalizac&o do sistema de almoxarifado;
de Almoxarifado da
Instituicéo; Aperfeicoar o sistema de almoxarifado ja 2009
existente;
Criar mecanismos de segurgimplantar o controle dos bens por meiq de
informatizados para controle 3p eletrdnico, substituindo a identificagdo 2010
10. Estruturar_ N bens patrimoniais. por plaguetas;
Coordenadoria de
Patrimdnio Treinar e capacitar o0s servidores
. e . N T 2009
operacionalizacdo do sistema de Patrimdnio;
Adquirir mobiliarios e equipamentos para
~ L 2010
. ... ladequacéo da coordenadoria;
Implantar e implementar politicas
de atendimento a comunidade |Contratar pessoal para atender as demandas da 2009
interna e externa; coordenadoria;
11. Criar a 175

Coordenadoria de
Protocolo e arquivo.
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POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 - 2013
Treinar e capacitar os servidores para
operacionalizacdo do sistema do Protocolo e 2009
Arquivo;
Adequar o espacgo fisico que atenda as
. A 2010
necessidades da coordenadoria;
Adquirir mobiliarios e equipamentos para 2010
Reestruturar a Coordenadoria j@#equacéo da coordenadoria;
Tecnologia da Informacéo;
Contratar pessoal para atender as demandas da
o> 2010
coordenadoria;
32' ﬁ%‘;%aétigaséfen;bar suporte técnico aos usuariosTdeinar e capacitar os servidores para suporte
Campus em rgt de Caistema. técnico nas areas pedagdgicas e 2009
pus virtu administrativas;
Expanséo ]
descentralizagéo; Treinar e capacitar os usuérios do sistema; 2009

13. Criar administracdotegrar

democratica
sistematizada com
participacdo efetiva e
compromisso q
comunidade na politi
institucional;

as coordenadorias
elaboracdo e implantacédo
projetos de ensino, pesqu

extensdo e producéo;

Implantar cronograma semestral e anud

segmentos do Campus;

oS

e I do2009 - 2013
pdeno de acdo com participacdo de todas

Avaliar e reestruturar o Regulamento
Organizacdo Didatica do |Instituto c
participacéo de representantes

coordenadorias de ensino;

om
das

da 2009 - 2013

14. Criar a Comissamplantar uma politicas Compor a equipe de docentes e técnjcos- 2009
Propria de Avaliag&istematizada de avaliacdo do |administrativos;
(CPA) Campus; Elaborar indicadores de desempenho para os 2009
diversos niveis organizacionais;
15. Criar o departamen@ganizar a politica de pesqulncentivar a politica de pesquisa, extensgo e
de Pesquisa, Extensagientifica, extensdo e producdo; producdo pelos discentes e docentes do 2010
producao; Campus;
Descentralizar as atividades /Aftequacédo de espaco fisico; 2009
. Sistema, em virtude da expansag;— . -
16. Criar a Treinar e capacitar servidores para aturardm na 2009
Coordenadoria de Coordenadoria;
Contabilidade do — o -
Campus S&o Mateus: Adquirir njObI|IaI’IOS e equ!pamentos para
estruturacéo da coordenadoria;
2009
Realizar os procedimentos contabeis |pelo
préprio campus;
Descentralizar as atividades JAftequacédo de espaco fisico; 2009
. Sistema em virtude da expansao;-— - -
17. Criar a Treinar e capacitar servidores para aturarem na 2009
Coordenadoria Coordenadoria;
Orcamentaria e — P -
Financeira do Campus Adquirir njObI|IaI’IOS e equ!pamentos para 2009
S50 Mateus: estruturacéo da coordenadoria;
Realizar a Gestdo Financeira e Orgcamentaria 2009
pelo campus;
18. Viabilizar unbar suporte técnico na area juridica;Viabilizar Brecurador Federal para prestar
atendimento juridico p assisténcia nos diversos departamentos do 2010
o Campus sempre due Campus;
necessario;
19. Criar o Conselfenvolver representantes ddmrmatizar a politica de organizacédo
Escolar do Campus Sservidores, discentes Censelho;
Mateus; representantes da sociedade civ| 2009

tomada de decisbes de car
relevante;

ater
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POLITICAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 - 2013
20. Criar Coordenado|Oferecer suporte técnico apoioMentar laboratério de instalacdo | e
DR L ~ | . 2010
de Suporte Técnico; |usuario no Campus S&o Mateus;manutencao;
Treinar e capacitar servidores para aturarem na
o 2010
Coordenadoria;
Adquirir mobiliarios e equipamentos para
~ e 2010
estruturacéo da coordenadoria;

Organizacao e Gestao de Pessoal

Na politica de Gestdo de desenvolvimento de peskoHdes — Campus Sdo Mateus, pretende-se
criar condicbes para o crescimento pessoal e piafigl, proporcionando oportunidade de

conhecimento, desenvolvimento de habilidades eodgeténcias, por meio de compromisso com
a instituicdo e com a sociedade. Busca-se atraagssiratégias definidas para os proximos 05

(cinco) anos, propiciar um ambiente harménico,méwistico nas relagdes de trabalho e convivio

social.

Tabela 2: Politica de Gestdo de Pessoal

POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL

académicas e
administrativas;

clima organizacional
dindmica do trabalho;

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 - 2013
1. Ampliar o quadro deModernizar a organizac®oontratar  docentes e  técnicos
pessoal efetivo com |do trabalho e a gestdo ddministrativo em educacao; 2009 — 2013
base na crescente recursos humanos,
demanda das atividadésiscando  melhorar |0

romover agilidade administrativa
processos de gestédo;

n

os 2009 - 2013

2. Ampliar o quadro d&tender a necessidade

@adebrar convénios com instituicbes de

permanente dos
servidores docentes €

estagiarios com base@wordenadorias em virtudaesino publicas e privadas, contemplando 2009 - 2013
crescente demanda @dascrescimento do Campuambém suas necessidades
atividades académicas e Selecionar estudantes que atenda o perfil d
administrativas. S q P 35009 - 2013
coordenadorias;
Garantir recurs@delhorar as condicbes e as relagBes do
orcamentarios para efetiveabalho;
3. Implementar o plan% participacio dos 2009 — 2013
de capacitacéo servidores:

técnicos administrativi
em Educacao;

Garantir o programa
formacdo continuada p
todos os servidores;

mticipagéo em eventos locais, regiong
ional. (Seminarios, encontros, congre
entre outros);

Ais ©009 — 2013
SSOS,

Participagcdo em cursos de qualifica
atualizacao, aperfeicoamento, especializ
pos graduacao lato — sensu e stricto — se

cao,
acad009 — 2013
nsu;

177




INSTITUTO FEDERAL

Execucéo
institucionais.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

de projetos e ever

ntos 2009 — 2013

de
servidores para outriegjislacdo vigente;
campus, por meio de

abertura de Edital;

4. Implantar unmplementar uma propoglaiar programa de Ginastica Laboral para os

programa. de desenvqlwmen&erwdores; 2009 — 2013

desenvolvimento mano aos servidores Que

pessoal, com énfase pssibilite a motivacdo [@riar mecanismos de valorizagéo do trabalha2009 — 2013

motivagdo  para |[@mbiente organizacional; em equipe;

compromisso

institucional, Estimular a melhoria do  Clima
Organizacional; 2009 — 2013

5. ImplementaEstabelecer progranfarticipar de cursos de capacitacdo com| foco 2009

programas pecificos de capacitag@ogestdo administrativa;

capacitaco pague atenda as necessid%.‘r%s arar gestores para aturem como lideres

gestores da Instituicaaja Instituicéo; P 9 P :
comprometidos com o desenvolvimento
institucional; 2009

6. Implementar quar a politica deornar o processo transparente;

politica de remogéo o¢cdo de acordo com a 2009

Politicas de Atendimento aos Discentes

Na Politica de Atendimento aos Discentes do Ifesnfis S&o Mateus, vale ressaltar o

comprometimento da Instituicdo com o fortalecimatd@assisténcia ao aluno em diversos aspectos,

capazes de estimular & permanéncia e ao acessoedamdo a integracdo desse académico e a

melhoria da qualidade de vida. E para que se cumpancipio da igualdade de condi¢cdes de

acesso e permanéncia para todo e qualquer estudardenecessario a qualificacdo e manutencao

de programas de assisténcia estudantil, concebitda direito e como politica de inclusdo social

dos diferentes segmentos da populacéo

, Visandiversalidade da cidadania.

Tabela 3: Politica de Atendimento aos Discentes

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

1. Manter e ampliar auxil@arantir os recursos
transporte aos alunos coprcamentarios necessarios 4
dificuldade financeira; |manutencao do beneficio;

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 — 2013
Realizar entrevista com os aluno, atravé 2009 - 2013

andlise socioecondmica;

/Aumentar a oferta de auxilio transporte
discentes em 25 % ao ano;

a0 5009 — 2013

2. Manter e ampliar
oferta de bolsas

atravé
andlise socioecondmica;

alunos com dificuldagteanutencdo do beneficio;
financeira;

Garantir 0s recursfRealizar entrevista com os aluno,
OB;amentarios necessarios

2009 — 2013
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POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DIS~CENTES
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 — 2013
deS 5009 - 2013
Aumentar a oferta de bolsas de estudos aos
) o -
discentes em 25% ao ano; 5009 — 2013
3. Manter e ampliar |Garantir 0s recurs@alixiliar o docente nas atividades de laboratérjo; 020 2013
oferta de Dbolsas ©ecamentarios necessario iaborad idad
monitoria aos alunos goanutencdo do beneficio; Atuer .como dC‘.’"?‘ ora or. nas  atividades 2009 - 2013
apresentarem bom académicas e administrativas;

rendimento nas atividades Prestar auxilio aos alunos com dificuldade

disciplinares; disciplina;
Aumentar a oferta de bglsas de monitoria| aos 2009 — 2013
discentes em 25% ao ano;

4. Manter o programa Melhorar o rendimento dvolver a classe docente na execucad d02009—2013

nivelamento com aula
reforco e atendimento
discentes;

diino na sala de aula;

aos

programa;

ao aluno;

Fixar horéarios de aulas de refor¢o e atendimento2pgg — 2013

Despertar no aluno a sua capacidade
aprendizagem;

de2009 — 2013

5. Criar mecanismos @®ntribuir para universalizagAtender a comunidade académica nos trés turnos
funcionamento dak acesso as atividadetsvos;

.. . . : 2009 - 2013
atividades de ensino nasadémicas do Campus;
trés turnos.
6. Efetivar o acesso dBapacitar docentes e técniPesmitir condigfes ao aluno de acompanhar 2009 - 2013

usuarios do siste

académico.

administrativos para alimen

periodicamente o sistema;

tada académica;

Oferecer acesso aos responsaveis pelo disce
acompanhar o seu rendimento;

nte dgoog — 2013

7. Implantar o portal wébriar pagina na internet progOferecer a comunidade em geral acesso a int|

ernet;

do Campus Sao Mateusjdo  campus com  links
direcionados a cada setor 2010
vinculado ao aluno; /Acompanhar o desenvolvimento do Campus; 2010
8. Estimular a criacdo fortalecer a participacdo deealizar campanhas educativas para a comunidade
Grémio Estudantil e sdiscentes nas decisdes |em geral;
atuacdo nos programascdenunidade escolar; 2010
atividades académicas,
culturais e cientificas;
Desenvolver atividades culturais, artisticas|, de
acompanhamento ao educando e técnico-
o ; . 2010
cientifico, complementando processo educacipnal;
9. Instituir politicas d€riar e fomentar mecanisnf®sscar parcerias com empresas da regido; 2009 - 201
acompanhamento ods acompanhamento e apgio—
egressos; a0s egressos; R‘_e_allzar acompanhamento do aluno, atraves de
visitas nas empresas; 2009 - 2013
10. Agilizar parcerias coBuscar parcerias junto a CNEtgborar Projetos de cunho cientifico; 2010
orgdos de fomentGapes e outras agéncias| de
visando a captacédo [denento;
recursos para oferta |de Publicagbes de artigos cientificos;
bolsas de Iniciagcd@o
Cientifica para estudantes 2010
g?adugclg\gzl' tecnico e Ampliar a participacdo do Campus em atividades
de Pesquisa; 2010
Fomentar as atividades de inovagéo tecnoldgica; 2010
11. Ampliar o acesso fistimular os conhecimentdgender atravées de monitor que possibilite o 2010
aluno a internet e redesdis problemas do mundoesso nos laboratérios nos trés turnos;
informacao; presente em particular |os
nacionais e regionais,
prestando servicos 179

especializados a comunidade e
estabelecendo com esta

relacdo de reciprocidade;
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POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 — 2013
da as 2010
de 2009
ervos
Adquirir novos equipamentos; 2010
12. Instituir programas figtegrar a comunidade escdlaganizar e sediar eventos esportivos envolvendo
esportes, lazer cem a sociedade; instituicoes da rede publica, privada € 2009
entretenimento; comunidade local;
Construir ginasio poliesportivo; 2009
13. Promover a inclusédPeomover a capacitacéo quar da infra-estrutura institucional, visan 2009
garantir as condi¢des ppprofissionais envolvidos essibilidade;
permanéncia de pessasndimento de pessoas
com necessidadpsrtadoras de deficiéncias; Adequar programas e metodologias de ensino e
especiais; aprendizagem de acordo com a legislagdo 2009
pertinente;
14. Criar mecanismos d@entribuir no processo Oéisitas técnicas em empresas do ramo; 2009

estimulem a permanénformacao escolar do estudal
do aluno durante o cursoa fim de favorec
posicionamento quanto a

trajetoria de escolarizacdo, ®™far calendario de atividades educativas, 2009
ambito da relacdo entrelesportivas, culturais;
formacédo geral e a formagdo

profissional;

ta
E;aﬁticipagéo dos discentes em congressos, feiras, 2009
simpdsios, outros;

Promover a integracdo entre a escola e a familia; 09 20
Promover depoimentos de ex-alunos no Projeto de 2009
Boas Vindas;
Fomentar a criagcdo de empresas junior, por meio 2009
de encubadoras;

15. Ampliar a politica d&rmar convénios coAumentar o leque de parcerias com empres 2009 - 2013

estagios supervisionagermpresas publicas e privadaregiéo;
dos cursos técnicos;

Atender a demanda da matriz curricular; 2009 - 2013

Politicas de Atendimento da Biblioteca

As bibliotecas do Ifes possuem uma Politica de Dedeimento de Colecdes, aprovada pela
Camara de Ensino em maio de 2008. De acordo coan pesitica, a aquisicdo de materiais
informacionais, independente do suporte, é reaizagrioritariamente a partir das indicacoes
referenciais dos Projetos de Curso. Também a alam®i de itens a serem adquiridos é
proporcional ao nimero de vagas ofertadas para cade. Desta forma, o acervo cresce

proporcionalmente ao aumento do numero de vagassescofertados.
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Tabela 4: Previsdo de Aquisicdo de Material Infoomaal.

~ PRAZO DE EXECUCAO
ACAO
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Compra de livros para atendimento aos Projetos wlsoCTécnico Integrados |de
Mecénica e Eletrotécnica (compra em andamentojgboeMm aumento de 100%|do x
acervo de livros, com a inclusédo de aproximadambsd® exemplares)
Compra de livros para atendimento ao Projeto dedCde Engenharia Mecénica X X
Compra de material informacional diversificado pawmorte as atividades didéticasx X X
correntes e de extensdo (DVDs, Normas Técnicas)
Compra de livros para atendimento ao Projeto dedcCde Engenharia Elétrica X X
Compra de livros em atendimento aos Projetos doERIRG-IC X
Assinatura de periédicos nacionais e internacioeaisatendimento aos cursos de X X X X
graduacao e pos-graduacao ofertados (pelo mersastiiés de cada grande area)
Compra de livros para antedimento a Projetos dedSufe Licenciatura X X
Compras para adequacdo do acervo, quando do evaotuanto de oferta de vagas
dos cursos ofertados rotineiramente e/ou adequég@®ano de Curso com alteragao X X X X
de descricdo de referéncias.
Compra de material informacional especial para diweento a publico com X X
necessidades especiais (audio-livros)
Tabela 5: Caracteristicas Fisicas Atuais e Pretdadi
INFRA-ESTRUTURA DA BIBLIOTECA
OPCOES
MODELO DE ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA BIBLIOTECA _
2009 ATE 2013
SISTEMA DE BIBLIOTECAS: BIBLIOTECA CENTRAL, SETORI/S E 2 1
POSTO DE ATENDIMENTO
BIBLIOTECA CENTRAL 1 1
. QUANTIDADE
NUMERO DE BIBLIOTECAS E POSTO DE ATENDIMENTO ;
2009 ATE 2013
BIBLIOTECA 1 1
POSTO DE ATENDIMENTO 1 0
. M2
ESPACO FISICO DA BIBLIOTECA ;
2009 ATE 2013
AREA CONSTRUIDA TOTAL (M2) 67 465
AREA DESTINADA AO ACERVO (M2) 11 300
AREA DESTINADA AOS USUARIOS (M2) 37
., QUANTIDADE
NUMERO DE SALAS DE LEITURA E ESTUDO ;
2009 ATE 2013
SALA PARA ESTUDO INDIVIDUAL 0 20
SALA PARA ESTUDO EM GRUPO 0 4
. QUANTIDADE
NUMERO TOTAL DE ASSENTOS =
2009 ATE 2013
NUMERO TOTAL DE ASSENTOS 25 100
’ QUANTIDADE
NUMERO TOTAL DE COMPUTADORES =
2009 ATE 2013
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NUMERO TOTAL DE COMPUTADORES PARA ALUNOS 0 10
NUMERO TOTAL DE COMPUTADORS PARA SERVIDORES 4 7
NUMERO TOTAL DE EMPRESTIMOS DE TODA A BIBLIOTECA QUANT'DADEO'S‘ET;E FINAL DE
EMPRESTIMO PARA A COMUNIDADE INTERNA 1882
Tabela 6: Pessoal Lotado na Coordenadoria de Bibta.
QUADRO DE PESSOAL LOTADO NA COORDENADORIA DE BIBLITECA
) ESTAGIARIO,
GRAU DE REGIME DE BIBLIOTECARIO QUADRO AUXILIAR BOLSISTAE
FORMACAO | TRABALHO MONITOR
2009 | ATE2013| 2009 | ATE 2013 2009 | ATE 2013
ESTATUTARIO - - - - - -
MEDIO OUTROS TIPO
DE - - - - 2 4
CONTRATOS
ESTATUTARIO 2 - 2 4 - -
GRADUACAO |OUTROS TIPOS
DE - - - - - 2
CONTRATOS
ESTATUTARIO 1 2 - - - -
ESPECIALIZAG | oUTROS TIPO
AO . . . . . .
DE
CONTRATOS
TOTAL 3 2 2 4 2 6
Tabela 7: Servicos oferecidos.
INICIO DE EXECUCAO
SERVICO
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Catélogo do acervo impresso, disponivel para ctankdal

X

Acesso disponivel pela intranet aos servicos

/Acesso disponivel pela internet ao acervo eletonic

Comutacéo bibliogréafica

Orientacdo e normalizacdo de trabalhos académicos

Horario de funcionamento ininterrupto

Guarda-volumes

Livre acesso ao acervo

/Acessibilidade a usuarios com necessidades especiai

tardes de leitura, projecéo de filmes especiais)

Programas de atendimento ao usuario com necessidspeciais (saraus,

Acessibilidade de site na web

Pagina da biblioteca na web

Capacitacdo de usuarios (presencial)

Pesquisa bibliografica
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Empréstimo domiciliar

Servigco de reserva e renovacgdo pela web X

Participac@o no Portal Capes X

Biblioteca Digital Institucional X

ORGANIZACAO ACADEMICA
Organizacao Didéatico-Pedagodgica

O Ifes Campus Sdo Mateus, consciente das mudarm@asundo produtivo e das demandas
identificadas na regido, apresenta objetivos, tégfi@s e acdes que visam a sustentabilidade e

melhoria na organizacao didatico-pedagdgica, premde um ensino com qualidade e exceléncia.
e Perfil do Egresso

A Instituicdo consciente das transformacgOes dade#, tem como objetivo a participacdo no
processo historico quando da insercao dos seussegrao mundo do trabalho e no contexto social.
Com vistas a tais finalidades, a formacdo acadéuhsa dar condicdes aos seus egressos, de
exercerem suas profissfes de forma independenéamaaia e criativa, identificando os problemas,
avaliando-os e conduzindo-os as possiveis solugdgrmrtir de solida competéncia técnica,

cientifica e humanistica.

Os Técnicos em Mecéanica e em Eletrotécnica tem r@scente campo de atuacdo nas industrias
que cada vez mais tém buscado tecnologia de peEouigoamentos modernos e a automatizacéo de
seus processos produtivos. No campo de atuacadedpatliar nas Industrias de Extracdo Mineral,
MetalUrgicas, Energia, Papel e Papeldo, Alimestaf@uimica, Utilidade Publica, Materiais
Plasticos, Téxtil, Construcdo Civil, Mecanica, \&sto, Calcados, Tecidos, Minerais néao
Metalicos, Transporte, Editorial, Graficas e diastsempresas de Consultaria e Assessoria Técnica,;
além de auxiliar nas areas de Administracdo de iResutHumanos com técnicas de motivacao,
trabalho em grupo e levantamento das necessidadgsronoramento de pessoal, avaliar situagdes
de riscos de acidente de trabalho e de meio anehiplainejamento de empreendimentos na politica

de qualidade e gerenciamento do processo de mgaoten

* A selecdo dos conteudos e o processo de avaliggidegos de forma que
oriente a formacdo do académico nas diversas aests)do em consonancia
com os objetivos do curso visando a garantia dadagualitativa e construtiva

no perfil do egresso.
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O conhecimento adquirido na formacao profissionad eonstrucdo da identidade devem ser

garantidos e desenvolvidos de forma simultaneapdgitica e com igual importancia ao longo de

todo o processo formativo.

O Plano de Acédo tem apontado para que suas agaesfs@damentadas nos principios e diretrizes
gue respeitem e incluam as diferencas em todosmiglgs, sejam elas culturais, de diversidade e
formas de conhecimento, de pluralidade nas formrémes de aprender. O Campus tém buscado a
cada dia, oferecer condi¢cOes para insercdo deoslortadores de necessidades especiais, atraves

de adequacdo da infra-estrutura fisica, capacitdegarofissionais, com intuito de proporcionar o

bem-estar do cidadao.

Tabela 8: Politicas Didatico-Pedagdgica

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

POLITICAS DIDATICO-PEDAGOGICA
OBJETIVOS ESTRATEGIAS AGCAO CRONOGRAM
A
2009 - 2013

1. Promover a divulgag
das politicas
planejamento
coordenacdes junto
gerencia de ensino;

d

adanter uma
€omunicacdo entre
aNGP, as coordenadori

Fixar reunido bimestral ou no inicio do
letivo, para que seja divulgado o plano de
s coordenadorias.

and009 - 2013
acao

de ensino e as gerencia

fomover a interdisciplinaridade e
multidisciplinaridade na atividades de ensi

a20009 - 2013
N0,

projeto pedagoégico;

nivel geral da Instituigag
especifico de cada curs

discente de acordo com as diretrizes
@urriculares vigentes;

2. Implantar o processoermatizar visando [Elaborar normativas internas do processa009 - 2013
avaliagédo melhoria continua dwvaliativo previsto.
acompanhamento disceatesino — aprendizagem;
dos cursos  Técnicos Produzir material avaliativo, implantar rotina 2009 - 2013
Integrados e demais revisar quando necessario.
cursos;
3. Planejar atividad€onsolidar acBes qagecutar a reconstrugdo do projeto pedagodgico; 20¥3
educacionais, fortaleca as discussfes|em
participando ddefesa do ensino de
planejamento estratégigoalidade;
pedagdgico do Campus
Melhoria da qualidade de ensino; 2009 - 2013
- ) . [Comprometimento do docente na sequiéncia @909 - 2013
4. Intensificar o processilaborar projetos didaticgyntetido programatico;
de formacdo continuadgedagogico; : I
dos educadores: Proporcionar trocas de experiéncias entre @009 - 2013
docentes;
5. Acompanhar, avalianfelequar 0 projetBiscalizar o plano de disciplina 2009 - 2013
controlar @edagolgico como um
desenvolvimento dostrumento de gestdo AFrimorar o processo de formagao dos 2009 - 2013
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Oferta de Cursos e Programas

O Campus S&o Mateus possui atualmente 15 (quinze)as nos seguintes cursos: técnicos
Concomitantes, técnicos Integrado com Ensino Médidspecializacdo emPROEJA e

aperfeicoamento em PROEJA, sendo(€iico) turmas no curso técnico em Mecanica com 203
(duzentos e trés) alunos, 06 (seis) no cursodéan Eletrotécnica com 183 (cento e oitenta e
trés) alunos, 02 (duas) no curso técnico Integamo Ensino Médio, sendo uma em técnico em
Mecanica e outra em técnico em Eletrotécnica, cBr(s@tenta e dois) alunos, 01(uma) turma de
aperfeicoamento em PROEJA com 44 (quarenta e qusitnoos e 01(uma) turma de especializacao
em PROEJA com 35 (trinta e cinco) alunos totalipab8l7 (quinhentos e trinta e sete) discentes.

Pretende-se até 2013 ofertar os cursos distribumid@giadro abaixo:

Tabela 9: Politicas na Oferta de Cursos e Programas
POLITICAS NA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

OBJETIVOS ESTRATEGIAS AGCAO CRONOGRAM
A

2009 - 2013

1. Ofertar novas turmlAprimorar o processo @enpliar a oferta de vagas através do Pro¢ 2009 - 2013
do cursos integrados formacéo dos discentesSieetivo;

concomitantes acordo com as diretrizes ——
existentes (Eletrotécnicicurriculares vigentes; Formar o cidaddo para o mercado de traba 2009 - 2013
Mecanica);

Elaborar e aprovar projeto de curso; 2009 - 2013

Firmar parcerias e convénios com prefeit{ 2009 - 2013

. Estados, empresas para efetivacdo dos cu
2. Implantar curso de |Aprimorar o processo de P P &

qualificacéo na formacéo do cidaddo _ _ _
modalidade PROEJA Flpara o mercado de Viabilizar recursos financeiros p{ 2009 -2013
(Formagao Inicial trabalho; implantacao dos cursos;
Continuada) nas areas
mecanica e eletrotécnic Viabilizar recursos humanos para implanty 2009 — 2013
dos cursos através das parcerias efetivada
3. Implantar curso (Formar cidaddos na afelaborar e aprovar projeto de curso; 2009
graduagcdo em Engenhido conhecimento para a
Mecanica, Insercao  em  setolgypilizar espago fisico para efetivagdo p 2010
profissionais e para | cyrso:
participacéo 0
desenvolvimento (Viabilizar recursos humanos para implant: 2010

sociedade brasileira, [do curso;
colaborar na formac
continua;

4. Implantar curso (Formar cidaddos na afelaborar e aprovar projeto de curso; 2010
graduacdo em Engenhédo conhecimento para a
Eletrotécnica; insercdo em  setolyjapilizar espago fisico para efetivagao p 2011
profissionais e para |4g curso:
participagcéo n. ’
desenvolvimento da
sociedade brasileira, | e 185
colaborar na formacao
continua,;




INSTITUTO FEDERAL

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

POLITICAS NA OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

do curso;

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAM
A
2009 - 2013
Viabilizar recursos humanos para implantg 2011
do curso;
Firmar parcerias e convénios com prefeitt 2009 - 2013
Estados, empresas para efetivacdo dos cur
Aprimorar o processo de
formacao do cidadao pd&kaborar e aprovar projeto de curso; 2009 - 2013
5. Implantar cursos de |° mercado de trabalho em
extensdo para comunidurto Prazo; Viabilizar espacos fisicos para efetivacdo g 2009 - 2013
circunvizinha do Campu dos cursos;
Séo Mateus; Viabilizar recursos humanos para implant¢ 2009 — 2013
do curso;
6. Ampliar a oferta de |Aprimorar o processo fl&rmar parcerias e convénios com prefeit
. ~ s s 2009 - 2013
vagas para P0és gradua¢formacdo do professBstados, empresas para efetivagdo dos cut
PROEJA Educacéo para o mercado de
Basica; trabalho; Viabilizar espagcos fisicos para efetivagdo f 2009 - 2013
dos cursos;
Xgagﬂlrg recursos humanos para implantg 2009 — 2013
7. Implantar o cursAprimorar 0 processo fi#aborar e aprovar projeto de curso; 2009
Técnico Integrado caformacao do cidaddo para
Ensino Médio em Mep mercado de trabalho gabilizar espagcos fisicos para efetivagéo f 2010
Ambiente no campus Slongo prazo; do curso;
Mateus; S i
Viabilizar recursos humanos para implantq
. 2010
do curso;
8. Implantar os cursos Preparar méao-de-olfegaborar e aprovar projeto de curso; 2009 — 2013
Especializagdo Técnicalqualificada para atender
area de Metalmecanicias  diversidades  §Bapilizar espagos fisicos para efetivacéo
Construcdo e Repalmercado de trabalho; 4os cursos: bas P 89 2009 - 2013
(Instalacdes);
Vlab|I|zar. recursos humanos para implantg 2009 — 2013
do curso;
9. Implantar o cursAprimorar o processo (aborar e aprovar projeto de curso; 2010
Técnico concomitante ¢€formacao do cidaddo para
Instrumentagao o mercado de trabalho §bilizar espacos fisicos para efetivagao [ 2011
campus S&o Mateus; médio prazo; dos cursos:
Viabilizar recursos humanos para implant: 2011
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Politicas de Pesquisa, Producéo e Extenséo

A politica de pesquisa do campus Sao Mateus defomdr as areas basicas e especificas
priorizando as demandas sociais. A existénciaméspionais competentes no Campus € a garantia
de que serdo desenvolvidas novas idéias, novagdéca novos mecanismos de seu dominio
especial, permitindo o surgimento de centros delércia, capazes de implementar e gerenciar o
conhecimento. Vale ressaltar que a pesquisa nde esidr alheia a complexidade da realidade
humana ao contrario, deve incentivar a producadootdecimentos que possam contribuir com a

melhoria das condi¢fes de vida das pessoas.

A extensdo tem como principio bésico a pratica &wérh que interliga a instituicdo nas suas
atividades de ensino e de pesquisa, com as demdaduaaioria da populacao, viabilizando a visao

transformadora entre o0 Campus e a sociedade.

E o conjunto de acbes capaz de credenciar o gosfagunto a sociedade, ja que a Instituicdo € um
espaco privilegiado de produgédo do conheciments,qua so6 faz sentido no contexto da superacao
das desigualdades sociais. A pratica da extensé® miessibilitar a constante busca do equilibrio

entre as demandas advindas da sociedade e asGeev@e surgem do trabalho académico.

Tabela 10: Politicas na Pesquisa, Producao e Extensdo
POLITICAS NA PESQUISA, PRODUCAO E EXTENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 - 2013
1. Criar 0o Nudcleo deroporcionar o ambienfelquirir mobiliarios 2011
Extensdo e producéo necessario para equipamentos para adequg

desenvolvimento de pesquikaNucleo;

em temas multidisciplinar Sd f 2011
na fronteira do conhecimentd; cduar um €spaco s

gue atenda as necessidi

do Nucleo;

2. Implantar grupos dacentivar o corpo docentéEstimular a complementagéo
pesquisa técnico-cientificagdiscente a  desenvolde formacao dos docentes

projetos de pesquipara que se aperfeicoem
cientifica, de forma |@mo pesquisadores; 2011

possibilitar a estruturacao |de
grupos de pesquisa, visando a
integracéo da pesquisa com o
ensino e a extenséo.
Inserir e consolidar a inser¢@stimular o desenvolvimento
da pesquisa e dde grupos pesquisadores

pesquisadores no cenaraltidisciplinares; 2011
local, regional, nacional Produzir artigos cientificos; 2011
internacional.

3. Promover e apoiar Edaboracdo de um Incentivar a publicacdo de

participagdo e reunifes [c®nograma unificados de ftrabalhos técnicos e 5011

eventos cientificos, inclusiegentos em reunifes cientificos em periodicos

com a alocacdo de recurstificas no ambito da  [cientificos nacionais e

para trabalhos de excelénciastituicao; internacionais;
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POLITICAS NA PESQUISA, PRODUCAO E EXTENSAO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACAO

CRONOGRAMA

2009 - 2013

Estimular a participagdo em
congressos nacionais e
internacionais para

apresentacéo dos trabalhos;

4. Integrar as acdes de en
com a
fortalecendo o campus
realizacdo de convénios

areas sociais, cientific
cultural, ambiental e artisti

sociedad

jplantar pelo menos
programa de cada a
vigando ao desenvolvime
3@8i0-comunitério,

Jﬁpandir no médio prazo as
M

atlyidades de pesquisa par
tras areas de
conhecimento;

ntemplando  acdes
areas cultural,
esportiva,
tecnologica e
destinada a comunidade;

sociakrvicos disseminacao do
cientific@onhecimento com a
artisticategracéo escola-

ilibrio da prestacao de

comunidade e construcéo
cultural;

2009

Formalizar convénios e
parcerias com outras
instituicbes de ensino,

ou privadas;

2009

pesquisa e extensao publicas

Palestras com a sociedade
civil organizada;

2009

Valorizacdo da participacac
discente nas atividades de
extensdo, efetivada por
processo de integracéo
curricular;

2009

5. Desenvolver propostas d

empreendedorismo;

Iénplementar acdes que
proporcionem a criacao de
um programa de
empreendedorismo, visand
ao estabelecimento de um
relacdo interativa e
estimuladora da geracdo de
conhecimentos ou de
inovacdes tecnoldgicas;

Promover a formacdo de
individuos de forma que se
tornem cidadaos
conscientes,

profissionalmente
competentes e

participativos, intimamentg011

inseridos no processo
transformacdo - condicdes
indispensaveis
ossam atuar como
‘ﬁropulsores do
desenvolvimento social,

:econ(‘)mico e tecnoldgico do
“pais;

de

para que

Fomentar a incubacéo
empresas que tenham

componente de inovac;éloé@11

desenvolvimento

tecnolégico;
Desenvolver a capacidaé®rmar cultura
empreendedora dos alunos;empreendedora

alunos dos diversos curso

junto a2811

Reforcar a  criacéo
empresas que caus
impactos econémicos dire
na comunidade crian
empregos e gerando renda

démpliar interface com
es@tor produtivo;
tos

do
S;

188



INSTITUTO FEDERAL

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

POLITICAS NA PESQUISA, PRODUCAO E EXTENSAO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO CRONOGRAMA
2009 - 2013
6. Implantar o Programa Hevolver toda comunidag@portunizar & comunidade,
Iniciagdo Cientifica,; escolar em torno de teméatica geral, acesso a processos
de interesse comuropntinuos de  formacéo
buscando o reconhecimemoofissional, qualificacéo,
dos trabalhos realizados; | reprofissionalizacéo, 5011
especializacao,
aperfeicoamento e
atualizacao tecnoldgica;
7. Incentivar a participac@presentar e divulgar dscentivar Q
dos docentes e discentestrahalhos em feirgslesenvolvimento do espirito
producdao cientifica; congressos, simposicde indagacdo inerente @ao
outros; jovem, oportunizand@®011
através de ferramentas
tecnologicas modernas | e
satisfatorias, a busca
sistematica e permanente |do
conhecimento.
Viabilizar a participacao doBlanejar a saida dos
docentes~ em cursos de pds»ce.nf[es e técnico- 2009-2013
graduacéo stricto-sensu. |administrativos afim de
qualificaram-se.
Tabela 11: Politicas na Infra-estrutura fisica, Académica e EqQu  ipamento
POLITICAS NA INFRAESTRUTURA FISICA, ACADEMICA E EQU IPAMENTO.
CRONOGRAM
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACAO A
2009 - 2013
1. Construir o prédiampliar eRelocar a estrutura fisica do curso técnico em 2010
principal do campuredimensionar a infraaecéanica;
S&o Mateus, visandaestrutura fisica e @s — :
aumento da oferta |decursos materielfgeé%u%r icc?s ezsdtmitrlljirs?raticiﬁa dos ambigntes 2010
vagas dos cursgsando  atender & Ig 9 torta d d’ @cni 2010
existentes e abertura@escente demanda pliar a o erla ?. va%as. 0S Ccursos tecnigos e
NOVOS CUrsos; necessidades o(;mqg_ao lnch?l.(,:o_n inuada, - 2010
académicas Aééqqlrlr mobiliarios eI equipamentos (mesa,
administrativas: cadeira, carteiras escolares, armarios e outros),
visando adequacao do novo prédio;
Adquirir equipamentos de informacdo (Hardware, 2010
software, projetor multimidia, retroprojetar) ;
2. Construir aampliar eRelocar parte da estrutura fisica do curso técnico 2010
laboratorios deedimensionar a infrem eletrotécnica;
Sistemas Elétricos @strutura fisica e pliar a oferta de vagas dos cursos técnicos e 2010
Poténcia, recursos materigisrmacao inicial continuada;
Instrumentacao, visando  atender |Adquirir mobilidrios e equipamentos (mesa, 2010
manutencao eletrorescente demanda dasleira, carteiras escolares, armarios e outros),

eletrdnica, Subestacd
laboratério de pesquis
técnico-cientificas,

visando atender o cu
técnico em eletrotécni

aecessidades
asadémicas
administrativas;
SO

ca

visando adequacao do novo prédio;
e




INSTITUTO FEDERAL

Plano de Desenvolvimento Institucional 20

09-2013

POLITICAS NA INFRAESTRUTURA FISICA, ACADEMICA E EQU IPAMENTO.
CRONOGRAM
OBJETIVOS ESTRATEGIAS A
ACAO 2009 - 2013
Adquirir equipamentos de informacdo (Hardware, 2010
software, projetor multimidia, retroprojetor) ;

3. Construir ginasjatender as aulas de |Contratar empresa para execucao da obra; 2009

poliesportivo; Educacéo Fisica e . — . . e
motivar os alunos pargeeahzar competicdes esportivas locais e regionais;

a pratica de esportes; 2010
Realizar a integracdo entre a comunidade escolar e
a sociedade; 2010

4. Construir a estrututanpliar eAmpliar a oferta de vagas dos cursos técnicdd010 - 2011

fisica para atender jmdimensionar a infrintegrados e novos cursos;

laboratérios destrutura fisica e @alquirir mobiliarios e equipamentos (mesa,

Quimica, Fisicaecursos materiatadeira, carteiras escolares, armarios e outros),

Matematica e Biologi®isando  atender Msando adequacdo dos cursos Técnico Integrado,

visando atender psescente demanda @&tnico em Meio Ambiente, graduacdes 2€09- 2011

cursos ja existentesnecessidades Engenharia Mecéanica e Engenharia Eletrotécnica;

NOVOS Cursos; académicas Adquirir equipamentos de informag&o (Hardware,
administrativas; software, projetor multimidia, retroprojetor) ; 2009 - 2011

5. Criar um espagduardar a€onstruir a estrutura fisica adequada |para 2011

fisico para depésito gguipamentos segmomodacdo dos bens inserves;

bens inserviveis; condicoes de uso; Organizar o espaco fisico do Campus; 2011

6. Construir  infrgAmpliar eConstruir a estrutura fisica adequada |para

estrutura fisiceedimensionar a infracomodacéo do acervo bibliotecario; 5011

adequada, visangstrutura fisica e Dbs

atender a demanda reéaursos materiaontemplar a demanda da comunidade geral; 2011

coordenadoria désando  atender fa—— ——— .

Biblioteca; crescente demanda uinr mob_lllarlos N equame,n.tos (mesa,
necessidades cgde|ra, cartelra§ escolares, _armarios e m%ﬁ,
académicas vAsanq_CJ adequagao do novo prédio; ~
administrativas: Adquirir equipamentos de informacao (Hardware,

software, projetor multimidia, retroprojetor) ; 5011

7. Construir laboratéridtender a demanda d&elocar parte da estrutura fisica do curso técnico

de Mecénica dos cursos de Engenhariaem eletrotécnica;

Fluidos; Mecéanica e Engenharfampliar a oferta de vagas do curso de Engenharia
Eletrotécnica; Mecanica, 2010

Adquirir mobiliarios e equipamentos (mesa,
cadeira, carteiras escolares, armarios e outros);
Adquirir equipamentos de informacdo (Hardware,
software, projetor multimidia, retroprojetor) ;

8.Construir laboratoéricAtender a demanda d®elocar parte da estrutura fisica do curso técnico

de Vibracdes de curso de Engenharia em eletrotécnica;

Sistemas Mecénicos; Mecénica; Ampliar a oferta de vagas do curso de Engenharia

Mecénica, 2011
Adquirir mobilidrios e equipamentos (mesa,
cadeira, carteiras escolares, armarios e outros);

Adquirir equipamentos de informacao (Hardware,
software, projetor multimidia, retroprojetor) ;
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10.10.2Biblioteca

I- Acervo Bibliografico

|Campus

| s&o Mateus

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area

de Conhecimento do CNI”q

Area (CNPq) Livros Publicacoe:s Seriadas Publicacoes Nao Outros
Materiais
Correntes; (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos

Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros | e Multimidia

Ciéncias Exatas e da Terra 98 159 3 11

Ciéncias Biol6gicas 12 14

Engenharia / Tecnologia 253 708 17 220

Ciéncias da Saude 4 12

Ciéncias 2 6

Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas 84 131

Ciéncias 58 97 8 54

Humanas

Linguistica Letras e Artes 198 229

Multidisciplin 6 60

ar

[ Total | 709 1356 34 345 ) ) )

[I- Infra-estrutura
| Campus | Sao Mateus |

Infra-estrutura da Biblioteca

Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca

Opcoes

Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento

1 posto atendimento

Biblioteca Central 1 |
Namero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Numero de Bibliotecas 1
Namero de Postos de Atendimento 1
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 67
Area Destinada ao Acervo (m?) 11
Area Destinada aos Usuarios (m?) 37
Namero de Salas de Leitura e Estudo Quantidade
Sala para Estudo Individual 0
Sala para Estudo em Grupo 0
Namero Total de Assentos para Usudrios Quantidade
Namero Total de Assentos 25
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Namero Total de Computadores

Quantidade

Nudmero Total de Computadores

2 (para servidores)

Nuamero Total de Empréstimos de Toda a Biblioteca

Quantidade

Empréstimo para a Comunidade Interna

1.882

Empréstimo para a Comunidade Externa

0

Total de Empréstimos

1.882

Caracterizacdo dos Servicos Oferecidos pela Biblioteca

Opgoes

Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico

Participacdao em redes de cooperagao (formalizado)*

Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)

Comutagdo bibliografica

Orientagdo e normalizagdo de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Horario de funcionamento diario ininterrupto

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais**

Acessibilidade do site na Web

Pagina Web da biblioteca

Capacitagdo de usuarios (presencial)

Capacitagdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

Empréstimo domiciliar

Servigo de auto-empréstimo

Participagdo no Portal. Periddicos Capes

Biblioteca digital institucional

[lI- Titulos Digitais

Campus |

Sao Mateus

Total de Titulos em formato digital/eletronico de propriedade da instituicdo

Area CNPq Videos DVD CcDb CD-ROMS Assinaturas
Eletrénicas

Ciéncias Exatas e da Terra 43

Ciéncias Bioldgicas

Engenharia e Tecnologia 101 12

Ciéncias da Saude 6

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas 14

Ciéncias Humanas 7 2

Linguistica 4

Multidiciplinar 6 1

Total 0 177 0 19 0
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10.11 CAMPUS CARIACICA
10.11.Dbjetivos e metas da instituicdo

O quadro a seguir apresenta o cronograma estimasl@uincipais metas estabelecidas para o

CampusCariacica para o periodo 2009-2013.

2009
e Implantar FIC EJA em parceria com a PMC com o cukssistente Administrativo — 40/80 vagas
ANO/ e Oferecer mais uma turma de Engenharia de Producd0 vagas.
ACOES « Oferecer mais uma turma de Pés Graduacéo Lato sens@&ngenharia de Producdo com énfase em

Gestdo Organizacional — Incentivar a produgdo déigms de docentes e discentes com vistas a
implantar o Mestrado em Engenharia de Produgédo 8d12
« Estudar a viabilidade dos cursos Técnicos Integeasid transformarem em anuais;
* Remodelar os Curriculos dos Cursos Técnicos Intmga&om vistas a empregabilidade;
+  Formar Comissao de estudos para implantagcdo darid@mtura em Fisica para o ano de 2010.
< Analisar os perfis de docentes a serem contratpdosneio de Concurso Publico;
e Estabelecer convénios/parcerias com Empresas.

2010
e Implantar FIC EJA em parceria com a PMC com o cutted.ogistica — 40 vagas;
ANO/ * Implantar PROEJA em parceria com o Estado em niiéehico com o curso de Gestao/Técnico em
ACOES Administracao — 40 vagas;

e Oferecer mais uma turma de Engenharia de Producd vagas.

e Oferecer mais uma turma de Pés Graduacao Lato senms&ngenharia de Producdo com énfase em
Gestéo Organizacional — Incentivar a producdo déigas de docentes e discentes com vistas a
implantar o Mestrado em Engenharia de Produgé&o 8d12

e Ofertar cursos Técnicos Integrados em Operacao Woid e Eletromecanica com énfase em
Ferrovias;

« Implantar a Licenciatura em Fisica;

» Analisar os perfis de docentes a serem contratpdosneio de Concurso Publico;

- Estabelecer convénios/parcerias com Empresas.

« Dar entrada na CAPES do projeto de Mestrado em Ehngea de Producéo

2011

ANO/ « Avaliar os cursos oferecidos de acordo com a demaladregiéo;
ACOES e Implantar o Mestrado em Engenharia de Producao 6d12
e Trazer para a Sede principal do Campus Cariaciczurso de transporte que esta no Campus
Vitoria;
- Estabelecer convénios/parcerias com Empresa.

2012

ANO/
ACOES e Avaliar os cursos oferecidos de acordo com a demaladregido;

e Oferecer mais uma turma de Mestrado em Engenhari@rdducao.
- Estabelecer convénios/parcerias com Empresa.
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ANO/ . . T
ACOES e Avaliar os cursos oferecidos de acordo com a demaladregido;

e Oferecer mais uma turma de Mestrado em EngenhagiaPobducdo com vistas a implantar
doutorado em 2015.
» Estabelecer convénios/parcerias com Empresa.

10.11.Biblioteca

I- Acervo Bibliografico

|Campus | Cariacica
Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNIPq
Area (CNPq) Livros Publicacde:s Seriadas Publica¢des Nao Outros
Materiais
Correntes: (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros | e Multimidia

Ciéncias Exatas e da Terra 54 233
Ciéncias Biol6gicas 12 98
Engenharia / Tecnologia 92 530 4 33 1
Ciéncias da Saude 4 9 1
Ciéncias 0 0
Agrarias
Ciéncias Sociais Aplicadas 105 503 1 4
Ciéncias 38 119 8 4
Humanas
Linguistica Lelras e Artes 43 104
Multidisciplin 5 12 2 1
jar
[ Total | 353 1608 7 ) 47 ) 5 )

ll- Infra-estrutura

Campus CARIACI
CA
Infra-estrutura da
Biblioteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opgoes

Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento

Biblioteca Central X
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade

Namero de Bibliotecas 1

NUmero de Postos de 1

Atendimento

Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 59
Area Destinada ao Acervo (m?) 14
Area Destinada aos Usuarios 24
(m?)
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Namero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual 0
Sala para Estudo em Grupo 0
Niamero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Namero Total de Assentos 18
Niamero Total dz Computadores Quantidade
Namero Total de Computadores 6
Namero Total de Empréstimos de Toda a Quantidade
Biblioteca
Empréstimo para a Comunidade Interna 2.515
Empréstimo para a Comunidade 0
Externa
Total de Emprésitimos 2.515
Caracterizagdo dos Servigos Oferecidos pela Opgoes
Biblioteca
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local SIM
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos SIM
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico NAO
Participacdao em redes de cooperagao (formalizado)* NAO
Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC) NAO
Comutacio bibliografica NAO
Orientagdo e normalizagdo de trabalhos académicos SIM
Reserva da bibliografia usada nos cursos SIM
Horario de funcionamento diario ininterrupto SIM
Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras SIM
Acessibilidade para portadores de necessidades especiais** NAO
Acessibilidade do site na Web NAO
Pagina Web da biblioteca NAO
Capacitagdo de usuarios (presencial) SIM
Capacitagdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia) NAO
Pesquisa bibliografica SIM
Empréstimo domiciliar SIM
Servigo de auto-empréstimo NAO
Participagdo no Portal. Periddicos Capes NAO
Biblioteca digital institucional NAO
[ll- Titulos Digitais
| Campus |Cariacica
Total de Titulos em formato digital/eletrénico de
propriedade da instituicdo
Area CNPq Videos DVD cD CD-ROMS Assinaturas
Eletrénicas
Ciéncias Exatas e da Terra 6
Ciéncias 3
Biolégicas
Engenharia e Tecnologia 7 2 1
Ciéncias da
Saude
Ciéncias
Agrarias
Ciéncias Sociais e Aplicadas 4

Ciéncias
Humanas
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Linguistica 1 3

Multidiciplinar

| Total | 0 | 8 0 18 1

10.12 CAMPUS ARACRUZ
10.12.10Dbjetivos e metas da instituicdo

Os processos seletivos 2008/2 e 2009/1 indicanisééegia de crescente demanda por vagas nos
cursos técnicos de mecéanica e quimica. Em 2008/fejpo processo seletivo do Campus Aracruz,
0 numero de candidatos por vaga para o curso dénicacfoi 2,8 enquanto que para quimica a
proporc¢ao foi 3,17 candidatos por vaga. Em 20G#@undo processo seletivo do Campus Aracruz,
0 numero de candidatos por vaga para o curso dameacfoi 4,77 enquanto que para quimica a

proporcéao foi 4,63 candidatos por vaga.

Vale ressaltar que, se a estrutura fisica do CarApaisruz ndo sofrer elevada expansdo em um
curto periodo de tempo, ele ndo terd condicOesteleder a emergente demanda oriunda dos
arranjos produtivos locais. Uma informacdo quetridugomo a limitacdo da estrutura fisica do

Campus Aracruz impacta a oferta de vagas é o @aneelo do seu processo seletivo 2009/2.

Para os préximos cinco anos, o Campus Aracruzrmitetexpandir sua area construida de 2.600m2
para cerca de 11.000m2. Esse incremento de ars&ruioia € necessario para que se possa atingir
uma capacidade de atendimento de 1.200 aluno$srnutnos diarios de funcionamento letivo.

A andlise realizada nos dados fornecidos pelo SANderuz indicam forte necessidade de
capacitacdo de mao-de-obra local, indicando a selzele de oferta de cursos de Formacéo Inicial
Continuada — FIC, tanto para as ocupacfes tipiaasadeas de servicos quanto para as areas

industriais.

Atualmente o Campus Aracruz ndo oferta cursos raafittade FIC. Mas, em funcdo das demandas
locais e de sua capacidade de atendimento, auigdbttplaneja ofertar as seguintes modalidades de

cursos profissionalizantes:

e Formacéo Inicial e Continuada (FIC) de nivel bgsico

Formacéo Inicial e Continuada (FIC) de nivel basicopetréleo e gas;

Formacdo Inicial e Continuada para Jovens e Ad@RBOEJA/FIC) de nivel bésico;

Formacéo Inicial e Continuada para Portadores dedsedades Especiais.
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No estado do Espirito Santo ha uma caréncia degsofes de quimica, o que oportuniza a criagdo

de um curso superior de licenciatura em quimic&ampus Aracruz.
Nesse contexto, as principais metas do Campusuzrgara o periodo 2009-2013 séo:
» Expansao da &rea construida de 2.600 m2 paraderch 000 mz;

* Aumentar a oferta de vagas para cursos técnicasjiplitando ao Campus passar de 320

alunos regularmente matriculados para cerca dé hiddos;

» Assinatura de Convénio com a empresa Petrobrasivainjdo apoia-la no atendimento de
condicionantes propostas por 0rgaos ambientaisriganentais e execucdo de Programa de
Trabalho de Capacitacdo, Qualificacdo e Certificagé mé&o-de-obra (TABR Barra do
Riacho);

* Buscar a formacdo de parcerias ou convénios comresamp privadas ou entidades
governamentais, proporcionando condi¢cdes de inelusicial as populagbes carentes,

principalmente através da ofertar de cursos na ldeda FIC;
* Aumentar a area do terreno do Campus Aracruz @932 para cerca de 50.000m?;
* Criacao de Centro de Inclusao Digital - CID;
* Criacao de Centro de Certificacdo Académica;
* Criagdo de Cursos de Graduac¢ao em Quimica;
* Criacao do Centro Vocacional do Trabalho (CVT) etdagem;
* Implementacao do projeto Cidades da Solda;

» Certificacdo de laboratorios de metrologia mecgnioatrologia quimica e ensaios de

materiais;

 Promover a pesquisa aplicada, sobretudo aquelatami® a solugcdo dos problemas

encontrados nos arranjos produtivos locais.

O préximo quadro apresenta o cronograma estimadopdacipais metas estabelecidas para o
Campus Aracruz para o periodo 2009-2013.

Metas 2009 | 2010 2011 2012 2013 Resultado Esperadqg
Expansao da area construida Capacidade de atender 1.200
alunos
Aumentar a oferta de vagas para cursos técn Passar de 320 alunos
regularmente matriculadog
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em cursos técnicos para
cerca de 1.000 alunos

IAssinatura de Convénio com a empresa Petr,
e Execucdo de Programa de Trabalhg
Capacitacdo, Qualificacdo e Certificacdo de
de-obra (TABR Barra do Riacho)

De 2010 a 2014 ofertar 40
\vagas ano de cursos de
formacao inicial e
continuada - FIC

Aumentar a area do terreno do Campus Arac

Proporcionar ao Campus
condicdes de expansdo
futura

Criacdo de Centro de Incluséo Digital CID

Possibilitar aos cidadaos
inclusao digital e
posteriormente ao progran
de salude da familia na red
de tele-salde estadual

na

Criacdo de Centro de Certificacdo Académica

A

Certificacdo de profissiong

is

Criac@o de Cursos de Graduagdo em Quimic

Formacéao de professores

mao-de-obra especializada

a)
-

Implementar o projeto Cidades da Solda

Incluséo social de cidad&o
através da formagdo de m
de-obra especializada em
soldagem

T

Certificagcdo de laboratérios de metrologia
mecanica, metrologia quimica e ensaios de
materiais

Ser referéncia em
Tecnologia Industrial Basiq
e prestar servigos
especializados

a

Promover a pesquisa aplicada

Incentivar programas de
iniciacdo cientifica e
interacdo com 0s arranjos
produtivos locais

10.12.Biblioteca

I- Acervo Bibliogréfico

[Campus

[Aracruz

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNIPq

Area (CNPq) Livros Publicacoe:s Seriadas Publicacoes Nao Outros
Materiais
Correntes; (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos

Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros | e Multimidia

Ciéncias Exatas e da Terra 32 293

Ciéncias Biol6gicas 5 43

Engenharia / Tecnologia 93 715

Ciéncias da Saude 1 1
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Ciéncias
Agrarias
Ciéncias Sociais Aplicadas 18 77
Ciéncias 23 107
Humanas
Linguistica Lelras e Artes 13 105
Multidisciplin 13 79
ar
[ Total | 198 | 1420 | o | o )
[I- Infra-estrutura
| campus | Aracruz
Infra-estrutura da
Biblinoteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opgoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento
Biblioteca Central X
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Namero de Bibliotecas 1
NUmero de Postos de 1
Atendimento
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 92,5
Area Destinada ao Acervo (m?) 25,22
Area Destinada aos Usuarios 42,93
(m?)
Namero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual
Sala para Estudo em Grupo
Niamero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
NUmero Total de Assentos 20
Niamero Total dz Computadores Quantidade
Numero Total de Computadores 7
Niamero Total de Empréstimos de Toda a Quantidade
Biblioteca
Empréstimo para a Comunidade Interna
Empréstimo para a Comunidade
Externa
Total de Empréstimos 1]
Caracterizacdo dos Servicos Oferecidos pela Opgoes
Biblioteca
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local nao
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos nao
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico nao
Participacdao em redes de cooperagao (formalizado)* nao
Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC) nao
Comutacéo bibliografica nao
Orientacdo e normalizacdo de trabalhos académicos sim
Reserva da bibliografia usada nos cursos sim
Horario de funcionamento diario ininterrupto sim
Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras sim
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Acessibilidade para portadores de necessidades especiais** nao
Acessibilidade do site na Web nao
Pagina Web da biblioteca ndo
Capacitagdo de usuarios (presencial) sim
Capacitagdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia) nao
Pesquisa bibliografica sim
Empréstimo domiciliar nao
Servigo de auto-empréstimo nao
Participagdo no Portal. Periddicos Capes sim
Biblioteca digital institucional nao

[lI- Titulos Digitais

Total de Titulos em formato digital/eletronico de
propriedade da instituicdao

Area CNPq Videos DVD cD CD-ROMS Assinaturas

Eletronicas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias
Biolégicas

Engenharia e Tecnologia

Ciéncias da
Saade

Ciéncias
Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas

Ciéncias
Humanas

Linguistica

Multidiciplinar

Total 0 0 (1} 0 (1}

10.13 CAMPUS LINHARES

O Campus de Linhares do Instituto Federal do Hedhanto esta instalado as margens do Rio Doce
no extremo leste da area urbana do municipio. Ema ama 48.195 m2 com uma série de
edificacdes que foram doadas ao CEFET-ES pelo Npiaide Linhares pela LEI N.° 2754, de 07
de margo de 2008.

Professores e Técnicos Administrativos aprovad@saomcursos que tratam os editais 032/2008
(Técnico Administrativo em Educacdo) e 033/2008of@asor de Ensino Basico, Técnico e

Tecnoldgico), foram chamados para tomar posse wecgos na Unidade de Ensino de Linhares
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e assim que entraram em exercicio, passaram pofasmale treinamento nas Unidades de Vitoria

e da Serra para que pudessem ter um conhecimai#d das atividades que iriam desempenhar.

A reforma das salas e das edificagdes ocorreu meJa Agosto de 2008 e no dia 08 de Setembro
deste mesmo ano, foram iniciadas as aulas de dmssc Técnicos na modalidade Concomitante,
ou seja, para alunos gue ja haviam terminado ongridiédio ou que estavam cursando o terceiro
ano. Os cursos eram Técnhico em Automacao Industrigdcnico em Gestdo Empreendedora nos

turnos Vespertino e Noturno.
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10.13.Dbjetivos e metas da instituicdo

2 - Gestao Institucional

2.1 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA Ano
Metas Acles 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Melhorar comunicacao interna X X X X X
Aperfeigoar os processos administrativos, |Elaborar e implantar manual de rotinas de trabalho X X
buscando maior eficiéncia, eficacia e
transparéncia.
Criar a cultura do “multiplicador” X X X X X
Pesquisar regulamentos sobre o assunto X
Implementar uma comissao de ética
Elaborar normas e procedimentos da comisséo X X
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2.2 — ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL Ano
Metas Acoes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Promover atividades regulares de atualizacdo pegitzgpara X X X X x
docentes
Aumentar a qualificacdo do corpo docente
Incentivar a participacdo em eventos, bem comoigagies X X X X X
Atualizar os dados de docentes Solicitar currictdalezado dos docentes na plataforma Latteg  x X X X X
Qualificar os servidores técnicos administrativasezlucacao por X X X X X
meio de cursos, palestras e eventos
Melhorar o desempenho dos servidores
Técnicos Administrativos em Educagéo Estudar e atualizar-se da legislagéo que tratemidsr e suas
atribuicdes, cooperando com a comisséao de étiepliwbilidade X X X X X
da mesma, aumentando a confian¢a tanto da diregédaydos
servidores.
Atuar junto & comisséo de ética e direcdo paradbzacdo de um
Elaborar um Regimento Interno regimento interno, elaborando e executando pditicelicas X X

institucionais de desenvolvimento de recursos hashan
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2.2 — ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL Ano
Metas Acdes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
. : Buscar parcerias para treinamentos internos ederriedirecao
Planejar treinamentos T ) . o X X X X X
administrativa um planejamento dessas atividades.
Contratar Docentes Solicitar vagas em concurso quibli X X X
Contratar Técnicos Administrativos em o .
~ Solicitar vagas em concurso publico X X X
Educacéo
2 — Gestao Institucional
2.3 — POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES Ano
Metas Acles 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Divulgar e distribuir o ROD X X X X X

Aprimorar o atendimento ao aluno ingressa

hte
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Promover reunido com os pais dos alunos para apees® do

curso e orientacdes do Ifes X X X X X
2 — Gestéo Institucional
2.3 — POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES Ano
Metas Acoes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Realizar palestras e campanhas que desenvolvaei@&atia
Ampliar as medidas sécio-educativas cidada e ambiental em parceria com outros 6rgagekrno e X X X X X
sociedade civil
Solicitar & prefeitura horario de 6nibus Manter contato com a prefeitura e empresa de Opiarzs X X
compativel com a entrada e saida dos alungsiabilizar/facilitar transporte
Manter cadastro com informacdes atualizadas daeduos para X X X X
informa-los de cursos, atividades e oportunidagesmiprego
Fazer o acompanhamento de egressos porjmeio . s
onvidar ex-alunos (representante) para particgpag& politicas
do CIEE o : X X X X
para avaliacdo das grades curriculares
Acompanhar a insergéo de ex-alunos no mercadabal o X X X X
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2.4 — POLITICAS DE COMUNICACAO SOCIAL Ano
Metas Acdes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Divulgar em radio do processo seletivo X X X
Visitar as escolas publicas para divulgar os cunsarecidos X X X
Divulgar o Ifes no municipio de Linhares e Divulgar os cursos nas empresas X X X X X
adjacéncias
Releasegara jornais, emissoras de radio e de televidiie 5 X X X X X
eventos institucionais
Promover agdes sociais com a comunidade em paomeniautros X X X X X
orgéaos e sociedade civil
Oferecer cursos de extensdo X X X X X
I R . Promover atividades abertas a comunidade (Festaa)lventos
Promover agdes junto a comunidade X X X X X

Esportivos, etc.)
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Promover palestras abertas ao publico X X X X X
2 — Gestao Institucional
2.4 — POLITICAS DE COMUNICACAO SOCIAL Ano
Metas Acoes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Dialogar com a Associa¢cao de Moradores para conkees X X X X X
necessidades e expectativas quanto a instituicdo
Promover a¢fes junto & comunidade
Criar parcerias com a Secretaria de Acao Social pi@rtar cursof X X X X X
de qualificacéo para o trabalho e geracdo de renda
3 — Organizacdo Académica
3.1 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA Ano
Metas Acdes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Aproximar o Nucleo de Gestédo Educacional, o SerS8igaal e
e X X X X X
Enfermagem para avaliar individualmente o aluno
Monitorar as dificuldades apresentadas peld n - : -
alunos (rendimento e relacionamento) Manter reunides periddicas com os professoresdiagadstico e X X X X X

propostas de acdes
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Oferecer um acompanhamento pedagoégico ao aluno X X X X X
3 — Organizacao Académica
3.1 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA Ano
Metas Acdes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Inteirar-se das atividades disciplinares X X X X X
Monitorar as dificuldades apresentadas pelps
alunos (rendimento e relacionamento
Incentivar a organizacado de liderangas nas salas X X X X X
Orientar e Supervisionar as atividades . . : L
o Analisar e sugerir o planejamento da disciplina X X X X X
didaticas
Acompanhar o desenvolvimento do plano de ensino X X X X X
Observar o desenvolvimento didatico da disciplina X X X X X
Sugerir metodologias de trabalho diferenciadas X X X X X
Observar critérios de avaliacado de conteudos X X X X X
Acompanhar indices de recuperagéo paralela X X X X X
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Medir relacdes de conflito X X X X X

3 — Organizacao Académica
3.1 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA Ano

Metas AclOes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Criar material didatico para as disciplinas | Estimular os professores a confeccionar o mateidaitico de suag X X X X
técnicas (Cursos Integrados e Concomitantggisciplinas

Criar horario para atendimento ao aluno pelo psafies X X X X x

(individualmente ou em grupo)

Orientar o aluno quando as técnicas de estudo X X X X X

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos nas disagl X X X X X
Diminuir a repetencia Comunicar pais e responsaveis sobre a situacalido @otas e

: X X X X X
faltas) bimestralmente no Cursos Integrados
Ampliar a oferta de monitoria X X X X X
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Estimular a permanéncia do aluno na instituicamalé horario

habitual das aulas em grupos de estudos na bitdiete X X X X X
laboratorios
3 — Organizacao Académica
3.1 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA Ano
Metas Acoes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Elaborar e aplicar questionario sociocultural vabitas X X X X x
necessidades do Nucleo de Gestao Educacional
Estudar o publico ingressante na institui¢aq Elaborar mapas, tabelas e gréficos do perfil docalu X X X X X
Analise dos dados e propostas de ac¢des X X X X X
Promover visitas técnicas X X X X X
Manter a teoria aliada a pratica
Incentivar projetos de estudo, extensdo e pesquisa X X X X
Orientar professores/monitores para atuare "biscutir perfil diferenciado do publico com professs X X X X X

na modalidade EJA
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Auxiliar os professores na criacdo de materialtaidaspecifico X X X X X
Orientar os professores sobre metodologias e fodmavaliacdo X x x x x
diferenciadas
3 — Organizacdo Académica
3.1 — ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA Ano
Metas AclOes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Monitorar o indice de evaséo X X X X X
Diminuir a evasao Investigar os casos de evasao X X X X X
Verificar a satisfagcdo dos alunos com o curso e &anstituicdo X X X X X
3 — Organizacdo Académica
3.2 — OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS Ano
Metas Acdes Turno N° de Vagas | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
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Técnico em Administracéo Matutln(_) © 80 (40+40) X X X
Vespertino
Ofertar cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio
Lo ~ . Matutino e 64( 32+32)
Técnico em Automagcéao Industrial Vespertino X X X
Técnico em Administracéo Noturno 40 X X X
Ofertar cursos Técnicos na
Modalidade Concomitante
Técnico em Automacao Industrial Noturno 32 X X X
Implgn_tar 0 Curso de Bacharelado e Noturno 40 X
Administracao
Ofertar cursos de graduacéao
ImplantaAr o curso de Letras Noturno 40
Portugués/Espanhol
3 — Organizacao Académica
3.2 — OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS Ano
Metas Acdes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Turno N° de Vagas
Ofertar cursos PROEJA integra j8riar parcerias com a Prefeitura X Noturno 30

a modalidade FIC
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Pesquisar formas diferenciadas de X
acesso
Pesquisar demandas para a escolhp X
dos cursos ofertados
Implementar o curso
Planejar cursos na area de x
Administracdo e Automacéao
Ofertar cursos de extenséo Noturno 30
Implementar os cursos
4 — Infra-estrutura
PREVISAO DE CUSTO E CRONOGRAMA Ano
Metas AclOes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Adequar dois blocos j& construidos pard
receber a Diretoria Geral e a administracd&limatizacao X
10.10 R$ 160.000,00 lluminagéo X
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Mobiliario (aquisicbes de mesas, cadeiras, gawsearmarios) X
Adaptacédo do espaco fisico (instalagéo de perseadassorias) X
Adaptacdo do espaco fisico X
Construir um auditério
Para (+ ou -) 250 pessoas, 330°nctom rede | lluminacao X
l6gica e combate a incéndio e revestimentp
Mobiliario (cadeiras e persianas) X
10.11 R$ 480.000,00
Climatizacéo X
4 — Infra-estrutura
PREVISAO DE CUSTO E CRONOGRAMA Ano
Metas AclOes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Construir uma estrutura anexa ao Ginasio|deiminagéo X
Esportestipo academia” 40 m?
X

10.11.1R$ 80.000,00

Aquisicdo de equipamentos para pratica esportiva
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Sinalizar os espacos (Administrativo e
Académico)
Confeccionar placas X X
10.12 R$ 2.000,00
Viabilizar a compra do acervo X X X
Adequar Biblioteca
Comprar mobiliario X
10.13 R$ 220.000,00
Climatizagao X
4 — Infra-estrutura
PREVISAO DE CUSTO E CRONOGRAMA Ano
Metas Acdes 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Adequar a estrutura fisica para pessoas con

necessidades especiais

10.14 R$ 25.000,00

Sinalizac&o para deficientes visuais

Rampas de acesso — para o primeiro bloco
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Elevador para segundo piso ou previsao de passanelaconexad X
com o futuro prédio
Telefone publico e bebedouro adequado para PNEs X
Construir guarita
Adequar acesso de estudantes e visitantes X
10.15 R$ 4.000,00
Ampliar refeitorio
Reforma e ampliacéo X
10.16 R$ 30.000,00
Construir ambiente para acomodar pessog
Servicos Auxiliares
Construgéo do espago X
10.17 R$ 12.000,00
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PREVISAO DE CUSTO E CRONOGRAMA

Ano

Metas

Acdes

2009

2010

2011

2012

2013

Contratar servi¢o de agua e esgoto

Uma instalacdo de esgotos sanitérios é forr
por canalizacBes (tubos) e caixas, execuca
redes prediais

Conexao ao servigo de agua e esgoto

Criar um servico de copiadora

Fazer licitacdo para copiadora

Criar um servigo de cantina

Fazer licitacdo para cantina

Caixa d’agua de 50.000 litros para atender
campus

10.18 R$ 70.000,00

Construcéo de caixa d’agua de concreto
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|Campus

| Linhares

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area de

Conhecimeinto do CNP’q

Area (CNPq) Livros Publicagdes Seriadas Publicagdes Nao Outros
Materiais
Correntes (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros Nacionais| Estrangeiros | e Multimidia
Ciéncias Exatas e da Terra 87 273
Ciéncias Bioldgicas 18 41
Engenharia / Tecnologia 3
Ciéncias da Saude
Ciéncias
Agrarias
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias 36 38
Linguistica Letras e Artes 5 65
Multidisciplin 4 4
ar
Total 150 421 3 0 | o | o 0
lI- Infra-estrutura
| Campus Linhares |
Infra-estrutura da Biblioteca |
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opcoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento nao
Biblioteca Central sim
Nuamero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Nuamero de Bibliotecas 1
Namero de Postos de Atendimento 0
Espaco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 323
Area Destinada ao Acervo (m?) 100
Area Destinada aos Usuarios (m?) 223
Niamero de Salas cle Leitura e Estucio Quantidade
Sala para Estudo Individual 0
Sala para Estudo em Grupo 0
Ndimero Total de Assientos para Usuarios Quantidade
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|N(|mero Total de Assentos 0
Namero Total de Computadores Quantidade
Namero Total de Computadores 0
Numero Total de Empréstimos de Toda a Biblioteca Quantidade
Empréstimo para a Comunidade Interna 341
Empréstimo para a Comunidade Externa 0
Total de Emprésitimos 341
Caracterizagao dos Servigos Oferecidos pela Biblioteca Opgoes
Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local nao
Acesso disponivel pela Intranet aos servigos nao
Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico nao
Participacao em redes de cooperagdao (formalizado)* nao
Participacdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC) nao
Comutacéo bibliografica nao
Orientagdo e normalizagido de trabalhos académicos sim
Reserva da bibliografia usada nos cursos sim
Horario de funcionamento diario ininterrupto sim
Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras sim
Acessibilidade para portadores de necessidades especiais** nao
Acessibilidade do site na Web ndo
Pagina Web da biblioteca ndo
Capacitacdo de usuarios (presencial) sim
Capacitacdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia) nao
Pesquisa bibliografica sim
Empréstimo domiciliar sim
Servigo de auto-empréstimo nao
Participagdo no Portal. Periédicos Capes nao
Biblioteca digital institucional nao
l1l- Titulos Digitais
| Campus | Linhares |
| Total de Titulos em formato digital/eletronico de propriedade da instituicdao |
Area CNPq Videos DVD CcD CD-ROMS Assinaturas
Eletrdnicas

Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0
Ciéncias Biolégicas 0 0 0 0 0
Engenharia e Tecnologia 0 0 0 0 0
Ciéncias da Saude 0 0 0 0 0
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0
Ciéncias Sociais e Aplicadas 0 0 0 0 0
Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0
Linguistica 0 0 0 0 0
Multidiciplinar 0 0 0 0 0

Total 0 0 o 0 0
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10.14 CAMPUS NOVA VENECIA

9.14.1 Objetivos e metas da instituicéo

CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Nivel Area de Atuacéo Objetivos Metas Periodo
Estratégico 2009 2010 2011 2012 2013
1.Gestdo 1.1 Gestao 1.1.1 Aperfeicoar o processo de gestde Promover programas de treinamento e capacitagfeXno X X X X
Institucionallnstitucional -  Campus de Nova Venécia, visand( campus, evidenciando as melhorais dos processos.
Organizacao eficiéncia e eficacia administrativa.
Administrativa e Elaborar manuais de rotinas de trabalho e fluxo "e
atividades.
» Promover a discusséo e participagdo dos servigmresX X X X X
processo de gestdo do campus.
» Incentivar a (gestdo participativa buscando >0 X X X X
compromisso da comunidade académica na definicdo é
promogéo das politicas institucionais.
1.Gestdo 1.2 Gestdode  1.2.1 Instituir e desenvolver processc ® Realizar estudo das condigbes de trabalho, X X X X
InstitucionalDesenvolvimento aprimoramento dos servidores do cam evidenciando necessidades e insatisfagbes dos
de Pessoas dimensionado as necessidades de pe servidores, afim de sanar possiveis ineficicias,
estabelecendo sua estrutura e competé contribuindo para o bem estar dos servidores,
bem como a matriz de alocacéo de car proporcionando qualidade de vida,;
os critérios de distribuicdo de va( e |[nstituir plano de capacitacdo dos servidorés @ X X X X
considerando a situacdo real em relag técnico administrativos em educacdo e docentes,
situacao ideal. visando a eficacia de suas atividades.
e Racionalizar processos de trabalhos através Xa| X X
adaptacao a tecnologias disponiveis.
e Desenvolver politica de valorizagdo, humanizaco X X X X
e ética dos servidores
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Nivel
estratégico

Area de
Atuacéo

CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivos

Metas

Periodo

2009

2010 2011

2012

2013

e Promover levantamento das necessidades de p

diante do crescimento da instituicdo para sol

esgoal

aos Orgdos competentes aumento do quadro de

servidores.

X

X

X

Capacitacdo do servidor para o exercicio de

suas

atividades de forma articulada com a func¢éo social

da Instituicdo, e para o desenvolvimento de agé

esd

gestdo publica voltadas para a qualidade sociaément
referenciada, instrumentalizando-o para superar a

alienagao no trabalho.

1.2.2 Promover a avaliacdo de pessoal
instrumento de melhoria continua
crescimento humano e organizacional.

comBealizar a avaliacdo de desempenho dentro dosias
e estabelecidos pelo Planejamento do Instituto.

itéX

1.Gestao
Institucional

Atendimento
aos discentes

1.3 Politicas d¢

9.3.1 Fortalecer e apoiar a participagao
discente em eventos técnicos, sociais,
cientificos, artisticos e culturais

Criacdo de comissdo para coordenar e estrutuXar
atividades artistico-culturais como parte do pregces

pedagdgico educativo e da cidadania.

Promocao de eventos de carater técnico-cientifico¥

Estruturar sistematica de procedimentos
participacdo dos alunos em eventos gerais

X
tais

como feiras, congressos, seminarios, entre outros

pertinentes aos cursos oferecidos.

Realizar campanhas educativas junto a comun
local

idatle
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Nivel
Estratégico

Area de Atuacéo

CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivos

Metas

Periodo

2009

2010 2011

2012

2013

1.3.2 Desenvolver programa de apoio s
ao discente.

acial

Criacdo de uma coordenadoria de estagio (CIE

E)x

Ampliagdo de programas da assisténcia estu
para discentes (como bolsas de estudos, a
transporte, isen¢do de taxas e monitorias)

dantil
uxilio

X X

X

Desenvolvimento de projeto de estagios
alunos junto as empresas da regido, atrav
estabelecimento de parcerias/convénios
entidades publicas e privadas.

para
es de
com

1.3.3 Proporcionar a insergao e a
permanéncia de pessoas com necessid
especiais de forma a garantir as mesma
direito a educagéao

ades

Criacdo de um Nucleo de apoio a atendime
portadores de necessidades educacionais esp

ntoxa
aciais.

SOe

Adequacao da parte de infra estrutura instituc
visando a acessibilidade a todos.

ional

1.3.4 Ampliar a estrutura de estudos pa
alunos

'a 08

Criacdo de grupos de estudos com implantag
processos de monitorias.

aoxde

Fomentar 0 acesso dos discentes junto a bibli
bem como viabilizar o empréstimo de livro
outros.

ptexa,
S e

Desenvolver programas de nivelamento
disciplinas bésicas a cada inicio de periodo leti

das
VO

Criacdo de um Nucleo de Acompanham
Psicoldgico para os discentes do campus.

ento
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CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Nivel " " L Periodo
Estratégico | /€2 de Atuagao Qifeives Metas 2009 2010 2011 2012 2013
1.3.5 Proporcionar estimulo a permanéncia dose Firmar parcerias junto as prefeituras dos munig X X X X X
alunos na escola abrangidos pelo campus, no intuito de viabiliz
transporte dos discentes até o campus
« Desenvolver programas de nivelamento das discg X X X X X
basicas a cada inicio de periodo letivo
e« Promover acompanhamento ao aluno portado X X X X X
necessidades especiais de aprendizagem, envohg
orientacao educacional e atendimento psicol6gico.
* Viabilizar a adequagdo da infra-estrutura instdnaj X X
visando a acessibilidade.
1.3.6 Avaliar os servigos prestados aos discentes  Viabilizar a avaliacdo setorial sendo esta reatizad X X X X
conjunto com a CPA — Comisséo Prépria de Avaliagédo.
1.3.7 Processo seletivo e classificatério e Observar as peculiaridades dos cursos oferecid@ X X X X X
realizacéo de suas vias de acesso.
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CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Nivel " . . Periodo
Estratégico ' \1e@ de Atuagdo Oeivos Metas 2009 2010 2011 2012 2013
1.Gestao 1.4 Gestdo de 1.4.1 Oferecer aos discentes e servidores &rease  Viabilizar o processo de coleta seletiva de lixotedr  x X X X X

Institucional Recursos e fisicas, prezando pela qualidade de ensino e, espaco escolar.
Infraestrutura pela qualidade de vida e respeito ao meio Recurso Previsto: R$20.000,00
ambiente. * Ampliacdo e adequacdo do espaco fisico do cg x X X X X

(area administrativa e de equipes terceirizadas).

Recurso Previsto: R$500.000,00

» Construcéo de auditério com capacidade de 400 as X X
para atender a diversos eventos do campus
sociedade.

Recurso Previsto: R$700.000,00

* Construgdo de uma quadra poliesportiva coberta X
como arquibancadas, sala para material de edu
fisica e palco, visando proporcionar espaco figiac
aulas de educacéo fisica e outros eventos espgrtiva

Recurso Previsto: R$1.200.000,00

 Adequacdo de espago fisico para instalagd( x X
laboratorio de informatica para atender a comurg
escolar, com aquisi¢cdo de equipamentos (computs
e impressoras).

Recurso Previsto: R$100.000,00

e Proporcionar manutencdo e  substituicdo X X X X X
equipamentos obsoletos de informatica dos ¢
laboratorios.

Recurso Previsto: R$50.000,00

224




INSTITUTO FEDERAL

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

Nivel
Estratégico

Area de Atuacdo

Obijetivos

CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Metas

Periodo

2009

2010

2011 2012

2013

futebol e pista e de atletismo em

escolar.
Recurso Previsto: R$100.000,00

e Construcdo de area esportiva descoberta com campo d

torno, para

desenvolvimento de atividades das aulas de educagéo
fisica, bem como atividades diversas da comunidade

X

X

Instituicdo a sociedade em geral.
Recurso Previsto: R$20.000,00

» Desenvolver projeto de divulgagdo, com a criacdo de
meios para a comunicacdo externa, através de radios
jornais, TV, internet, afim de divulgar as acbes da
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Nivel
Estratégico

Area de Atuacdo

CRONOGRAMA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Obijetivos

Periodo

Metas

2009

2010

2011

2012

2013

2.Gestao
Académica

2.1 Organizacao
Didatico Pedagogic

2.1.1 Ampliar e diversificar a oferta de Curs
&agas da Instituicdo.

Criacdo de Comissao para a discussao e eIaborafécx d

propostas para a oferta de novos cursos técnicos.

X

Oferta do Curso Técnico em Agronegocios, Miner?éo
ltos -

Edificacdes na modalidade de jovens e adu
PROEJA

X

Implantagdo do Curso Técnico Concomitante

Informatica

em

Estudar a viabilidade de implantagdo de Educacéoxa

Distancia viabilizando a oferta de cursos.

Implantagdo do Curso Superior de Licenciatura
Geografia.

em

Implantacdo do Curso Superior na area de Engenharia

Civil.

Implantacdo de cursos na modalidade FIC (Formac&o
Inicial Continuada) visando atender areas caredtes

comunidade, tais como o artesanato e servigossgerai

Implantacédo de Curso de pés-graduacdo, em arest
definida, buscando a maximizacdo da utilizacédo
recursos materiais e humanos do campus

as
dos

2.1.2 Sensibilizar a comunidade docente p
criacdo de grupos de pesquisa na Instituica
articulagdo com o ensino e a extensao.

Criacéo de grupos de pesquisa.

Incentivar o desenvolvimento de atividades, pragjeto
pesquisa e outros, através da Dedicagdo Exclusisa d

docentes.

Instituir ~ sistemética  para

em andamento e a serem desenvolvidos.

registro e para
acompanhamento e avaliacdo dos projetos de pesquisa

Definicdo de indicadores para avaliagdo dos prejdto
pesquisa.

2.1.3 Realizar a revisao periédica dos pro
pedagégicos dos cursos oferecidos.

Avaliar os cursos em funcionamento e os que viegienx

ser implantados.

Rever curriculos, ementas, competéncias, habilijdex

contedudos programaticos.

2.1.4 Implementar o sistema de informatiz
para melhoria do atendimento as necessi
de ensino da Institui¢éo.

Implementar o sistema informatizado e on-lin
gerenciamento de notas,
orientacdes académicas, disponibilizacdo de mhteri

de

controle de frequéncia,
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2.1.5 Ampliar politicas de apoio estuda
visando a reducdo da evasao escolar e

« Elaborar estudo sobre as causas da evasao, ad

otando

estratégias que culminem na reducdo significatigsa d

evasdo e reprovacao de alunos.

permanéncia nos cursos.
2.1.7 Estimular a participagdo da comunic « Ampliacdo de programa visando maior integracdo da X
escolar em atividades junto & sociedade comunidade discente junto & comunidade local, ésrav
da implantacao de projetos de extensao comunitaria.
X X

2.1.8 Instituir comissdes permanentes.

e Criacdo das comissoes:
- divulgacéo da escola (exame de selecao)
- ENEM

- Avaliacdo institucional
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9.14.2 Biblioteca

I- Acervo Bibliografico

Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013

|Campus

Nova Venécia

Total do Acervo da Biblioteca, Impresso e Multimidia, por Area
de Conhecimento do CNI?q

Area (CNPq) Livros Publicacoe:s Seriadas Publicacoes Nao Outros
Materiais
Correntes; (Titulos) Correntes (Titulos) Impressos
Titulos Volumes Nacionais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros | e Multimidia
Ciéncias Exatas e da Terra 127 624
Ciéncias Bioldgicas 9 25
Engenharia / Tecnologia 102 870
Ciéncias da Saade
Ciéncias
Agrarias
Ciéncias Sociais Aplicadas 29 135
Ciéncias 48 91
Linguistica Lefras e Artes 24 100
Multidisciplin 1 9
ar
Total | 340 1854 0 0 0 0
lI- Infra-estrutura
| Campus Nova Venécia
Infra-estrutura da
Biblioteca
Modelo de Estrutura Organizacional da Biblioteca Opgoes
Sistema de Bibliotecas: Biblioteca Central, Setoriais e Posto de Atendimento
Biblioteca Central 1
Namero de Biblioteca e Posto de Atendimento Quantidade
Niamero de Bibliotecas 1
NUmero de Postos de
Atendimento
Espagco fisico da Biblioteca m?
Area Construida Total (m?) 202m?2
Area Destinada ao Acervo (m?) 56m2
Area Destinada aos Usuérios 146m2
(m?)
Numero de Salas de Leitura e Quantidade
Estudo
Sala para Estudo Individual
Sala para Estudo em Grupo 4
Numero Total de Assentos para Usuarios Quantidade
Niamero Total de Assentos 10
Numero Total de Computadores Quantidade
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|N(|mero Total de Computadores 8
Numero Total de Empréstimos de Toda a Quantidade
Biblioteca
Empréstimo para a Comunidade Interna
Empréstimo para a Comunidade
Externa
Total de Emprésitimos (]
Caracterizacao dos Servigos Offerecidos pela Opcoes

Biblioteca

Catalogo do acervo impresso, disponivel para consulta local

Acesso disponivel pela Intranet aos servigos

Acesso disponivel pela Internet ao acervo eletrénico

Participacao em redes de cooperacdo (formalizado)*

Participagcdo em redes de bibliografica (CCN, Bibliodata e OCLC)

Comutagéo bibliografica

Orientagdo e normalizagédo de trabalhos académicos

Reserva da bibliografia usada nos cursos

Horario de funcionamento diario ininterrupto

Livre acesso ao acervo, possibilitando ao usuario o manuseio das obras

Acessibilidade para portadores de necessidades especiais* *

Acessibilidade do site na Web

Pagina Web da biblioteca

Capacitacgdo de usuarios (presencial)

Capacitacdo de usuarios (Tutorial ou Curso a distancia)

Pesquisa bibliografica

Empréstimo domiciliar

Servigo de auto-empréstimo

Participagdo no Portal. Peridédicos Capes

Biblioteca digital institucional

[lI- Titulos Digitais

[ campus |

Nova Venécia

Total de Titulos em formato digital/eletronico de
propriedade da instituicao

Area CNPq Videos DVD

CD

CD-ROMS

Assinaturas

Eletronicas

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias
Biolégicas

Engenharia e Tecnologia

Ciéncias da
Saude

Ciéncias
Agrarias

Ciéncias Sociais e Aplicadas

Ciéncias
Humanas

Linguistica

Multidiciplinar

Total 0 0
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10.15 PRO-REITORIA DE ENSINO

METAS DA PRO-REITORIA DE ENSINO PARA O PDI 2009-2013

l. Elaborar e discutir Politicas Publicas e Institnais.
Il. Deliberar, assessorar e normatizar assuntos réfsraa Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
1. Politicas de Indissociabilidade — Integracao elBireino, Pesquisa e Extensao.
V. Promover a discusséo quanto a atualizacao daxesadios cursos.
a) Discutir a unificacdo das matrizes de cursos corpongampus ou de areas proximas.
b) Promover a crescente discussao da integracdo doewarbasico comum nos cursos de
Graduacgéo.

c) Revisédo anual do acervo da Biblioteca.

V. Acompanhar a abertura dos novos campi.
VI. Acompanhar o reconhecimento dos cursos de graduacéo
VIl.  Capacitar servidores.

a) Apontar demandas na area de ensino.
b) Contribuir para o planejamento, execucéo e avaliaca
VIIl.  Implementar o ensino na modalidade EAD.
a) Acompanhar o Ensino de Graduagao na modalidade EAD.
b) Implantar e acompanhar o Ensino Técnico na mocdigi@sAD.
c) Implementar propostas dos usos dos recursos dodbAABursos presenciais.
IX. Politicas de recomposicao de turmas:
a) abertura sistematica do edital de vagas remanescpata 0S Cursos superiores.
b) abertura sistematica de edital de vagas remanesceaita 0S cursos técnicos.
c) projeto piloto para certificacdo de conhecimentos.
d) Abertura de editais de chamada publica quando éaso.
X. Acompanhar todo registro e estrutura do Sistemal@mwaco.
a) Fiscalizacdo quanto ao uso.
b) Sugerir melhorias.
XI. Estruturar as diretrizes para recuperacao paralela.
a) Implantar e acompanhar o andamento dessas digetriecampi.
XIll.  Padronizar laboratorios para o ensino das diseipliisica, Quimica e Matematica.
a) Implantacéo e definicdo de politicas.
b) Construcdo do material didatico.

c) Avaliacéo do processo.

230



INSTITUTO FEDERAL

XI1.

XIV.

XV.

XVI.

XVI

XVI
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Colaborar na definicho de critérios para alocac@&ovedgas de docentes e técnico-
administrativos.

Participar da revisao, producéo e crescente ugdica@os documentos institucionais.
Participar na construcao dos orgaos colegiados.

Revisar e unificar os regulamentos em cada niveb@alidade.

Participar das discussdes para abertura de vagasna@cao de professores pelo PAR.

a) Definir abertura de novos cursos.

b) Orientar e acompanhar a elaboracéo de projetos.

c) Coordenar e acompanhar a abertura de cursos deidtgra.

Politicas de Acesso.

a) Levantar a real necessidade entre 0s que tentassan@ 0s que verdadeiramente acessam.

b) Criar comisséo de estudo sobre as diversas psliie@acesso.

c) Criar convénios com o Governo do Estado e Presstitunicipais.

d) Manter os convénios ja existentes.
XIX.

XX.

Politicas de Permanéncia e Sucesso.
a) Operacionalizagcéo dos programas de apoio ao des@ertgramas de apoio ao discente
por mérito).
b) Acompanhamento dos programas de apoio ao discente:
e programas sociais;
e programas de mérito.
c) Fazer um estudo da eficacia da politica de assistén
d) Valorizar e intensificar a recepc¢éo a todos osadude todos os campi.
e) Trabalhar a recuperacdo das lacunas pedagdgicadutzacdo bésica a partir das
seguintes propostas a serem implementadas:
» alongamento do curriculo;
* cursos intensivos de verdo — possivel utilizac&oadianos de licenciatura;
» vestibular defasado com trés meses de trabalhesmtéa EAD.
Participacdo na Comissdo Permanente de Avaliagda)(C
Implementacéo de programas pilotos (inclusive cotsds), tendo o aluno como agente.
Implementacdo de projetos de producédo para tod&#EES que incorporem ensino e/ou
pesquisa e/ou extensao.
Verticalizacdo do Ensino com a inclusdo de alur®dodos os niveis nos projetos dessa

natureza.
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d) Representar e divulgar a instituicao.

10.16 PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-graduacédo, junmt@meom a Geréncia de Pesquisa, vem
desenvolvendo projetos e acfes destinados a difies de uma estrutura organizacional que possa
responder de modo eficiente e eficaz as necessideata vez mais significativas da area de
pesquisa e pos-graduacdo. Para tal buscou estbatebases para um conjunto de programas que
viessem substituir e complementar o PICT — Progrdmaniciacdo Cientifica e Tecnologica —,
primeiro programa criado para apoiar 0os pesquisaderestudantes nas atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. Paralelamente, buseowstabelecer rotinas administrativas no
ambito da Geréncia de Pesquisa, para o rapido @ergk atendimento e orientacdo de

pesquisadores e estudantes.
Objetivos do PIBIC/PIVIC:

e Propiciar a instituicdo um instrumento de formutaci politicas de iniciagcdo a pesquisa

para alunos de graduacéo;
e Estimular uma maior articulacéo entre a graduagé@segraduacao;
e Contribuir para a formacéao de recursos humanosgpesquisa,

e Contribuir de forma decisiva para reduzir o tempaliom de permanéncia dos alunos na pos-
graduacéo;
e Estimular pesquisadores produtivos a envolverenmoslude graduagdo nas atividades

cientifica, tecnoldgica e artistica-cultural;

e Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisgdalificado, a aprendizagem de técnicas
e métodos de pesquisa, bem como estimular o ddsangato do pensar cientificamente e
da criatividade, decorrentes das condi¢des cripdbs confronto direto com os problemas

de pesquisa.

e Endereco Eletronicqibic.pivic@cefetes.br

Grupos de Pesquisa

Nome do grupo: Aplicacdes de Sistemas Inteliget@tsus do grupo: certificado pela instituicéo;
Ano de formacao: 2006; Data da atualizag&o: 08(IH?2
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Lider(es) do grupo: Hans Rolf Kulitznans@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia 6rgéordeénadoria de Engenharia Elétrica
Unidade: Unidade Vitoria.

Nome do grupo: DLIG - Desenvolvimento de Ligas Me#s; Status do grupo: certificado pela
instituicdo; Ano de formacéo: 2006; Data da ultehaalizacdo: 20/10/2008;

Lider(es) do grupo: Estefano Aparecido Vieigstefanovieira@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia de Miter Metallrgica.

Nome do grupo: Engenharia de Superficies; Statugw@mo: certificado pela instituicdo; Ano de
formacédo: 2007; Data da atualizacéo: 16/06/2008;

Lider(es) do grupo: Adonias Ribeiro Franco Juniadenias@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia de Miter Metallrgica.

Nome do grupo: GAIn - Grupo de Automacao Indust@&ahtus do grupo: certificado pela
instituicdo; Ano de formacéao: 2007; Data da atagfo: 27/10/2008;

Lider(es) do grupo: Saul da Silva Munaregaul@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia Elétrica

Nome do grupo: Nupes - Nucleo de Pesquisa em Sglarstatus do grupo: certificado pela
instituicdo; Ano de formacéao: 2005; Data da atagfo: 19/07/2008;

Lider(es) do grupo: José Roberto de Oliveiraberto@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia de Miter Metallrgica.

Nome do grupo: Grupo de Estudos em Modelagem ArtddierGEMA; Status do grupo:
certificado pela instituicdo; Ano de formacao: 20D4ata da atualizacdo: 03/03/2009;

Lider(es) do grupo: José Antonio Tosta dos Rersta@ cefetes.br

Aurélio Azevedo Barreto Netoaurelio@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia Samitari

Nome do grupo: Nucleo de Estudos em Recursos ldgldaEfluentes — NERHE; Status do grupo:

certificado pela instituicdo; Ano de formacao: 20D8&ta da atualizacdo: 28/05/2008;

Lider(es) do grupo: Cristiane Pereira Zdradekiszdradek@cefetes.br

Raquel Machado Borgesaquelmb@cefetes.br
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Area predominante: Engenharias; Engenharia Quimica.

Nome do grupo: Processamento de Sinais e Telemagdstatus do grupo: certificado pela
instituicdo; Ano de formacéo: 2008; Data da atagko: 16/10/2008;

Lider(es) do grupo: Rodrigo Varejao Andredodrigova@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia Elétrica

Nome do grupo: Simulagédo e Modelagem de Processlostriais; Status do grupo: certificado pela
instituicdo; Ano de formacéo: 2006; Data da atagko: 11/10/2008;

Lider(es) do grupo: Marcelo Lucas Pereira Machaaarcelolucas@cefetes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia de Miter Metallrgica.

Nome do grupo: Gestao da Producéo e Gestao de@psrhogisticas; Status do grupo: certificado
pela instituicdo; Ano de formacao: 2007; Data dalatacao: 20/02/2009;

Lider(es) do grupo: Rodrigo de Alvarenga Rosadrigorosa@ cefetes.br

Marta Monteiro da Costa Cruancruz@npd.ufes.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia de poates.

Nome do grupo: Gestdo de sistemas produtivos (GESRitus do grupo: certificado pela
instituicdo; Ano de formacao: 2008; Data da ultemzalizacao: 10/06/2008;

Lider(es) do grupo: Thalmo de Paiva Coelho Junibakmo@cefetes.br

Roquemar de Lima Baldanrequemar.baldam@pep.ufrj.br

Area predominante: Engenharias; Engenharia de Béodu

RECITEC - Revista Capixaba de Ciéncia e Tecnologia

A Revista Capixaba de Ciéncia e Tecnolodi&p(//recitec.cefetes.b)foi Fundada em 2006 e

destina-se a publicacdo de trabalhos originais esysa cientifica e tecnoldgica. Ela tem
periodicidade semestral e € uma publicacdo de-lfastituto Federal do Espirito Santo. ISSN 1980
— 1653. A edicdo de’n02, do 2. Semestre de 2007, saiu com a tiragem de 500 daesp

Po6s-Graduacgéao

No ambito da Geréncia de Pos-graduacéo, a ProfRede Pesquisa e Pos-graduacao estimula,

desenvolve e coordena acdes e projetos voltadasopgacremento do ensino de pos-graduacgdo, por
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meio de fomento a criacdo de novos cursos de @uhigcadato e stricto sensie participacao em
Editais Publicos de capacitagédo e qualificacdoadpacdocente e técnico-administrativo do IFES, a
saber:

TITULO: Programa Institucional de Qualificacio Dote para a Rede Federal de Educacio
Profissional e Tecnologica — CAPES/SETEC-MEC. OBYEX. Formacdo em nivel de pos-
graduacdostricto sensuno pais, dos integrantes do quadro de pessoalapente estavel do
Sistema IFES. RESULTADOS: De maneira crescente,umeno de candidatos inscritos e
contemplados tém evoluido significativamente dei¥s, primeiro ano de participacdo. PRAZO:
2006 a 2009. FINANCIAMENTO: CAPES/SETEC-MEC.

TITULO: Gestdo do Programa PIQDTec (Programa knsitihal de Capacitagdo Docente Técnico)
da CAPES. OBJETIVO: Acompanhamento, orientacdao rapcumento das diretrizes e normas

estipuladas pelo Programa PIQDTect. RESULTADOS: ganhamento, divulgacdo e envio de

candidaturas aos Editais, organizacdo de bancodades/documentos dos bolsistas, e efetivo
suporte através de orientacdes e acompanhamentmadsiatos-bolsistas.PRAZO: 2006 a 2009.
FINANCIAMENTO: CAPES/SETEC-MEC.

TITULO: Curso de Pés-Graduaciato Sensiem Engenharia de Producéo com Enfase em Gestio
Organizacional. OBJETIVO: Qualificar profissiongiara os grandes desafios do novo milénio na
area de Engenharia de Producédo com énfase em geg#izacional. RESULTADOS: Com inicio
em 2008, o curso ofertou 30 vagas, com uma cargariaototal de 480 horas, oferecendo
capacitacao de profissionais com uma visao integdadprocesso de gestdo organizacional, como
também, contribui para o fortalecimento da coo@@antre o IFES e o setor empresarial capixaba.
PRAZO: Inicio em 2008. FINANCIAMENTO: Ifes.

TITULO: Curso de Pos-Graduacdoato Sensu— Especializacdo em Educacido Profissional
Integrada a Educacdo Basica na Modalidade de E@locde Jovens e Adultos (PROEJA).
OBJETIVO: Formar profissionais com capacidade ptaar educacao profissional integrada a
educacao basica na modalidade de Educacédo de Joveanhdtos. RESULTADOS: S&o ofertadas,
desde 2006, 03 turmas de 35 alunos, promovendomerdo da producdo cientifica do IFES,
permite igualmente que parte dos conhecimentosi@mcia, inovagao e tecnologias do IFES sejam
ampliados para o bem do desenvolvimento local,oregie nacional. PRAZO: 2006 a 20009.
FINANCIAMENTO: Ifes.
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TITULO: Curso de Poés-Graduacdmto sensu Especializacdo em Ensino Médio Integrado
Educacéo Profissional Técnica de Nivel MeddBJETIVO: Formar profissionais qualificados para
o trabalho na Educacéo Profissional e Tecnolodi€al§, no campo especifico do Ensino Técnico
Integrado ao Ensino Médio. RESULTADOS: O cursanjéiado, sera ministrado durante os anos
de 2009 e 2010, com carga horéaria total de 506hdeaforma geograficamente descentralizada em
12 pélos/municipios. PRAZO: 2009 a 2010. FINANCIANIEO: SEDU/ES - Ifes.

TITULO: Curso de Pds-Graduaciiato senstem Engenharia Sanitaria e Ambiental. OBJETIVO:
Capacitar profissionais na area da Engenharia&@eanég Ambiental, para atender as demandas das
organizacdes governamentais, setores da sociedalderganizada incluindo a iniciativa privada.
RESULTADOS: O curso oferecido durante os anos @ 202008, com carga horéria total de 416
horas. PRAZO: 2006 a 2008. FINANCIAMENTO: CEFETEBEUNCEFETES.

TITULO: Curso de Mestrado Interinstitucional — MIER em Educacdo. OBJETIVO: Oferta de
curso de Mestrado Académico em convénio com o Bmogr de Pdés-Graduacdo em
Educacao/CE/UFES, contribuindo para a criagdo desgrupos de pesquisas e de novos cursos
de pos-graduacdo em nossa Instituicho. RESULTAD@@pacitacdo de 25 servidores,
possibilitando-os a aquisicdo de novos referengiara 0 exercicios de suas atividades e fungoes,
por meio da ampliacdo de suas competéncias téceicantificas. PRAZO: 2007 a 2009.
FINANCIAMENTO: Ifes e FUNCEFETES.
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Quadro — Cursos de Pés-Graduacéao oferecidos emni20ii8s

Curso Unidade Vagas | Modalidade
Anuais

Mestrado Académico em Engenharia Vitoria 20 Presencial
Metallrgica e de Materiais
Especializacdo Publica em Engenharia de Cariacica 40 Presencial
Producao
Especializacdo Publica em Educacgéo de Jovevisiria, Serra e 120 Presencial
e Adultos Integrada a Educacgéo Bésica e ao Colatina
Ensino Médio
Especializacdo em Engenharia de Seguranga do Vitoria 40 Presencial
Trabalho
Especializacdo em Engenharia Sanitaria e Vitoria 40 Presencial

Ambiental

Fonte: Ifes/PRPPG/Geréncia de Pos-graduacgéo
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Quadro - Acdes de Qualificacdo de Servidores naodioie 2007- 2008/1

Acao Instituicao Resultados Status
conveniada/pro

motora

Capacitacdo, em nivelde = UTFPR 9 Especialistas formados Em andamento

Especializacao, iniciada 8 Mestrandos em Eng. de

em 2006, em Engenharia Producéio

de Producéao

Processo de capacitacdg na USP Capacitagéo de 8 professore=m andamento

area de Engenharia 2 Mestrandos e 1 doutorando

Metallrgica e de Materials na USP.

Mestrado UFES 23 mestrandos em EducacaoEm andamento
Interinstitucional em no PPGE/UFES

Educacao

Gestao do PIQDTec CAPES Elevacédo de 2 bolsas ( 1 de |Em andamento

doutorado e 1 de mestrado)
para 8 (5 doutorado e 3
mestrado) no programa
PICDTec

Fonte: Ifes/PRPPG/Geréncia de Pos-graducéo

O PROPEMM - Programa de Pds-Graduacadtricto Sensu em Engenharia Metallrgica e de
Materiais, categoria de mestrado académico, foi aprovado @ARES em agosto de 2008, com

nota 03, e iniciou suas atividades em marco de.2009
Areas de Concentragéo:
Propriedades Fisicas e Quimicas dos Materiais

O objetivo da pesquisa nessa area sera estabeleaeetodos para determinar as propriedades
fisicas e caracterizar novos materiais nas condli@specificadas pelas normas. Aléem destas
andlises devem ser consideradas as limitacbevariaseis que influenciam a utilizacdo futura do

material na fabricagdo de componentes industrizé¢a linha de trabalho estara relacionada ao

processamento dos materiais e os efeitos de elemal® liga nas propriedades mecanicas.
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Considerando a demanda profissional das industté&asegido, as linhas de pesquisa devem
proporcionar subsidios para formar profissionaobmdos nos processos de desenvolvimento de
ligas e materiais destinados a fabricacdo de pesgamponentes e ferramentas para o setor

metallrgico-mecanico.

Visando a melhor formacédo do aluno, sera fundarhanparticipacdo nas disciplinas Ciéncia dos
Materiais, Tecnologia de Fabricacdo, Caracterizdd@ooestrutural e Ensaios Mecénicos, além de
outras aplicadas a area de desenvolvimento de iaiste€abe ainda nesta linha de pesquisa o
conhecimento das técnicas de microscopia eletrGmaca se obter informacdes sistematicas que
contribuam para consolidar os aspectos experineentvolvidos na caracterizacdo e

desenvolvimento de novos materiais.
Tecnologia e Processos de Fabricagao

Esta area abrange varias linhas de pesquisa nedaigie a producdo de diversas ligas envolvendo
tecnologias avancadas, novos processos de fabrieagéilizacdo de matérias-primas alternativas.

Uma das condi¢6es da pesquisa € a necessidadeotleeesdequadamente o processo do produto a
ser fabricado. Além das propriedades do matereleoh ser consideradas as restricdes do projeto
como a matéria-prima inicial, os custos e as difte® variaveis que influenciam a seqiiéncia de
producdo da peca. As linhas de pesquisa que gzatisfaesta area de concentracdo estarédo
relacionadas ao processamento dos materiais e ed®sefna microestrutura e propriedades

mecanicas.

Considerando a demanda profissional das industiéagegido, as linhas de pesquisa devem
proporcionar subsidios para formar profissionaokidos nos processos de beneficiamento de
minérios, fabricacéo de ligas, tratamentos térmécdesenvolvimento de outros insumos utilizados
nas industrias regionais. Visando a melhor formal@#aluno, sera fundamental a participacdo nas
disciplinas Ciéncia dos Materiais, Termodinamica tdlegica, Tecnologia de Fabricacao,

Tratamentos Térmicos e outras aplicadas a areaijprad Cabe ainda nesta linha de pesquisa o
desenvolvimento das teorias de modelamento e spdmlpara se obter informacdes sistematicas

gue contribuam para consolidar os aspectos expetamsesnvolvidos no processo.
Linhas de pesquisa ligadas a &rea de concentragéandlogia e Processos de Fabricacao”:
Residuos Sadlidos Industriais

Esta linha de pesquisa visa a utilizacdo de residodustriais, principalmente os residuos
siderurgicos e os gerados no beneficiamento deasodnnamentais, nas seguintes aplicagfes:
Fabricacdo de aco, Fabricacdo de ferro-gusa, Bghioc de materiais ceramicos e materiais
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utilizados na construcao civil. Professores resgegis: Prof. Dr. José Roberto de Oliveira, Prof.

Dr. Ramiro da Concei¢ao Nascimento, Profa. Dra. iv®@astoldi Borlini.
Desenvolvimento de Ligas nao Ferrosas

Esta linha de pesquisa tem por objetivo estudaabsicdacdo de ligas ndo ferrosas procurando
desenvolver novos processos e otimizar os ja exede além de utlizar matérias-primas
alternativas melhorando a eficiéncia da remocaongerezas, diminuicdo da geracdo de escoria e
obtencado de propriedades mecéanicas melhoradasaatsoé reducdo dos custos de producdo. Esta
linha de pesquisa estuda também a influéncia dgsde&8metros na micro-estrutura e nas

propriedades das ligas. Professor responsavel: ProEstéfano Aparecido Vieira.
Processos e Etapas de Fabricagéo de Ago

Estudar as diferentes etapas de fabricacdo deomgo ¢ pré-tratamento de gusa, refino primario e
refino secundario, assim como os diferentes prosegseumatico, elétrico e 0S novos processos
como o HISMELT. Nesta linha de pesquisa serdao eshml as etapas de dessiliciacao,
dessulfuracéo, desfosforacdo, desgaseificacaonénalfdo de inclusdes. Sera também estudado a
utilizacdo de residuos, em substituicdo as matpriasas convencionais. Em todas etapas, sera
utilizada a ferramenta de Termodinamica Computatjora realizacdo dos calculos de equilibrio e

demais célculos termodinamicos. Professor respehdarof. Dr. José Roberto de Oliveira.
Simulacdo e Modelagem de Processos Industriais

Esta linha de pesquisa tem a finalidade de desezwvolodelos matematicos e realizar simulacfes
de processos industriais como a laminacao de aljgase processos de reducao e refino de metais,
processos envolvendo termodinamica e balancosdésmalém de elaborar modelos matematicos
para analises da microestrutura e propriedades nicasados materiais. Professor responsavel:

Prof. Dr. Marcelo Lucas Pereira Machado.
Reducédo e Aglomeracgao de Matérias Primas

Esta linha de pesquisa esta relacionada ao eswdiedentes processos de reducdo e aglomeracao
de matérias primas, tais como minério de ferrdduess siderurgicos e de rochas ornamentais, além
de novos fundentes com o objetivo de sua utilizagBoprocessos de fabricacéo de ligas metalicas.
Professor responsavel: Prof. Dr. Ramiro da Conodig@scimento.
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Linhas de pesquisa ligadas a area de concentr®gépriedades Fisicas e Quimicas dos Materiais”:
Engenharia de Superficies e Tribologia

O objetivo desta linha de pesquisa é abordar expetalmente, com o auxilio de ensaios e de
técnicas de analise de superficies, os processosodesao, deposicdo ou de modificacdo
superficial assistidos por plasma, laser, feixéods ou de elétrons, estabelecendo correlacdes entr
0 processamento, a microestrutura e as proprieddidésas dos materiais modificados

superficialmente ou dos conjuntos filme/substraitidos. Constitui-se também objeto de estudo
desta linha de pesquisa a analise do comportantiebtdogico (aderéncia, atrito e desgaste) de
recobrimentos duros ou de superficies modificatasfessores responsaveis: Prof. Dr. André
Itman Filho, Prof. Dr. Leonardo Cabral Gontijo, fardDra. Viviane Monteiro Azambuja, Prof. Dr.

Adonias Ribeiro Franco Janior.
Tratamentos Térmicos e Termoquimicos

Esta linha de pesquisa tem o objetivo de estudaramsformacdes de fases que ocorrem em
processos difusivos e nao-difusivos; determinaegrentalmente os diagramas de fases e curvas
de temperatura e tempo de transformacéo, otimizasdiclos térmicos. Outro objetivo é estudar o
comportamento superficial de componentes para a@omda desempenho em condi¢cdes de
solicitacdo extrema de atrito, corrosdo, desgastadacao. Procura-se manter uma forte interacéo
com as instituicbes de pesquisa e as empresagdatongetal-mecanico. Professores responsaveis:
Prof. Dr. André Itman Filho, Prof. Dr. Leonardo @abGontijo, Prof. Dr. Viviane Monteiro
Azambuja, Prof. Dr. Adonias Ribeiro Franco Junior.

Materiais Ceramicos

Nesta linha de pesquisa serdo feitos estudos smbpeocessamento de materiais ceramicos
correlacionados a termodindmica de formacao, fuedéms da compactacdo, energia superficial
das particulas, sinterizacdo sélida e liquida easutaridveis que influenciam a conformacao dos

produtos ceramicos. Professor responsavel: Prota.NDonica Castoldi Borlini.

Campus de Santa Teresa
Programas de Pesquisa

A politica de pesquisa vem sendo estabelecida soidada com o empenho de um Grupo de
Pesquisa formado por professores do campus de Pargsa, UVV-ES, UFV-MG, EPAMIG-MG
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e alinha-se a politica geral da Instituicdo queagta no principio da integracdo entre o ensino,
pesquisa cientifica e a extensao, em prol do desamento regional sustentavel.

Os trabalhos de pesquisa desenvolvidos no campBarda Teresa sao:

* Influéncia da Irrigacdo no pegamento de enxertov@ecultivar Brs Clara utilizando porta
enxerto IAC 572;

» Dissertacdo mestrado com parceria UEYEitos da cloracdo organica na uniformidade de
distribuicdo de adgua em sistema de irrigacdo potegonento utilizando agua ferrugingsa

de Cristiani Campos Martins.
Pesquisas realizadas em convénio celebrado entimpus de Santa Teresa e a UVV-ES:

« 2006 - Efeitos de diferentes niveis de inclusdofadsmha de visceras de aves sobre o

desempenho de suinos em fase de crescim@tais da Ill Jornada Cientifica da UYV

» 2006-2007 — Exigéncias de metionina + cistina diges para galinhas poedeiras semi-
pesadasBZ 2008 Boletim técnicde publicagcdo internacional — Alemanha, EUA, Bras
Japéo, Espanha);

e 2007- Exigéncias de fosforo disponivel para frandescorte de alto desempenho em

periodo de 1 a 21 dias de idade;

e 2007-2008 — Exigéncias de lisina digestivel paaados de corte de alto desempenho no
periodo de 22 a 42 dias de idade;

» 2008- Reducao da proteina bruta na racdo frangoertke utilizando o conceito da proteina

ideal;

e 2008- Determinacdo da exigéncia de fésforo par@roed especializadas na producao de

carne.

PLANO INSTITUCIONAL PARA A AREA DE PESQUISA E POS-G RADUACAO

Objetivos Institucionais

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que tlinsti Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Feded® Educacado, Ciéncia e Tecnologia, e da outras
providéncias”, reunindo os Centros Federais de &pha Tecnoldgica e as Escolas Técnicas e
Agrotécnicas Federais, estabelece entre as finig&ddo Instituto Federal “Realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a produgéo cultural, o emprelenideno, o cooperativismo e o desenvolvimento
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cientifico e tecnologico;” e, “Promover a producd@n,desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas arpegsio do meio ambiente.” Entre seus objetivos
consta o de “Realizar pesquisas aplicadas, estimiola desenvolvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a contanidguanto ao ensino de nivel superior, inclui-
se 0 de ministrar “Cursos de pos-graduastéioto senswde mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sdélidaslecacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas no
processo de geracao e inovacgao tecnoldgica.”

Com a finalidade de aproximar ainda mais os olgetido Ifes das estratégias do PNPG — Plano
Nacional de Pé6s-Graduacgao 2005-2010, da CoordertzAperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, que delineia os objetivos getaipds-graduacdo para o Brasil nos proximos
anos, como segue: o fortalecimento das basesfmantecnoldgica e de inovacao; a formacao de
docentes para todos os niveis de ensino; a formdgagadros para mercados ndo académicos.

Com isso, a area de pos-graduacao do Ifes in@siseguintes estratégias de acao:

» Estimular a formacao de parcerias e consorcio® gmtrgramas interregionais, de forma a
promover a ampliacdo da area de pés-graduacaayrpraio financia-la através de parcerias

federal-estadual, particularmente em areas esitatég multidisciplinares;

» Estimular a parceria dos programas com as empnegdsjsca de suporte financeiro para a
ampliacdo do niumero de bolsas. Isto podera ser Babretudo, em areas que participam de
cadeias produtivas, visando a formar recursos hosmacapazes de alavancar o

desenvolvimento econémico e social regional;

* A consolidacdo do programa de mestrado incluiréeforco da iniciacdo cientifica na
formacédo de pesquisador, sugerindo-se a atribuledoréditos as atividades que resultem

em producéo cientifica ou tecnologica.

Os programas de cooperacdo interinstitucional tamb uma estratégia privilegiada para a
otimizacao dos recursos existentes. Propde-se gistamna de informacgao institucional contemple
as diversas formas de cooperacao interinstitucigremitindo a devida consideracdo de aspectos
relevantes da situacdo dos programas cooperaatedy ¢isibilidade a contribuicdo das instituicoes
de ensino ao sistema de pdés-graduacdo, para qeanpasbter o crédito e o reconhecimento
necessarios. Esse tipo de cooperacdo promovetéragéo entre grupos e laboratérios, permitindo
o compartilhamento de infra-estrutura entre grup®pesquisa no pais e estimulara a mobilidade

dos pesquisadores.
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* Procurar-se-a, levando-se em consideracéo a potlécpessoal, a absorcdo de no minimo
5% ao ano de novos mestres e doutores e a dumicagédez anos do numero de
pesquisadores qualificados, conforme disciplinaeado Plano Nacional de Educacéo —

PNE, nas metas de nimeros 15 e 16.

As politicas de cooperagdo internacional e de fodmade recursos humanos no exterior devem

estar calcadas nas seguintes premissas basicas:

» Aprimoramento do sistema institucional de Pos-Gagédo considerando o avanco do

conhecimento;

* Inserg&o no Plano Nacional de Desenvolvimento Boicwe Social do pais.

Deve-se estimular a cooperacao internacional natardb Ifes, de tal forma que o intercambio
entre alunos e professores seja institucionalizpdonitindo inclusive a apresentacéo de projetos
de captacdo de recursos junto as agéncias de forinémtnacionais.

Sugerem-se as seguintes modalidades de coopendgdmcional:

« Ampliacdo do atual modelo de parceria instituciprdéntro de uma relacdo de
reciprocidade e simetria entre instituicbes nadgre estrangeiras. Tais parcerias
envolveriam intercambio reciproco de alunos e psEiBes em projetos de pesquisa
especificos, bolsas-sanduiche para os alunos,jastég curto prazo para professores e
estagios para recém-doutores;

* Ampliacédo do intercambio institucional de estudarde graduacéo visando seu futuro

ingresso na pos-graduagao;

» Estimulo a parcerias e formacado de redes de peasgaisooperacdo Sul-Sul, como

suporte a formagao de recursos humanos em areasipias e de interesse comum;

* A politica industrial voltada para setores estriatgeg— a industria de software, farmacos,
semicondutores e microeletrénica, e bens de capitailomo também nas areas
consideradas “portadoras de futuro” — biotecnolagiaanotecnologia — sdo campos
nevralgicos na correlacdo de forgcas internacioeaisque o Brasil apresenta enorme

potencialidade e nas quais a pés-graduacao poderaior atengao.
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Tabela: Condicao atual (2009) e projec6es daglatids de Pesquisa por area cientifica

Area de Pesquisa G L P E G/A LIG PIG E/G P/L EIP EIL
Agronomia 2 13 10 0 20 65 5 0,0 08 00 00
Recursos Pesqueiros 1 6 8 8 10 60 80 80 1,3 1,0 1.3
Ciéncia da Computacao 3 10 7 7 30 33 23 23 0,7 1,0 0,7
Fisica 2 11 16 2 20 55 80 1,0 15 01 02
Geociéncias 3 8 18 10 3,C 27 60 33 23 06 13
Quimica 2 5 3 8 20 25 15 4. 06 2,7 16
Educacgéo 1 2 8 1 1,0 2. 80 10 40 01 05
Historia 1 3 4 0 10 30 40 oO00 13 00 0,0
Engenharia de Materiais 4 13 18 11 4,0 3,3 45 2,8 1,4 0,6 0,8
e Metallrgica
Engenharia de Producao 1 2 4 0 10 20 40 0,0 20 00 00
Engenharia de 1 4 3 4 1,0 4,0 3,0 4,0 0,8 1,3 1,0
Transportes
Engenharia Elétrica 3 7 11 17 3,0 2,3 3,7 57 1,6 1.5 2.4
Engenharia Quimica 1 2 4 12 10 20 40 120 20 30 6,0
Engenharia Sanitéria 1 3 6 9 10 30 60 90 20 15 30
Total (2008)

INDICADORES

ATUAIS

SITUACAO 35 105 105 210 2,1 3,0 3,0 6,0 10 20 20
DESEJADA - 2009

SITUACAO 40 120 120 360 24 3,0 3, 90 10 30 30
DESEJADA - 2010

SITUACAO 50 150 150 600 29 30 30 120 10 40 40
DESEJADA — 2011-13

LEGENDA: G - Numero de Grupos de Pesquisa

L - Namero de Linhas de Pésau

P - Numero de Pesquisadores
E - Niumero de Estudantes

Indicadores ideais (definicdo propria):
G/A>3,0

L/IG<5,0

P/G<5,0

E/G<15,0

P/L<2,0

E/P<6,0

Fonte: Ifes/PrPPG/Geréncia de Pesquisa, mar¢o 2009.

E/L<3,0
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Quadro: Formulacdo dos Indicadores de controlatigsiades de Pesquisa por area cientifica

Indicador

Formula de Calculo

Comentarios

G/A

n2 de grupos de pesquisa
G/A= grup pesq

n? de dreas

Média de grupos por area de conhecimento.
Fornece o desempenho da area.

Quanto maior o nimero de grupos de pesquisa em uma

area, melhor o seu desempenho no context
instituicao.

o da

A idealidade do indicador institucional é ditaddope

namero de cursos técnicos, superiores e de
graduacéao.
A condicéo ideal inicial é G/A 3.

L/G

n2delinhas de pesquisa

L/G

n? de grupos de pesquisa

Média de linhas de pesquisa por grupo.
Fornece o equilibrio dos grupos em
prioridades de pesquisa.

termos

pos-

de

E proporcional ao niumero de pesquisadores existente

no grupo.
A condicao ideal é L/G 5

PIG

n? de pesquisadores

P/G

n? de grupos de pesquisa

Média de pesquisadores por grupo.
Fornece o equilibrio dos grupos em relacdo aogsets

SU

materiais e humanos que se destinam a concretizigcdo

projetos.
A condicéo ideal é P/&5

E/G

ntde estudantes

" n2de grupos de pesquisa

E/G

Média de estudantes por grupo.
Fornece a capacidade de formacéo de recursos hg
dos grupos.

Depende do quantitativo de pesquisadores.
A condicao ideal é E/& 15

P/L

nt de pesquisadores

P/L =

n2delinhas de pesquisa

Média de pesquisadores por linha de pesquisa.
Fornece o equilibrio em prioridade de linhas dejpiss
nos grupos da instituicao.
A condicao ideal é P/k 2

E/P

ne de estudantes

n?de pesquisadores

E/P

Média de estudantes por pesquisador.
Fornece o equilibrio na capacidade de formaca
recursos humanos dos grupos de pesquisa.
A condicao ideal é E/R6

E/L

n2de estudantes

E/L =

" n2de linhas de pesquisa

Média de estudantes por linha de pesquisa.

Fornece o equilibrio em prioridade de linhas dejpiss.

nos grupos da instituicdo.
A condicao ideal é E/E 3

Fonte: Ifes/PrPPG/Geréncia de Pesquisa, margo 2009.

mano

10 de

Linhas de pesquisa e de pés-graduacéo que podarasmoradas pelos programas do Ifes, com o

objetivo de adotar um maior alinhamento com as sgie CNPq — Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico:

- Pesquisa e Desenvolvimento em Biotecnologia dgsttismos Marinhos;
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- Pesquisa e Desenvolvimento para a Economia dogkdio e Outras Energias Renovaveis;
- Apoio a Redes e Laboratorios de Nanotecnologia;

- Desenvolvimento de Pesquisas Integradas dos ftosjule Componentes Celulares (Genomas,

Proteomas, Transcriptomas, Metabolomas e Interafpma

- Promocdo do Desenvolvimento da Industria de Ryoje Fabricacdo de Componentes

Semicondutores;
- Promocéo de Projetos de Capacitacao Tecnologieamovacdo de Empresas;
- Implantacao de Laboratodrios e Redes de Micromolgnologia;
- Promocéo de Projetos de Pesquisa e DesenvolareemtMicro e Nanotecnologia.

- PD&I em Tecnologia da Informacéo, em areas ifieatias no Documento "Grandes Desafios da
Computacéao no Brasil: 2006-2016", tais como: a)t&esla Informagdo em grandes volumes de
dados multimidia distribuidos; b) Modelagem compigigal de sistemas complexos artificiais,
naturais e socioculturais e da interacdo homenremdy c) Impactos para a area da computacao
da transicdo do silicio para novas tecnologiasAchsso participativo e universal do cidadao
brasileiro ao conhecimento; €) Desenvolvimento dkgico de qualidade: sistemas disponiveis,
corretos, seguros, escalaveis, persistentes eashiqu

Temas de interesse na area de Biosseguranca:-OGiganismos Geneticamente Modificados na
area de saude humana; na area animal; na arealyegeirea de meio ambiente; de descarte de

OGM,; Fluxo génico relacionado a OGM e medidas deejma

Promocéo de pesquisas no ambito do Programa iNdade Microeletronica — PNM Design, com
énfase nos seguintes nucleos tematicos: A. Disposite processos de fabricacdo: etapas de
processo e 0 seu modelamento, assim como as fer@smomputacionais utilizadas; incluem-se
estruturas micro-eletro-mecéanicas, optoeletronécasostradores (displays); também fazem parte
do segmento o desenvolvimento de tecnologia patapsalamento dos circuitos e o estudo da
confiabilidade. B. Projeto e teste de circuitogstesnas integrados e ferramentas computacionais
de apoio a estas atividades: Projetos de SistemmaClep (SoC), de nucleos (IPs) e das
ferramentas computacionais associadas; sistemaaresalos, incluindo software e aplicagoes;
projeto, verificagdo, simulacéo, prototipagem ¢etele circuitos e sistemas integrados, incluindo
0 projeto visando o teste; circuitos integradostaiigy analogicos, de RF e mistos e sistemas

micro-eletro-mecanicos.
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Apoio a realizacdo de Cursos para Formacao darBes Humanos em Biotecnologia — CBAB,
de curta duracéo, nivel de pds-graduacao, comafidile de expandir o conhecimento basico e
aplicado sobre Biotecnologia, nos seguintes terha$gécnicas moleculares e de bioinformatica
aplicadas a analise protedmica; 2. Aplicacbes dedotgias baseadas em micro RNA e RNA
interferente em vegetais; 3. Biotecnologia aplicad&producdo e ao melhoramento vegetal; 4.
Biotecnologias inovadoras para producdo de comimista partir de biomassa; 5. Estratégias
inovadoras e fisioldgicas para a producéo de cotivais ndo alcodlicos por microorganismos; 6.
Biologia estrutural de proteinas e planejamentmnat de farmacos; 7. Estudos conformacionais
de proteinas para o desenho de novas vacinas;z8n&ogia aplicada; 9. Analises de fluxos
metabolicos; 10. Sistemas inteligentes para mamiento e controle de bioprocessos; 11.
Biologia de sistemas como ferramenta para biotegmel 12. Propriedade intelectual em

biotecnologia.

Apoio a projetos voltados para o uso e conseovdedagua no meio rural, com as seguintes linhas
tematicas: Manejo de bacias hidrogréaficas visangooducdo de agua; Sistemas inovadores que
promovam o uso eficiente e manutencdo da qualidide recursos hidricos no meio rural;
Identificacdo e desenvolvimento de indicadores pardeterminacdo da qualidade da agua
utilizada para consumo humano e animal, irrigagépiicultura e pesca; Desenvolvimento de
tecnologias apropriadas e de baixo custo pararieatto de lodo e esgoto e sua adequacédo para
uso em atividades agricolas e aquicolas; Identéicale atividades e fatores que comprometam a
qualidade da &gua e estratégias mitigadoras; Delsgmento de modelos e determinacdo da
capacidade de suporte de microbacias e seus rEg@sgpara 0 gerenciamento, implantacao e
monitoramento de projetos de aquicultura; Utilizad& canais de irrigacdo para a producao de
pescados e sua compatibilizacdo com sistemas igacéio e qualidade da &gua; Tecnologias
apropriadas para protecdo e recuperacao de nasceatmatas ciliares e de areas de recarga dos
aquiferos (revegetacao e conservacao de solosjéiidia de uso da agua e estudos de viabilidade
econdmica e ambiental de cultivos adaptados aoidéfdrico; Avaliagdo econémica do consumo
comparativo de agua pelas diferentes culturas tens#s de producdo aquicolas; Avaliacdo
comparativa da eficiéncia de sistemas de irrigaldétrplogia, hidrogeologia e estudos ambientais
que possam subsidiar a elaboracéo de planos deslb@drogréaficas, visando seus usos multiplos
e sua gestao sustentavel; Avaliacdo dos impactsatdadades agroindustriais e aquicolas sobre
0s recursos hidricos; Desenvolvimento e aplicagdtednologias de baixo custo para tratamento
de aguas residudrias no ambiente agricola, Desem@ito e aplicacdo de tecnologias de

obtencéo da agua e seu reuso para agriculturai@Hgia, onde este recurso é um fator limitante
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as atividades produtivas; Identificacdo de coefitds de demanda de agua para producéo vegetal

e animal, e ainda para realizagdo de processomdgstriais.

- Promocéo de projetos de Extensdo Tecnoldgicaabiuna para Agricultura Familiar, no ambito da
Politica Nacional de Assisténcia Técnica e ExtenBamal, baseados nas seguintes linhas
tematicas: a) Uso de técnicas de manejo em sistdenpsoducdo sustentavel, de base ecologica
e/ou organica; b) Tecnologias apropriadas paranaiwéncia, ambientalmente equilibradas, nos
diferentes biomas brasileiros; c) Uso de tecnokdm baixo custo para captacéo e tratamento de
agua; d) Processamento de alimentos e ervas fipitars da biodiversidade regional; ) Emprego
de plantas e outros produtos alternativos comtérepéuticos; f) Uso de processos artesanais e
agroindustriais de producdo voltados para a adu@ulfamiliar; g) Tecnologias de energia
renovavel, aplicadas a agricultura familiar; h) Us® metodologias de comunicagdo social,
aplicadas a assisténcia técnica e extensao ryirBlinémicas sécio-ambientais e estratégia de
desenvolvimento rural; j) Processos e organizacaca pagroindustrializacao familiar; k)
Estratégias de incentivo a disponibilizacdo e apQfo de conhecimento de impacto
comunitario; 1) Uso de tecnologias como incentivargp a migracdo da auto-suficiéncia na
producdo de alimentos para a geracao de renda an@anenh) Processos de geracdo de renda de
origem n&o-agricola; n) Implementacédo de sisterasiscipativos para a certificacdo e inspecao
de produtos de origem animal e vegetal; o) Impldagéo de formas organizativas de processos

de producgéo e comercializacgéo.

- Proucurar adotar a Plataforma Lattes Institudiogae é um conceito desenvolvido pelo CNPq
para viabilizar a formacao de bancos de curricusties nas instituicdes e, principalmente, para a
institucionalizacdo da Plataforma Lattes em Ingiftes ligadas a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
no Pais. Esta modalidade de convénio foi substitpéda Extracdo Pontual de Curriculos, a qual
permite que a instituicdo recupere os curriculosales filiados diretamente a partir da base de
dados do CNPq.

Estabelecemos o objetivo de compatibilizar as ®gfi@s organizacionais do Ifes e a realizacéo de
suas metas ao Plano de Desenvolvimento do EsBaitto 2025 — Nota técnica: agregacéo de valor
e diversificagcdo econ6mica do ES, em processo gementacao sob a lideranca do Governo do

Estado, que define as seguintes prioridades:
Para o empreendimento de projetos de P&D, sdoaeista as seguintes areas:

» Setores Produtivos atuais: Logistica, Comércitelior, Siderurgia, Petréleo, Papel e Celulose,
Méarmore e Granito, Agricultura etc., através dggqios cooperativos ICT (Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia)-Empresa;
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» Diversificacdo da Economia: Servicos Avancadass tcomo Tecnologia da Informacéao,
Telecomunicacdo, Servico Financeiro, Turismo, Hemienento etc., através de projetos
cooperativos ICT-Empresa,;

* Segmentos do Desenvolvimento Social: EducacaodesaServicos Publicos, Erradicacdo da

Pobreza, Conservacédo do Meio Ambiente, RecursaschHs] Reducéo da Violéncia.

Inserir agdes especificas de desenvolvimento tégital através de projetos de P&D, do tipo ICT-
Empresas, nos Arranjos Produtivos Locais — APL stado.

Diagnosticos sobre os APL do ES indicam a existéde empresas, em alguns dos APL, que
estariam em estagio adequado para empreendereacdes/em seus produtos, desde que contem
com apoio de ICT (desenvolvimento dos projetos &B)Pdo SEBRAE (no apoio para a auto-
organizacdo das empresas participantes), de agéaedamento (alocacdo parcial de recursos) e
eventualmente de empresa para fabricacdo e testeotbtipos. Citam-se os APL de Mdveis em
Linhares, Marmore e Granito em Cachoeiro de Itapame Confec¢cdes em Colatina. A utilizacao
do modelo de projetos do tipo multi-clientes (ur@d le varias empresas) pode ser considerada
nestes casos, contando com a participagao finangaicial das empresas.

Acdes voltadas para a Tecnologia Industrial BasicdB, aperfeicoamento da Gestadesign,
normalmente ja fazem parte de acbBes empreendidaseneAPL e podem, também, ser

incrementadas.

O Plano destaca que a implantacdo de um Centroedeolbgia Mineral no Estado abre novas
oportunidades para o setor de Rochas Ornament&Sdda mesma forma que o Centrd@sign

para os setores de Mdveis, Vestuario, Grafico,sartato etc.

Conforme destacado no Projeto ‘Promocdo de Investins’, projeto ancora deste Grupo de

Projetos é a criacdo de Parques e Polos Tecnotgibwubadoras de Empresas no Estado.

O objetivo para a area de Tecnologia Industrialidés TIB € o de ampliar a oferta de servi¢os
especializados em TIB no Estado, a partir de lewaahtos de demandas junto ao setor produtivo
local e de programas de promocéao e incentivo. Mdlegia Industrial Basica — TIB, segundo o
programa do Estado, abrange um conjunto de disapliécnicas utilizadas pelos diversos setores
da economia (inddstria, servigos, comércio, aducal etc.), compreendendo a metrologia,
normalizacédo/regulamentacéo técnica e avaliacamurmidade (acreditacdo, inspecao, ensaios,
certificacdo e funcdes correlatas). O numero dditungdes acreditadas, credenciadas ou
reconhecidas no ES é muito reduzido se comparado @onimero e porte das empresas
estabelecidas no ES. Os atuais movimentos da Repxaba de Metrologia, da Secretaria de
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Desenvolvimento Econdmico e Turismo — SEDETUR,vésado COMPETE-ES, e do SEBRAE,

devem ser articulados e incrementados, com apoARES.

10.17 PRO-REITORIA DE EXTENSAO
Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnoldgica dFES

Origens

A Incubadora de Empreendimentos de Base Tecnol@gid&kES nasceu a partir de iniciativa da
Diretoria de Pesquisa e Pos-graduacdo do entdo THEFE- Centro Federal de Educacgéo
Tecnoldgica do Espirito Santo.

Inicialmente suas atividades se restringiam a ta@Ewo empreendedora e pré-incubacdo de
empreendimentos de base tecnolOgica oriundos depgrodo feita junto a grupos de pesquisa,
trabalhos de concluséo de curso e iniciagédo dieaiiiternos a Instituicéo.

Com o aumento do nimero de novos projetos, muéeted originados fora da instituicdo, surgiu a
necessidade de expandir os servi¢os oferecid@sdestido estes a toda a comunidade.

Um marco importante desta expansao aconteceu erbroute 2007 com a aprovacao do projeto
“Implantacdo da Incubadora de Empresas de Baseolbgica do CEFETES no Municipio de
Serra” pela FAPES — Fundacéo de Apoio a Ciénciaandlogia do Espirito Santo com aporte de
recursos da ordem de R$ 166.000,00 através de tgroatorga.

O objetivo desse projeto foi implantar um progragoilato de incubacdo de empreendimentos de
base tecnolégica no Campus Serra da instituicdi® E®grama piloto foi conduzido por uma
equipe de professores e alunos que, orientadogrimades parceiras especializadas em gestao
deste tipo de empreendimento, implantou os prosasgnais que permitiram estruturar as bases da
Incubadora do Ifes.

Para atingir o objetivo da gestdo da incubadonanfopropostas etapas intermediarias. A maior
parte dessas etapas ja foram vencidas ou estéxesncéo:

1. Identificar a entidade executora de gestao paadbelsicer o contratoirnkey

2. Formalizar convénio especifico de operattfiokeyentre o IFES e a entidade especializada
em gestao.

Buscar a implementacédo de uma estrutura legalfparalizacdo da personalidade juridica
da incubadora.

Implementar a estrutura administrativa e de gedddocubadora.

Estruturar fisicamente a incubadora, adquirindoiti#io e equipamentos necessarios.
Formalizar as parcerias institucionais.

Estruturar os mecanismos de captagéo de recursos.

Definir processos de identificacdo de potenciaipreendedores visando a possibilidade de
incubacdo de empreendimentos de base tecnoldgica.

9. Definir um processo adequado de selecédo de pr@etagpresas para a incubacao.
10.Publicar editais de incubagéo de empresas.

11.Dar inicio aos processos de incubacdo de empreentbsde base tecnoldgica.

w
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Situagao Atual

A incubadora do IFES conta com um edital para selec, em fluxo continuo, projetos de
empreendimentos de base tecnoldgica (publicado®id,23 de maio de 2008).

Como conseqiéncia do processo seletivo instauradegse edital, cinco empreendimentos ja se
encontram em Incubacao, sendo trés empresas prdf@s de pesquisa tecnoldgica.

Além disso, a Incubadora fomenta outras formasndgreéendedorismo tecnolégico. Um exemplo
sdo as Empresas Juniores - associacdes civis semutirativos formadas exclusivamente por
alunos e com objetivos educacionais. Atualmentes$eno IFES duas empresas juniores apoiadas
pela Incubadora: uma em Colatina (Tech Inside)tea@m Serra (Conecta).

Outro marco importante foi o projeto “Consolidagiolncubadora do CEFETES e Implantacdo de
sua Rede de Nucleos Incubadores”, submetido a SETES&cretaria de Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacdo do MCT - Ministério da Ci@ne Tecnologia em outubro de 2009. Este
projeto foi aprovado e os recursos solicitados9B®.000,00, foram transferidos da SETEC/MCT

para o CEFETES através de Descentralizacdo det@rédi

O projeto tem como objetivo principal a consolidagia Incubadora de Empreendimentos do
IFES, aperfeicoando o nucleo incubador existent€ampus Serra e implantando novos ndcleos
incubadores nas principais unidades da institui@@®o objetivos especificos desse projeto:
Implantacdo de nucleos incubadores nos campus B8 Em Vitoria, Cachoeiro e Colatina;
Consolidacédo e expansdo do nucleo incubador do @aBerra; Capacitacdo e aperfeicoamento
dos gestores dos nucleos incubadores; Aperfeicdames empreendimentos incubados.

Visdo de Futuro

A relacdo da Incubadora com o Nucleo de Inovacamdlégica do IFES € bastante intensa. Esta
relacdo permite viabilizar as agdes de respondald#i do Instituto previstas na Lei de Inovagéo.

Com objetivo de potencializar esta convergéncigrupo gestor da Incubadora e do NIT vem
estudando formas de constituicdo de uma organiaagéa capaz de congregar todas as atividades
previstas na Lei de Inovacéo.

Esta organizacdo serd responsavel por promovefuaddi e a transferéncia do conhecimento
produzido no IFES para o setor produtivo apoiandempreendedorismo e o desenvolvimento
tecnoldgico por meio da relagcdo entre IFES, goveenpresas e sociedade. Sua atuacao seré nas
areas de Empreendedorismo Tecnologico, Empresasrdsinincubacéo, Parques Tecnoldgicos,
Transferéncia de Tecnologia, Propriedade Inteléctizteligéncia Competitiva e Servigos
Tecnologicos.

Empresas Juniores

Em fase de estruturacdo, atualmente o Ifes possas @mpresas juniores: uma no Campus
Colatina, chamada Tech Inside que atua na areaftigase e uma no Campus Serra, chamada
Conecta, que atua nas areas de software e automagéao
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10.18 EMPRESAS / INSTITUICOES PARCEIRAS DO IFES

O Instituto Federal do Espirito Santo realiza paasecom Empresas/Instituicbes do Estado do
Espirito Santo através de convénios, termos deecag@o, etc. A seguir relacdo de parte das

instituicbes que participam dessas parcerias:

A Gazeta do Espirito Santo Radio e TV Ltda.

A Madeira Ind. e Comércio Ltda.

ABES Associacao Brasileira de Engenharia SanigdAmbiental
ADCOS - Industria e Comercio Ltda.

Aguia Branca Logistica Ltda. (CIEE)

Aguia Branca Participaces LTDA

Alba Mar Construtora e Incorporadora Ltda.

Alunobre Industrial LTDA

Andrade S/A - Marmores e Granitos

André Ruschi - ME (Estacao de Biologia Marinha Riiisc
Aquaconsult - Consultoria e Projetos de Engenhada
Aquavix Engenharia Ambiental LTDA

Aracruz Celulose S/A

Arcelor Mittal Brasil S/A

Argalit Industria de Revestimentos Ltda.

ASCEFETES - Associagao dos Servidores do Cefetes
Assembléia Legislativa do Estado do Espirito Santo
Associacao de Ensino Integrado e Organizado Unigers
Associacao de Policiais Militares do ES

Associacdo de Socorristas de Estado do EspirittnSan
Autovil - Automoveis Vitéria Ltda.

Bahia Sul Papel Celulose S/A
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Banestes S/A - Banco do Estado do Espirito Sar@egC
Barefame Instalagdes Industriais Ltda.

Belgo Siderurgia

Brasif S/A Exportacdo Importacdo S/A

Brasigran Brasileira de Granitos Ltda.

Caixa Econdmica Federal

Camara Municipal da Serra

Camara Municipal de Vila Velha

Céamara Municipal de Vitéria

Carboderivados SA

Carboindustrial S/A

CBF Industria de Gusa S/A

CEASA - Centrais de Abastecimento do Espirito S&ito
Celulose Nipo-Brasileira S/A - CENIBRA

Centro de Encaminhamento e Formagéo do Estudarae@ervico - CEFES

Centro de Ensino Darwin Grande Vitoria LTDA

Centro de incentivo Profissional ao Estudante ECIP
Centro de Inspecdao e Vistoria de Veiculos Autonestduitda.
Centro de Integragéo Escola Empresa

Centro de Orientacdo e Encaminhamento ProfissicO&IEP
Centro de Tecnologia em Agricultura e Meio Ambiente
Centro do Comércio do Café de Vitoria

Centro Educacional Charles Darwin LTDA.

Centro Educacional S&o José LTDA

Centro Universo de Educacéo e Desenvolvimento LA..D
CEPEMAR - Servicos de Consultoria Meio Ambienteld.t
Chocolates Garoto S/A (CIEE)

Cohab - Companhia de Habitagéo e Urbanizacdo d€CHEE)
Coimex Logistica Integrada SA

Companhia Brasileira de Ferro

Companhia Colatinense de Meio Ambiente e Saneamnfentnental -
SANEAR

Companhia de Desenvolvimento de Vitéria CDV

Companhia de Exploracéo da Terceira Ponte
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Companhia de Transportes Urbanos de Grande V{{OETZURB - GV)
Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA (IDESB)
Companhia Espirito Santense de Saneamento - CEGHINE]
Companhia Portuéria Vila Velha

Companhia Siderurgia da Guanabara - Cosigua

Companhia Vale do Rio Doce

Concessionéria Rodovia do Sol

Concrenorte - Concreto do Norte LTDA

Concrevit Concreto Vitoria Ltda.

Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agmada do ES - CREA
Conselho Regional de Medicina Veterinaria (CIEE)

Consorcio Odebrecht Camargo Correa Hochtief

Construtora Abaurre Ltda.

Construtora e Incorporadora Viga Ltda.

Construtora Noberto Odebrecht S/A

Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Sdo GhbFiBA
Cooperativa de Laticinios Selita Ltda.

COOPNORTE - Cooperativa Agropecuaria do Norte dairiie Santo
COOPTEC Cooperativa de Trabalho Téc. Industridie@dblogos
Carboderivados S/A

CVC Comercial Veiculos Capixaba Ltda. (CIEE)

Dacaza - Arquitetura e Construcdes Civil Ltda.

Dadalto Administracdo e Participacdo LTDA

Dataprev - Empresas de Tecnologia e Informacoéseladéncia Social
Departamento de Imprensa Oficial

Departamento de Edificacdes e Obras

Departamento de Estradas de Rodagem do ES DER-ES
Departamento Estadual de Transito Do ES - DETRAN

Depran Manutencéo Industrial Ltda.

DERTES - Departamento de Edificacdes Rodovias Bspartes
Dumilho S/A Industria e Comeércio

Elevadores Nacional do Brasil LTDA

Eluma Conexdes S/A

Embraer
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Empresa Brasileira de Ensino Pesquisa e Exteng#GoEYIBRAE
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

Empresa Brasileira de Telecomunicagoes

Empresa de Processamento de Dados do Espirito BRQADEST
Empresa de Processamento de Dados do Estado do ES

Empresa de Tecnologia da Informacé&o de Cachoeil@pemirim -DATACI
Empresa de tecnologia e Informacgdes da Previd&ugal - DATAPREV
Empresa Luz e For¢ca Santa Maria S/A

Escelsa - Espirito Santo Centrais Elétricas

FAESA - Fundacao de Assisténcia e Educacgéo

Flexibras Tubos Flexiveis Ltda.

Fucape - Fundacao Instituto Capixaba de Pesquis&oatad. Econ.
Fundacao Ceciliano Abel de Almeida

Fundaco de Apoio A Educacdo Pesquisa Desenv.cié@Gment. do CEFTES
Fundacédo Ecossistemas do Espirito Santo

Fundacao Espirito Santense de Tecnologia - FEST

Fundacao IBGE - Unidade Estadual do IBGE do Egp8énto (EMPREGO)
Fundacao Jorge Duprat Figueiredo Seg. Med do Thabal

Fundacédo Nacional de Saude

Fundacéo Vale do Rio Doce

Furnas - Centrais Elétricas S/A

Galwan Construtora e Incorporadora Ltda.

Gerdau Acominas S/A

Granasa - Granitos Nacionais LTDA

Henrique Tommasi Netto Analises Clinicas LTDA

Hospital Metropolitano Ltda.

Hotelaria Accor Brasil S/A Pasargada Residence Flat

IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente

IBGE

IBM Brasil - Indastria, Maquinas e Servicos Ltda.

IDAF - Instituto de Defesa Agropecuaria e Flored@Espirito Santo
IDESB - Instituto Desenv. Econdmico e Social dodira

IDESEES - Instituto de Desenvolvimento Social dtafis do ES

IMAFAR - Instituto de Manipulacdo Farmacéutica Ltda
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Imetame Metalmecénica Ltda.

Incaper Instituto Capixaba de Pesquisa AssisténEigtensao Rural
Incospal Construcdes Pré - Fabricados S/A

Industria de Moveis Movelar S.A.

Industria Votorantim S/A

Inst. de Previdéncia e Assisténcia dos Serv. doidihio de Vitéria
Instituto Batista de Educacéo de Vitéria

Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Humano B

Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do ES

Instituto de Ensino Superior de Vitéria

Instituto de Previdéncia e assisténcia Jeronimot®an- IPAIM
Instituto Estadual do Meio Ambiente e Recursos idddr- IEMA
Instituto Euvaldo Lodi - IEL

Instituto Jones dos Santos Neves

IPAJIM - Instituto de Previdéncia e Assisténcia 8esvidores do ES
ISJB Faculdade Salesiana de Vitéria

Itabira Agro Industrial S.A.

Itacar Itapemirim Carros Ltda.

Itautec.com servigos S/A - Grupo Itautec Philco

Justica Federal de Primeira Instancia - Secéo goitesSanto
KOBRASCO - Companhia Coreano Brasileira de Peloéina
Leste Brasileira Importadora e Exportadora Ltda.

Lorenge Engenharia e Construgdes Ltda.

Mais Industria de Alimentos S/A

Maplan Aerolevantamentos S.A.

Marca Ambiental

Metalosa Industria Metallrgica S/A

Metallrgica Unido Ltda.

Metron Engenharia Ltda.

Mineracdo Nemer Ltda.

Ministério Publico Federal - Procuradoria da Refmabho Estado do ES
Morar Construtora e Incorporagao Ltda.

Nassau Editora Radio e Televisédo LTDA - A Tribuna

Norpel - Pelotizacdo do Norte S/A
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Paranasa Engenharia e Comercio S/A

Petrobras - Petroleo Brasileiro S.A.

Policia Civil ES

Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Prefeitura Municipal de Alto Rio Novo

Prefeitura Municipal de Aracruz

Prefeitura Municipal de Baixo Guandu

Prefeitura Municipal de Barra de S&o Francisco ES
Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim
Prefeitura Municipal de Cariacica (CIEE)

Prefeitura Municipal de Colatina

Prefeitura Municipal de Domingos Martins
Prefeitura Municipal de Fundéao

Prefeitura Municipal de Guacui

Prefeitura Municipal de Ibiracu

Prefeitura Municipal de Itapemirim

Prefeitura Municipal de Itarana

Prefeitura Municipal de Jodo Neiva

Prefeitura Municipal de Marechal Floriano(EMPREGO)
Prefeitura Municipal de Marilandia

Prefeitura Municipal de Rio Bananal

Prefeitura Municipal de Sdo Domingos do Norte
Prefeitura Municipal de Sao Gabriel da Palha
Prefeitura Municipal de S&o Roque do Canaa
Prefeitura Municipal de Serra (CIEE)

Prefeitura Municipal de Viana

Prefeitura Municipal de Vigosa

Prefeitura Municipal de Vila Valério

Prefeitura Municipal de Vila Velha - PMVV (CEFES)
Prefeitura Municipal de Vitéria - PMV

Procuradoria da Republica no Estado do EspiritécSan
PRODEST - Empresa de processamento de Dados do ES

Quintela Torres Incorporadora Ltda.
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Real Café Soluvel do Brasil S.A

Refrigerantes Coroa Ltda.

Rimo Industria de Méveis e Comércio Ltda.

RS Construtora e Incorporadora Ltda.

S.A Mineracédo da Trindade - Samitri

SAAE - Servigo Auténomo de Agua e Esgoto

Samarco Mineragao Ltda.

SEAMA - Secretaria de Meio Ambiente e Recursos ieddr

Sebrae

Secretaria de Estado da Ag&o Social

Secretaria de Estado da Administracdo e dos Rextismanos
Secretaria de Estado da Educacéo e Esportes - SEDU

Secretaria de Estado da Fazenda

Secretaria de Estado da Justica e da Cidadania

Secretaria de Estado de Economia e PlanejameidB - S

Secretaria de Estado do Trabalho Assisténcia enrbelsémento Social
Secretaria de Estado dos Transportes de Obrag&asibli

Secretaria de Estado e Desenvolvimento Econdémiagismo
Secretaria de Estado e Seguranca Publica do ES

SENAC - Serv. Nacional de Aprendizagem Comercial

Servico Aut. de Agua e Esgoto de Col.

Servico Colatinense de Meio Ambiente e Saneamentbiéntal
Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial

Servigo Social da Ind. da Construcéo Civil do Estdd ES-SECONCIES
Servico Social do Comércio — SESC - AR/ES

SESI - Servigos Social da Industria (IEL)

SETPES - Sindicato das Empresas Transportes dadeass do ES(CIPE)
Sinasefe Secao Sindical Secao Sindical Vitoria ES

Sindicato das Empresas de Transporte Metropoldan@rande Vitoria -GV
Bus

Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Colatina -ES

Sindicato Unificado da Orla Portuéria

Sociedade Educacional do Espirito Santo -SEDESVY-B%

Susano Papel e Celulose
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TCG - Terminal de Cargas Gerais

Terminal de Vila Velha S/A - TVV

Tracomal Terraplanagem e Construcdo Machado Ltda.
Transportadora Colatinense Ltda.

Treinatec Manutencédo e Montagens Ltda.

Triangulo Construcdes e Servicos Ltda.

Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo
Tribunal Regional do Trabalho da Décima Sétima &egi
Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo - TRE&
Tyresoles do Espirito Santo S/A

UBEE - Colégio Marista

UCL - Associacgao de Ensino Superior Unificado dot@elLeste
Unimed Vale do Rio Doce - Cooperativa de TrabalhadMo Ltda.
Unimed Vitoria Cooperativa de Trabalho Médico
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Usiman Servigos Manutencao Ind. e Comércio Ltda.
Usiminas Mecéanica S/A

Usina Paineiras S.A.

Usiprec Usinagem de Precisdo Industria e Comértcia. L
Usisteel Caldeiraria e Usinagem Ltda.

Venac Veiculos Nacionais Ltda.

Viagdo Aguia Branca S/A

Viacao Capixaba Ltda.

Viacao Grande Vitoria

Viacgao Itapemirim S/A

Viacao Joana D'arc Ltda.

Viacao Pretti Ltda.

Viacdo Sanremo Ltda.

Viacao Satélite Ltda.

Viagao Tabuazeiro Ltda.

Viga Empreendimentos Ltda.

Vitéria Apart Hospital SA

Vitoriawagem S/a Comercio e Servico de Automoveis

White Martins Gases Industriais Ltda.
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